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Editorial

Los articulos que presentamos en este volumen son productos de
procesos de investigacion desde diferentes disciplinas y diferentes
instituciones de educacion superior. Estos evidencian un interes
fuerte por la comprension mas clara de problemas complejos para
el desarrollo de perspectivas criticas sobre fenomenos contex-
tuales de muy diversa indole. A lo que se suma, la presentacién al
publico en general y a la comunidad académica de la Institucion
Universitaria Antonio José Camacho del nuevo diseiio editorial
delarevista ACTITUD con estos productos de investigacién, dado
que es un proceso que articulala gestion académica e investigativa
de la Biblioteca y Centro Cultural Jairo Panesso, el programa de
Diseno Visual y su semillero Alografia liderado por la profesora y
egresada UniCamacho Keyla Tejada y las politicas del comite edi-
torial institucional, liderado por el Decano Asociado de Investi-
gacion Ing. Juan Cruz.

El primer producto nos revela un analisis deductivo sobre la ges-
tion e impacto que tiene el Programa de Alimentacién Escolar -
PAE- en los ninios en edad escolar de instituciones publicas para
evitar la desercion escolar, la inseguridad social, los conflictos y la
profundizacién de las desigualdades. El PAE en la ciudad de San-
tiago de Cali priorizala participacién comunitaria en su operaciéon
y el control social, factores que brindan consonancia con la imple-
mentacién del Derecho Humano a la Alimentacién y el ODS 2 de
la agenda 2030. En este sentido, se evidencia el papel fundamental
de las contralorias en la garantia de la calidad y la eficacia del PAE
en la ciudad y se dan recomendaciones para mejorar su gestion.
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El siguiente articulo promulga la necesaria investigacion sobre
fenomenos que permitan lograr una educacién mas inclusiva,
critica y liberadora desde metodologias disruptivas, como: la re-
visiéon documental narrativa, que particularmente en este texto
aborda los enfoques educativos que desafian la norma y cuestio-
nan las estructuras tradicionales de la normatizacién del cuerpo,
especificamente en (27) veintisiete documentos curriculares de
dieciocho (18) Instituciones Educativas Oficiales -IEO- de Santia-
go de Cali. Estudio que concluye que no hay una confrontacién di-
recta frente a las problematicas de género en estas IEO, por tanto,
es necesario repensar sus curriculos no solo desde los contenidos,
sino también bajo la nocién de que pueden perpetuar o desafiar
los estereotipos de género y bajo esta disyuntiva, identificar estra-
tegias curriculares que fomenten un entorno educativo capaz de
cuestionarlos y transformarlos.

A continuacién, encontramos un articulo producto de investiga-
cion académica dedicado ala memoria de Juan Moncada, visiona-
rio y fundador del “Festival Cali Tattoo”, quien fallecio en el lapso
de tiempo de elaboracion de este texto. Nos brinda un panorama
sobre la historia de la dermografia o tatuaje en la ciudad de Santia-
go de Cali, empleando la metodologia de disefio denominada Do-
ble Diamante, la cual se inscribe en la tipologia cualitativa y cuyo
resultado final, para el caso, es una propuesta editorial de revista
digital para la difusién y comunicacién entre los diferentes acto-
res de la escena del tatuaje en la ciudad. Publicacién que pone so-
bre la mesa temas que contribuyen al crecimiento, fortalecimien-
toy reconocimiento de esta practica artistica hecha en el contexto
caleno hacia el mundo.

Un articulo que implementa la metodologia de revision documen-
tal sobre el concepto de resiliencia comunitaria es el cuarto arti-
culo del volumen 21 de revista ACTITUD. El cual desde la perspec-
tiva de las Ciencias Sociales, establece en qué estado de desarrollo
se encuentra y qué tendencias determinan este concepto que evi-
dencia su tratamiento desde la ingenieria humanistica hasta la
geografia social, lo cual muestra su caracter holistico y, por ello,
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la urgencia de articular esfuerzos para que la resiliencia comuni-
taria sea vista como parte esencial en la gestion y formacién de los
lideres que buscan el bienestar social en contexto.

El altimo de los articulos para el presente volumen, trata sobre
un proceso de exploracién de produccién académica vinculada
al concepto de anomia, el cual desde la sociologia evidencia el
rechazo a las normas sociales por parte de individuos o colecti-
vos. El articulo, sefiala que actualmente existe una limitada can-
tidad de estudios dedicados a este concepto, lo que sugiere una
posible falta de atencién o conocimiento de este, lo que dificulta
el diseno de politicas publicas que mitiguen sus complejidades e
invita a disenarlas.

Por todo lo anterior, esperamos que este volumen 21 de la revista
ACTITUD genere un debate fructifero para la comunidad acadé-
mica de nuestra Instituciéon Universitaria Antonio José Camacho
y todos sus estamentos, puesto que confiamos en que los trabajos
presentados aqui van a generar nuevas investigaciones y reflexio-
nes para el desarrollo continuo de las tres funciones sustantivas
de la Educacién Superior en Colombia. Agradecemos a todos los
autores y revisores por su dedicaciéon y contribucién. Y reiteramos
nuestro mas sincero agradecimiento a los profesores y estudiantes
que desarrollan el disefo editorial de esta revista académica ins-
titucional UniCamacho.

PhD. Félix Augusto Cardona Olaya
Editor Revista Actitud
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

Institucion Universitaria Antonio José Camacho

© © 6 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000 0000 00
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RESUMEN

El estudio del Programa de Alimentacién Escolar (PAE) es de gran
relevancia a nivel mundial y nacional, situdndose en el segundo
lugar de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, cuyo propésito es
lograr un mundo libre de hambre para 2030. Este enfoque tam-
bién se refleja en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y el plan
de desarrollo del Valle del Cauca, donde busca alcanzar una co-
bertura del 100% en la alimentacién escolar para contribuir a una
seguridad alimentaria y nutricional mas equitativa. Del mismo
modo, el Distrito de Santiago de Cali, se prioriza la participacién
comunitaria en la operacion del programa y el control social con
transparencia, en consonancia con la transformaciéon del Dere-
cho Humano a la Alimentacién. Esto busca abordar un problema
global que incide en la deserciéon escolar, la inseguridad social, los
conflictos y en la profundizaciéon de las desigualdades.

Los beneficiarios de estos programas son los nifios, nifias y ado-
lescentes matriculados en Instituciones Educativas oficiales -IEO-
, tanto en zonas rurales, como urbanas. Se da prioridad a la po-
blacién indigena, a aquellos en condicién de desplazamiento, asi
como a los estudiantes de niveles socioeconémicos bajos (nive-
les 1y 2 del SISBEN), comenzando desde preescolar y primaria
hasta secundaria. Asi, el PAE es una de las estrategias disenadas
para fortalecer la politica de permanencia escolar del Ministerio
de Educacién Nacional, a través de la cual se facilita el acceso de
la poblacién objetivo a un complemento alimentario, sumando
esfuerzos en la atencién integral de los beneficiarios del siste-
ma educativo publico.

Este analisis deductivo tiene como objetivo comprender la ges-
tién y el impacto del programa PAE, evidenciados a través de las
auditorias realizadas por los entes de control. Se destaca el papel
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fundamental de las contralorias en la garantia de la calidad y la
eficacia del programa.

Como resultado, se ofrecen recomendaciones dirigidas a mejorar
tanto la nutricién escolar como el proceso de auditoria en Cali.

Palabras Clave: programa de alimentacion escolar (PAE), plan de de-
sarrollo, ente de control, hambre, bienestar social, ninos, auditorias

ABSTRACT

The study of the School Feeding Program (PAE) is of great relevance worldwide
and nationally, ranking second in the Sustainable Development Goals, whose
purpose is to achieve a world free of hunger by 2030. This focus is also
reflected in the National Development Plan 2022-2026 and the development
plan of Valle del Cauca, where it aims to achieve 100% coverage in school
feeding to contribute to a more equitable food and nutritional security.
Similarly, the District of Santiago de Cali prioritizes community participation
in the operation of the program and social control with transparency, in line
with the transformation of the Human Right to Food. This seeks to address a
global problem that impacts school dropout rates, insecurity, conflicts, and

deepening inequalities.

The beneficiaries of these programs are children and adolescents enrolled in
official institutions, both in rural and urban areas. Priority is given to the
indigenous population, those in displacement situations, as well as students
from low socioeconomic levels (levels 1 and 2 of SISBEN), starting from
preschool and primary to secondary education. Thus, the PAE is one of the
strategies designed to strengthen the Ministry of National Education’s school
retention policy, through which access to a food supplement is facilitated
for the target population, pooling efforts in the comprehensive care of

beneficiaries of the public education system.
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This deductive analysis aims to understand the management and impact

of the PAE program, which are evidenced through audits carried out by

oversight bodies. The fundamental role of the Comptroller’s Offices in

guaranteeing the quality and effectiveness of the program is highlighted.

As a result, recommendations are offered aimed at improving both school

nutrition and the audit process in Cali.

Keywords: pae, development plan, control entity, hunger, social

welfare, children, audits

Introduccion

Desde la conformacién de la Organi-
zacién de las Naciones Unidas -ONU-
y su instituciéon FAO -Organizaciéon de
las Naciones Unidas para la Agricul-
tura y la Alimentaciéon- se ha venido
adelantando un esfuerzo multilateral
para lograr la seguridad alimentaria
de la humanidad y garantizar el ac-
ceso regular a alimentos suficientes
y de buena calidad para llevar una
vida activa y sana con el propésito
de ser un actor importante para la
erradicacion del hambre.

Colombia en su condiciéon de miem-
bro activo se ha sumado a las estrate-
gias propuestas por la ONU y las ha
incluido en sus Planes Nacionales de
Desarrollo y en sus politicas ptblicas.
Es asi, como se ha establecido el Pro-
grama de Alimentacién Escolar (PAE),
obligatorio en los entes territoriales
(certificados y no certificados).

El Programa de Alimentacién Escolar
(PAE) es una estrategia multipropdsi-
to, del orden nacional, disefiada para
fortalecer la politica de permanencia
escolar del Ministerio de Educacion
Nacional, a través de la cual se faci-
lita el acceso de la poblaciéon objeti-
vo a un complemento alimentario,
sumando esfuerzos en la atencién
integral de los beneficiarios del siste-
ma educativo publico.

La estrategia mencionada tiene como
fuente principal de recursos el Siste-
ma General de Participaciones y sub-
sidiariamente los entes territoriales
pueden fortalecer financieramente
con recursos propios, con lo cual se
amplian los beneficios para la comu-
nidad educativa. Estos recursos deben
ser sometidos a procesos de audito-
ria, cuya competencia primariamen-
te seria de la Contraloria General de
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la Republica, sin que ello signifique
imposibilidad del ejercicio auditor
por parte de las Contralorias Terri-
toriales, atendiendo que el maximo
organo de control fiscal conserva la
competencia preferente, que permite
desplazar en el ejercicio auditor a los
demas 6rganos de control.

Por su parte, el Estado colombiano,
con la finalidad de implementar es-
tdndares de calidad internacional-
mente aceptados, ha incorporado en
sus protocolos el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG) que
determina 3 lineas de auditoria (an-
tes llamadas lineas de defensa) que
se ocupan de: i. Autocontrol, ii. Audi-
toria interna y iii. Auditoria externa.
Esto significa que existe un sistema
de calidad transversal a todos los sec-
tores, areas y programas de la admi-
nistracion publica y el PAE, a cargo de
las secretarias de educacion; en conse-
cuencia, las auditorias a los recursos
del programa PAE son circunstancias
que le dan relevancia y pertinencia
a nuestro tema frente a los temas del
pensum de la especializacion.

Metodologia

Este articulo se propone realizar un
analisis de la funcién de la auditoria
fiscal en el desarrollo de la politica pu-
blica. Aunque existen diversas teorias

que buscan explicar o interpretar la
realidad, su diferencia radica en las
perspectivas epistemologicas y los ob-
jetivos de los investigadores. Para este
estudio, se empleara el modelo tradi-
cional de analisis del impacto del ciclo
de implementacién y puesta en mar-
cha de las politicas publicas, centran-
dose en el Programa de Alimentacién
Escolar (PAE) en la ciudad de Cali, Va-
lle del Cauca. Se llevara a cabo un anéa-
lisis objetivo basado en experiencias
empiricas y métodos de investigacion
realizados por la Contraloria General
de Santiago de Cali. Posteriormen-
te, se evaluara su impacto a partir de
diferentes formas de comprensién
y percepcién, reconociendo la mul-
tiplicidad de actores involucrados
en la estrategia PAE.

Para realizar este analisis, se exami-
naran diversas fuentes para obtener
la informacién requerida. Estas fuen-
tes pueden encontrarse tanto dentro
de la Secretaria de Educacién y los
informes de Auditoria (fuentes inter-
nas), como fuera de ella (fuentes ex-
ternas). Estos datos pueden ser de dos
tipos, Lerma Gonzalez (2009) define a
las fuentes primarias de informacién
como “las que contienen informacién
original no abreviada ni traducida:
tesis, libros, monografias, articulos
de revista, manuscritos. Se les llama
también fuentes de informacién de
primera mano” (p. 25). Algunos tipos
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de fuentes primarias son: documen-
tos originales, entrevistas, apuntes
de investigacién, las fuentes secun-
darias son “aquellas que contienen
datos o informaciones reelaborados o
sintetizados”. Las fuentes secundarias
interpretan y analizan fuentes prima-
rias. Algunos tipos de fuentes secunda-
rias son: revistas de resiimenes, enci-
clopedia entre otros.

Contexto del Plan
Alimentario de Cali

Al analizar el PAE desde el marco de la
politica puablica, es importante desta-
car que forma parte de las estrategias
establecidas por el Gobierno Nacional
en el Ambito educativo para abordar
las problematicas de desercién y per-
manencia; por otro lado, aborda te-
mas de salud como desarrollo psicoso-
cial de los nifios, ninas y adolescentes,
haciendo énfasis en la importancia de
la nutricién para el crecimiento y de-
sarrollo del ser humano. No obstante,
la estrategia se permea por el compo-
nente politico que va a determinar el
grado de priorizacién para la inver-
sién publica. Por ende, el programa se
enfoca principalmente en dos aspec-
tos: educativo y nutricional.

Las auditorias realizadas por los 6r-
ganos de control tienen como obje-

tivo evaluar la gestiéon financiera,
técnica y administrativa del Plan Ali-
mentario. Se asegura que se cumplan
los criterios de calidad, eficiencia y
transparencia, lo que implica revi-
sar contratos, verificar la calidad de
los alimentos, evaluar la adecuacion
de las instalaciones y exigir la rendi-
cién de cuentas por parte de los res-
ponsables del programa.

Importancia de la

Nutricion Escolar

El suministro de alimentos en las
instituciones educativas oficiales ha
sido una herramienta fundamental
de proteccién social a lo largo de la
historia. Las intervenciones iniciales
se han dirigido de manera efectiva a
través de programas disefiados para
respaldar el potencial de los jovenes y
ninos, especialmente para compensar
los bajos ingresos de familias vulnera-
bles. En estos contextos, la provision
de alimentos en las escuelas no solo
satisface las necesidades nutricionales
de los estudiantes, sino que también
brinda un apoyo vital a las familias en
momentos de dificultades financieras,
impactando de manera positiva los in-
dicadores de pobreza.

El Programa de Alimentacién Esco-
lar (PAE) del Distrito de Santiago de
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Cali cumple con las exigencias de la
Resoluciéon 335 de 2021 de la Unidad
de Alimentos para Aprender (UApA),
organismo gubernamental que esta-
blece la minuta disenada para los 20
mendus del ciclo de la modalidad de
complementos preparados en sitio.
Entre los requerimientos de la vigente
resolucién se incluye brindar calorias
y nutrientes mas especificos en las ra-
ciones alimentarias a partir de cada
grupo de edad, seglin cinco niveles de
la poblacién escolar:

*Primer nivel: preescolar.

*Segundo nivel: primero, segundo y
tercero de primaria.

*Tercer nivel: cuarto
y quinto de primaria.

*Cuarto nivel: secundaria.

*Quinto nivel:
media y complementario.

El Programa de Alimentacién Escolar
(PAE) ofrece estas raciones de alimen-
tos que deben considerarse como com-
plementarios, porque no buscan rem-
plazar el desayuno, ni el almuerzo.
Este programa constituye una estrate-
gia destinada a asegurar la permanen-
cia de los estudiantes en las institucio-
nes educativas, proporcionando un
complemento alimentario que repre-

senta el 20% del valor caldrico diario
durante las jornadas escolares.

Laimportanciadeestaestrategiaalimen-
taria radica en la solucién que represen-
ta para las familias de escasos recursos.

Rol de la Contraloria

en las Auditorias

El objetivo de la auditoria de la Con-
traloria General de Santiago de Cali es
emitir un dictamen sobre los criterios
de evaluacion establecidos para ve-
rificar el cumplimiento de la gestién
contractual del Programa de Alimen-
tacién Escolar (PAE) llevado a cabo
por la Secretaria de Educacién Dis-
trital en las Instituciones Educativas
Oficiales del distrito.

Por disposiciéon legal, la prestacion
del servicio de alimentacién escolar
se ofrece durante todo el calendario
escolar establecido por cada entidad
territorial certificada en Educacién.
Este servicio se financia mediante una
combinacién de Recursos del Sistema
General de Participaciones (SGP), Re-
galias, Recursos Propios y Recursos
del Presupuesto General de la Nacién,
distribuidos anualmente por el Minis-
terio de Educacion Nacional. Ademas,
desde el 2019 al Distrito de Santiago de
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Calile hatocado que integrar recursos
propios para este fin.

El Ministerio de Educaciéon Nacional
ha trabajado en colaboracién con los
organos de control para promover el
control social y garantizar la oportu-
nidad y calidad de los alimentos, en
defensa constante de la educacion de
ninos, ninas y adolescentes. Esto im-
plica prevenir el mal uso de recursos
econémicos y fisicos, asi como evitar
fallas o deficiencias en cuanto a la ca-
lidad e inocuidad de los componentes
de las raciones y en la prestacion del
servicio de alimentacién escolar. Asi-
mismo, se asegura que se aplique rigu-
rosamente la normativa vigente, evi-
tando que se presenten desviaciones.

La Contraloria General de Santiago
de Cali programa en su Plan Anual de
Control Fiscal auditorias al Programa
de Alimentaciéon Escolar (PAE) con
la finalidad de determinar si, dentro
del marco de la gestion fiscal, las ac-
tividades, operaciones e informacién
relacionadas con el Programa de Ali-
mentacién Escolar (PAE) cumplen
con los fines que se propone la Poli-
tica Publica, en su desarrollo y resul-
tados. Dentro de la actividad de audi-
toria se compromete la verificacién
del cumplimiento del marco juridico
compuesto por Leyes, Decretos, Re-
glamentos, Resoluciones presupues-
tarias, politicas, cédigos establecidos,

manuales, actos administrativos, asi
como cualquier otro término acor-
dado o principio general que rija una
gestién adecuada del sector publico.
Todo el componente normativo con-
tentivo de las obligaciones del presta-
dor del servicio publico se confronta
con los resultados, para medir el valor
publico, como la satisfaccion de la co-
munidad y la solucién a necesidades
bésicas insatisfechas.

Resultados de las Auditorias

Las auditorias de control fiscal desa-
rrolladas por la Contraloria General
de Santiago de Cali, Valle del Cauca, se
pueden estructurar para su analisis de
la siguiente manera:

Auditoria Gubernamental con En-
foque Integral a la Calidad, Acceso
y permanencia servicio educativo,
Instituciones educativas oficiales de
la Secretaria de Educacién. Vigencia
2018 Modalidad Especial.

Este trabajo auditor estuvo orientado
a la revision de 4 temas fundamenta-
les como gestién contractual, legali-
dad, control fiscal, interno y control
financiero y presupuestal, es decir,
cada una de las actividades desarrolla-
das por la Secretaria de Educacion del
Distrito se someti6 al escrutinio desde
los diferentes enfoques y componen-
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tes de la administraciéon para deter-
minar si se cumple con los lineamien-
tos estratégicos y funcionales para el
cumplimiento de los fines esenciales
del estado, en el sector educacioén.

Luego de la revisién se encontr6 que
el sujeto de control (Secretaria de Edu-
cacidn Distrital) cumple, en términos
generales, con la normatividad que
regula el sector educacién y se com-
porta cumpliendo con los principios
esenciales de la Administracién Publi-
cay la contratacién estatal; observan-
do un comportamiento estable com-
parado con los indicadores vigentes al
momento de la auditoria y al tratarlos
de manera comparativa con vigencias
anteriores. Es de resaltar que la con-
tratacion del Programa de Alimenta-
cién Escolar (PAE) forma parte de la
muestra escogida para el estudio.

Los hallazgos administrativos con in-
cidencias que requieren la interven-
cién de otros organismos de control
son de tipo disciplinario y se relacio-
nan con desviaciones administrativas
relacionadas con violacién a la prohi-
bicién de subcontratar, indebida pre-
sentacion de informes de supervision,
violacién al principio de publicidad.

Auditoria Gubernamental con Enfo-
que Integral Modalidad Especial Ar-
ticulada al Programa de Alimentacién
Escolar (PAE) en las Instituciones edu-

cativas Oficiales del Distrito de Santia-
go de Cali, enero a septiembre de 2020.

Este trabajo de auditoria estuvo enfo-
cado en el control de gestién, resul-
tados y financieros del Programa de
Alimentacion Escolar para la vigencia
ano 2020, periodo enero a septiembre.

A continuacién, se presentan los re-
sultados de algunas de las auditorias
realizadas por la Contraloria General
de Santiago de Cali a los recursos del
Programa de Alimentaciéon Escolar
(PAE) donde analizan los contratos co-
rrespondientes a los 5 operadores del
programa, que asciende a un valor to-
tal de $40.596.125.477.

Las actividades desarrolladas arrojan
una calificacién favorable en lo refe-
rente a la gestién de la politica ptiblica
en un contexto general; sin embargo,
se encontraron desviaciones de ca-
racter financiero, de ejecucién presu-
puestal y de gestién que se traducen
en la no conformacion de los comités
de alimentacién escolar, situacién que
pone en peligro la ejecuciéon de calidad
del programa, pues, se trata de un or-
ganismo de vigilancia y control para
el correcto funcionamiento del Pro-
grama de Alimentacién Escolar (PAE).

1. Auditoria de Cumplimiento al Pro-
ceso de Contratacién de la Secretaria
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de Educacion del Distrito Especial de
Santiago de Cali, Vigencia 2020.

Esta auditoria se lleva a cabo bajo los
criterios de cumplimiento de los prin-
cipios de la contratacién administra-
tiva, cumplimiento del objeto y obli-
gaciones contratadas.

Teniendo como referente la contra-
tacion de los agentes operadores del
programa para el distrito, encon-
trando que persisten las falencias en
los controles propios para la recep-
cién de los alimentos que permitan
minimizar las devoluciones de las
raciones alimentarias.

Al norealizar un control en el Registro
del Sistema de Informacién de matri-
culas que es un instrumento para el
control de raciones recibidas, necesa-
rias para los pagos que respondan a
la realidad; no se han conformado los
comités de alimentacién escolar, ne-
cesarios para el control y seguimiento
del correcto desarrollo del programa.

2. Auditoria de Cumplimiento Articu-
lada al Programa de Alimentacién Es-
colar -PAE- en las Instituciones Educa-
tivas Oficiales del Distrito de Santiago
de Cali, vigencia enero a junio de 2022.

Mediante este ejercicio auditor se bus-
ca determinar la gestion y resultados
propios de la gestiéon contractual del
Programa de Alimentaciéon Escolar

para el periodo enero a junio de 2022,
teniendo como referentes, ademas
de las obligaciones contractuales, el
marco normativo de la politica pu-
blica y del programa.

Como resultado se establecié que en
la ejecucion de las actividades con-
tractuales para el cumplimiento del
Programa de Alimentaciéon Escolar
(PAE) se afectan negativamente los
principios de la gestién piblica como
moralidad, eficacia, eficiencia y res-
ponsabilidad, ademas de incumplirse
los lineamientos técnicos adminis-
trativos y estindares del Programa de
Alimentacién Escolar (PAE) expedidos
por el Ministerio de Educacién Nacio-
nal, perturbando el correcto desem-
peno de las relaciones juridicas entre
el Estado y los administrados.

Esta auditoria permiti6 establecer fa-
lencias en los repartos, la calidad de
los productos entregados, la cantidad
de raciones pagadas frente a las entre-
gadas, carencia de espacios adecuados
para la conservacién, preparacion y
el consumo de alimentos, controles
deficientes para el correcto cumpli-
miento de las obligaciones contrac-
tuales, omisién en la reclamacién de
garantias por incumplimiento; situa-
ciones que obligaron al ente de con-
trol fiscal a trasladar sus hallazgos a
las autoridades disciplinarias para
lo de su competencia.



20 // Actitud Vol. 21. No. 1- 2025 / ISSN: 1909-8510 ~ ISSN en linea: 3028-3353

Impacto en la

Comunidad Escolar

La Contraloria General tiene el com-
promiso con la defensa de los dere-
chos de la infancia y la adolescencia,
y esta a disposicién de la comunidad
para atender las denuncias realizadas
ylasalertas con el fin de verificar el co-
rrecto cumplimiento de este servicio
de manera eficaz y trasparente, y asi
contribuir a mejorar la permanencia
de los estudiantes en el sistema esco-
lar, minimizar los indices de deser-
cién escolar y velar por su formacion
académica, ademas, de la correcta in-
version de los recursos.

La implementacién del programa re-
quiere la colaboracién de diversos ac-
tores, cada uno con responsabilidades
y competencias especificas. Estos in-
cluyen a nivel nacional al Ministerio
de Educacién Nacional, asi como a
las Entidades Territoriales Certifica-
das y No Certificadas. A nivel local,
participan rectores, coordinadores,
directivos, docentes, personal admi-
nistrativo, veedurias ciudadanas y
la sociedad en general. Ademads, los
operadores y el personal encarga-
do de la manipulacién de alimentos
desempenan un papel crucial en la
ejecucion del programa.

Si bien es cierto que el indice de de-
sercién en Cali no alcanza niveles su-
periores, situdndose entre un 3.5% y
un 6%, es crucial evaluar la motiva-
cién fundamental que impulsa a los
ninos de escasos recursos a asistir
diariamente a las aulas. Para muchos
de ellos, el complemento nutricional
proporcionado durante la manana, o
la tarde, a través del Programa de Ali-
mentacién Escolar (PAE) en el Distrito
de Santiago de Cali constituye la nica
comida que podran disfrutar durante
el dia. Segiin las quejas y las audito-
rias, es indignante observar cémo ano
tras ano los operadores del PAE reci-
ben criticas por la calidad y cantidad
de alimentos servidos en los platos de
miles de nifios de escasos recursos.

Es importante destacar que, para los
operadores del programa, existe un
animo de lucro por cuanto para ellos
es un negocio, mientras para el Estado
esla prestacién de un servicio publico,
sin embargo, se debe impedir desde las
instituciones gubernamentales que el
interés lucrativo se privilegie por en-
cime del cumplimiento de los objeti-
vos de la politica publica. Aunque las
auditorias han impulsado mejoras en
el programa, dos circunstancias con-
tribuyen a que los aspectos negativos
resalten atin mas. En primer lugar,
la falta de infraestructura en algunas
Instituciones Educativas que no cuen-
tan con cocinas, ni comedores, lo que
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obliga a proporcionar alimentos in-
dustrializados que, aunque cumplen
con un minimo esencial, exigido en la
ley, se vuelve insuficiente. En segun-
do lugar, las auditorias han revelado
el mal estado de frutas y verduras, al-
gunas en proceso de descomposicion,
asi como la distribucién de productos
de marcas desconocidas que supuesta-
mente forman parte del complemento
nutricional de los ninos. Estos pro-
ductos presentan tablas nutricionales
y registros del INVIMA, pero no estan
disponibles en el mercado.

A pesar de los esfuerzos de la Secre-
taria de Educacién de Cali por im-
plementar controles en colaboracién
con los directores de las escuelas, las
denuncias persisten. Esto se debe a
que no todos los controles son efecti-
vos, 0 los érganos de administracion
de la comunidad educativa no cuen-
tan con los recursos necesarios para
el cumplimiento de la actividad de
manera efectiva. La responsabilidad
de proporcionar estos alimentos re-
cae en el municipio a través de pro-
cesos de contratacién que, a pesar de
permitir escoger al mejor operador,
presentan situaciones de incumpli-
miento que deja expuestos o desaten-
didos a beneficiarios que, por ley, son
sujetos de especial protecciéon, como
los ninos. Otra situacion, el control
ejercido por los entes de control fiscal

es posterior, lo que a menudo resulta
en acciones tardias.

Conclusiones

El Programa de Alimentacién Esco-
lar -PAE- constituye una estrategia
efectiva para impactar de manera po-
sitiva el desarrollo y nutricién de las
ninas, nifos y adolescentes vincula-
dos al sistema educativo colombiano,
logrando resultados multipropdsi-
to, en la soluciéon de las necesidades
bésicas insatisfechas.

El Ministerio de Educaciéon Nacional,
en asocio con la Entidades Territoria-
les, debe aunar esfuerzos para que en
el mediano plazo se dote todas las Ins-
tituciones Educativas Oficiales de toda
la infraestructura fisica o locativa
para la atencién de la comunidad edu-
cativa en cumplimiento del Programa
de Alimentacién Escolar (PAE). Con
esta medida, se logra que los alimen-
tos sean preparados en sitio por perso-
nal calificado y permitiria un control
in situ de las materias primas y de los
componentes nutricionales.

Las auditorias de control fiscal y las
auditorias internas que se realizan al
Programa de Alimentaciéon Escolar
(PAE) se han tornado insuficientes,
primero, porque el control fiscal terri-
torial es posterior y su efectividad se
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diezma porque se desarrolla cuando el
dano esta hecho; es necesario estable-
cer controles efectivos, recurrentes y
concomitantes. En segundo lugar, las
auditorias internas a pesar de provo-
car planes de mejoramiento no logran
impactar de manera efectiva el funcio-
namiento del programa, por tratarse
de problemas estructurales que re-
quieren altas inversiones de recursos.

Los procesos de auditorias adelanta-
dos al Programa de Alimentacién Es-
colar (PAE) en el Distrito de Santiago
de Cali, por la Contraloria, en su fun-
cién misional, han permitido visua-
lizar algunos avances del programa,
como también detectar falencias e
irregularidades en el manejo de este
programa, como en los repartos, la
calidad de los productos entregados,
la cantidad de raciones pagadas frente
a las entregadas, carencia de espacios
adecuados para la conservacion, pre-
paraciéon y el consumo de alimentos,
controles deficientes para el correcto
cumplimiento de las obligaciones con-
tractuales, omision en la reclamacion
de garantias por incumplimiento, por
lo que la entidad territorial debi6 ade-
lantar planes de mejoramiento.

Con el desarrollo del proceso de audi-
toria del Programa de Alimentacién
Escolar (PAE) se hace evidente dos
situaciones preocupantes que suce-
de en este programa en el Distrito de

Santiago de Cali, y estd relacionado
con circunstancias que contribuyen
a que los aspectos negativos resalten
ain mas. En primer lugar, la falta de
infraestructura en algunas Institu-
ciones Educativas que no cuentan con
cocinas, ni comedores, lo que obliga
a proporcionar alimentos industria-
lizados que, aunque cumplen con un
minimo esencial, exigido en la ley, se
vuelve insuficiente. En segundo lugar,
las auditorias han revelado el mal es-
tado de frutas y verduras, algunas en
proceso de descomposicién, asi como
la distribucién de productos de mar-
cas desconocidas que supuestamente
forman parte del complemento nu-
tricional de los nifios.

Es crucial incluir en el presupues-
to la construccién de instalaciones
para la distribucién y preparacién de
alimentos, garantizando altos estan-
dares de higiene. La falta de infraes-
tructura esencial para el Programa
de Alimentacién Escolar (PAE) es evi-
dente. Por lo tanto, es imperativo que
la administracién municipal realice
estudios presupuestarios y planifi-
que la construccion de instalaciones
especificas para el servicio del PAE,
asegurando condiciones 6ptimas de
higiene y salubridad.
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Esta revision narrativa estudia la normatizacién del cuerpo de
veintisiete documentos curriculares de dieciocho Instituciones
Educativas Oficiales de Cali. El analisis tematico y la interpreta-
cién de los resultados delimité como hallazgo que no hay una con-
frontacién directa frente a las problematicas de género en la edu-
cacion, a pesar de la existencia de diversos enfoques pedagégicos,
como el Modelo Educativo Flexible y la pedagogia multidimensio-
nal. En conclusién, en Cali es necesario repensar el curriculo des-
de una perspectiva critica y de género.

Palabras clave: cuerpo, normativa de género, curriculo, institu-
ciones educativas oficiales, Cali

This literature review studies the standardization of the body in twenty-seven
curricular documents from eighteen Official Educational Institutions in Cali.
Thematic analysis and interpretation of the results revealed that there is no
direct confrontation with gender issues in education, despite the existence of
various pedagogical approaches, such as the Flexible Educational Model and
multidimensional pedagogy. In conclusion, a critical perspective on gender in
the curriculum is needed in Cali.

Keywords: body, gender normativity, curriculum, official

educational institutions, Cali



La educacién requiere de acciones
que promuevan la protecciéon de los
derechos humanos y la dignidad de
todas las personas (UNESCO, 2019).
Esto interpela a todas las instancias
y actores que rodean el fenémeno del
aprendizaje y la formacién. El Estado
debe velar por la igualdad de opor-
tunidades y la inclusiéon educativa,
a fin de reducir las desigualdades de
género. Sin embargo, la existencia de
directrices y un marco legal no son
suficientes para cambiar los significa-
dos culturales de lo que se debe hacer
(Vargas Olarte, 2012, p. 269). Por tan-
to, las instituciones educativas tam-
bién han sido convocadas a establecer
garantias para la construccion de una
sociedad mas justa. No obstante, se
siguen imponiendo roles de género
tradicionalmente naturalizados que
perpetiian crueles desigualdades so-
ciales. Colegios, familias y gobiernos
influyen activamente en la construc-
cién social de cuerpos y subjetividades
que correspondan a como ‘deben ser’
los hombres y las mujeres. De manera
que, desde sus primeros pasos en la
educacidn, “ninasy ninos se van apro-
piando de un conjunto de comporta-
mientos [...] para ser aceptados y res-
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petados en un determinado contexto”
(Villegas Flores, 2018, p. 141).

Esos comportamientos aceptados se
sostienen de acciones institucionales,
por via de simbolos dispuestos en las
estructuras curriculares. Precisamen-
te el curriculo, bajo una perspectiva
critica, se entiende como un entra-
mado que reproduce significados su-
puestamente “neutros”, pero que en
realidad suelen perpetuar ideologias
conservadoras (Torres Santomé, 1991,
p. 49). Por tanto, si se busca construir
una educacién proteccionista de los
derechos de todas las personas, se
debe empezar por comprender qué di-
cen los curriculos y cuales son las nor-
mativas de género que reproducen.

Pues en la medida en que se refuerzan
las normativas de género, las relacio-
nes entre estudiantes “se ven afecta-
das por las concepciones de género en
el contexto educativo, lo que significa
que existen dificultades en el concepto
de igualdad y equidad entre los y las
adolescentes” (Villegas Flores, 2018,
p. 153). Se reflexiona aqui sobre la nor-
mativa de género desde las propuestas
tedricas de Butler (2002, 2006) y con
las que luego dialoga Preciado (2002,
2022). Con lo cual se hace referencia
al “ideal regulatorio” foucaultiano de
sistemas complejos de reglas y distin-
ciones convencionales, que imponen
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ordenes y sanciones sociales sobre
lo masculino y lo femenino, la hete-
rosexualidad y la homosexualidad,
la anatomia y la psicologia, que ma-
terializan el “sexo ideal”. De manera
que la normativa de género confiere
de sentido al cuerpo, y asi este se con-
figura en el plano material y percep-
tible por la sociedad.

Preciado (2022) ha dicho que la nor-
mativa de género es un “sistema de se-
x0-género” que funciona a manera de
sistema de escritura. “El cuerpo es un
texto socialmente construido, un ar-
chivo organico de la historia de la hu-
manidad como historia de la produc-
cién-reproduccién sexual, en la que
ciertos codigos se naturalizan, otros
quedan elipticos y otros son sistema-
ticamente eliminados o tachados”
(Preciado, 2022, p. 22). Esto posiciona
al cuerpo como una construccién que
deja ya de ser exclusivamente indivi-
dual, y pasa a ser un sistema de sen-
tidos vinculado a otros, dependiendo
de otro, existiendo en relaciéon con
otros (Sainz-Ezquerra, 2016, p. 77).
En ese panorama, como diria Butler
(2002), hay cuerpos que importan y
otros que no. Los cuerpos que no se
subordinan ante la normativa de gé-
nero son excluidos, violentados, rele-
gados (Butler, 2002).

Estas reflexiones iniciales encuentran
correspondencias con la teoria social

critica interseccional, el feminismo
negro y las propuestas criticas decolo-
niales. Para empezar, en Collins et al.
(2021) se propone entender el género
como un eje de poder co-constitutivo
con otros sistemas de dominacidn,
como la raza, la clase y la sexualidad.
Esta perspectiva profundiza la critica
ya planteada sobre las normativas de
género, pues los cuerpos que no im-
portan no son solamente los no-hete-
ronormados, sino todos los otros: los
racializados, los excluidos, los margi-
nalizados econdémicamente. Porque
Collins (2000) también interroga las
dicotomias moderno-occidentales —
como razdén/emocién o publico/pri-
vado— que sostienen la produccion
de subjetividades generizadas. Asi, el
curriculo escolar, en tanto entrama-
do simbdlico e ideolégico, no solo re-
produce un orden binario del género,
sino que participa activamente en la
consolidacion de un sistema de cono-
cimiento que intenta silenciar expe-
riencias encarnadas, racializadas y
subalternizadas. En esta clave, el cuer-
po es un campo de disputa desnivela-
do, previamente regulado y resistido
por fuerzas sociales en tensién.

A partir de una perspectiva decolo-
nial, Walsh (2018) explica esa dispu-
ta desnivelada en los dispositivos de
la matriz colonial de poder que ha
clasificado, jerarquizado y normado



cuerpos no blancos bajo la légica del
binarismo y la heterosexualidad obli-
gatoria. De un lado, Preciado (2022)
define el género como un sistema de
escritura que produce al cuerpo como
archivo social, atravesado por las 16-
gicas neoliberales, racistas, hetero-
normativas y patriarcales (paradig-
ma petro-sexo-racial'). De otro lado,
Walsh (2018) complementa esta idea
al mostrar cémo esa escritura ha sido
impuesta histéricamente por la colo-
nialidad para despojar a los pueblos
de sus propias formas de existencia
corporal, afectiva y espiritual. Asi, el
curriculo deberia promover la plura-
lidad de modos de ser, saber y sentir,
desde una postura politica que tome
consciencia de estos sistemas de re-
gulacion y exclusién. En ese sentido,
la nocién de modo-muy-otro de Wal-
sh permite pensar el género no solo
como una imposicién, sino como una
posibilidad de dislocacién y creacion,
abriendo el camino hacia pedagogias
que desestabilicen la hegemonia cor-
poral y epistémica de la educacion
moderna (Walsh, 2018).

En esa misma direccién, Lozano Ler-
ma (2010) interpela la pretendida uni-
versalidad de la categoria de género al
mostrar como su formulacién euro-
céntrica ha invisibilizado los saberes
y las luchas de las mujeres afrodes-
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cendientes del Pacifico colombiano.
En didlogo implicito con la critica de
Butler al “sexo ideal” y con la nocién
de archivo corporal de Preciado, Lo-
zano propone una concepciéon del
cuerpo como territorio de memoria,
espiritualidad y agencia colectiva. De
este modo, el analisis de los documen-
tos curriculares no puede limitarse
a identificar estereotipos de género,
sino que debe problematizar la forma
en que el curriculo borra o subordina
formas de conocimiento encarnado
que se configuran desde los margenes.
Al igual que Collins, quien subraya el
valor epistémico de las resistencias
cotidianas de mujeres racializadas,
Lozano (2010) reivindica una politica
del pueblo que articula género, terri-
torio y cuidado colectivo. Esto exi-
ge una revisién critica del curriculo
como tecnologia de normatizacién
corporal, pero también como lugar
donde pueden emerger alternativas
éticas y pedagdgicas arraigadas en
las experiencias histéricas de quienes
han sido sistematicamente excluidos
de la promesa educativa.

1 “Denomino «petrosexorracial» a aquel
modo de organizacién social y a aquel conjunto de
tecnologias de gobierno vy de la representacion que
surgieron a partir del siglo XVI con la expansion del
capitalismo colonial y de las epistemo logias raciales
v sexuales desde Europa a la totalidad del planeta”

(Preciado, 2022, p. 25).
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Toda esta perspectiva interseccional,
de feminismo negro y feminismos
queer propone un didlogo amplio y
complejo que resuena con las mis-
mas diversidades del pueblo caleno.
Ademas, en el caso de Cali, hay una
marcada desigualdad de género en los
profesores y profesoras, quienes se de-
ben considerar como lideres o mode-
losdelanormativa social y cultural en
las Instituciones Educativas Oficiales
(en adelante IEO). Las maestras re-
presentan el 100% y el 80% del plantel
docente en preescolar y primaria, res-
pectivamente; “mientras que los pues-
tos de poder administrativo tienden a
estar dominados por hombres. Esta
brecha plantea interrogantes sobre las
razones subyacentes que perpettian
estas desigualdades en la asignacién
de cargos directivos” (Secretaria de
Educacién Distrital & Observatorio de
Realidades Educativas de la Universi-
dad ICESI, 2023, pp. 128-129). Esto es
sintomatico, pues las normativas de
género no sélo sitian las labores de
cuidado infantil a las mujeres, y las de
direccién o deexperticiaendisciplinas
cientificas a los hombres; también usa
a las maestras y a los maestros como
modelos de cuerpos femeninos y mas-
culinos para futuras generaciones.

En consecuencia, se plantea la si-
guiente probleméatica de investiga-
cién: ;jcuales son los sentidos del cuer-
po en las normativas de género de los

documentos curriculares de IEO de
Cali? Una nueva categoria de analisis
emerge de esta cuestion, al relacionar
las normativas de género y la impo-
sicién de sentidos sobre los cuerpos
desde el curriculo. Esto es la normati-
zacion corporal, que “pasa por la im-
plementacion de los discursos sobre el
deber ser del deseo, del sujeto y de las
relaciones que nos atraviesan, y que
han sido la ruta de acceso al proble-
ma del “como operan” en los cuerpos”
(Castelar C., 2014, p. 82).

En este sentido, la presente investi-
gacién se sustenta de una revision
documental narrativa, para analizar
la normatizacién corporal en los do-
cumentos curriculares de IEO de Cali.
Para esto, primero se ordenaron los
documentos curriculares. Después,
sobre la revision del corpus, se identi-
ficaron los sentidos del cuerpo de lasy
los estudiantes, y se interpretaron las
imposiciones de la normativa de gé-
nero. La reflexién sobre las intersec-
ciones entre género, cuerpo y curri-
culo en el contexto escolar generd una
comprensiéon de las dindmicas locales
para la formulaciéon de estrategias
que promuevan un ambiente educa-
tivo mas inclusivo y respetuoso de la
diversidad de género.



Esta investigacion tiene por antece-
dente tedrico principal el libro de Pe-
dagogias transgresoras (bell hooks
et al., 2016). Desde este referente se
entiende que, a partir del contexto
filos6fico del dualismo metafisico oc-
cidental, se ha priorizado la nocién
de una separacién entre el cuerpo y la
mente para la construccién de conoci-
miento. Esta concepcién influye signi-
ficativamente en la educacion, pues se
suele valorar la mente sin considerar
el cuerpo (bell hooks, 2016). Esta se-
paracién mente-cuerpo ha obligado a
que los sujetos del proceso educativo
desconozcan el estar; hay una nociéon
casi invisible, que reduce los cuerpos
y niega al sujeto, lo “desgravita” (Cu-
llen, 2019). De hecho, en la educacién
se presta escasa atencién al impacto
de la heterosexualidad como un siste-
ma politico que regula nuestros cuer-
pos, afectos y practicas pedagégicas
(val flores, 2016). En entornos tanto
informales como institucionales, la
pedagogia de la heterosexualidad con-
figura cuerpos vulnerables en ninas,
ninos y personas no binarias al pro-
mover y legitimar normas de género
dentro de una dicotomia hegemonica
de masculinidad y feminidad. Esto
perpetiia los modelos dominantes de
identidad de género y restringe expre-
siones de orientacién sexual.
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La discusién sobre género, cuerpo y
curriculo en la educacién se ha desa-
rrollado en varias investigaciones lati-
noamericanas. Por ejemplo, Hernan-
dez y Reybet (2007) nos explica que
“La Educacién Fisica se destaca como
un campo fundamental en la forma-
cién de identidades sexuales dentro
del contexto escolar”. Esta relevancia
lo convierte en un area clave para un
analisis comparativo de las diversas
manifestaciones de la sexualidad. En
este estudio, se pretende explorar las
similitudes, diferencias y caracteris-
ticas especificas en el tratamiento de
la sexualidad y el género en la Educa-
cion Fisica, tanto en los documentos
curriculares como en las practicas
educativas aplicadas en este ambito
educativo particular.

En ese sentido, Platero Borda (2015)
explica que la Educacién Fisica juega
un papel crucial en la formacién de
identidades sexuales dentro del en-
torno escolar. Es importante senalar
que las instituciones educativas y los
marcos juridicos
ofrecen espacios para discutir y deba-
tir la orientacién sexual y la identidad
de género de los estudiantes, promo-
viendo asi una diversidad de opciones
en relacion con el sistema sexo/género
(Platero Borda, 2015). No obstante, hay
comprensiones y practicas educativas
en la Educacién Fisica que se funda-

contemporaneos
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mentan en la diferenciacién de la se-
xualidad y el género.

De manera que la educacién influye
significativamente en la configura-
cién de la identidad, pues es impor-
tante recordar que los estudios de
género investigan coémo las caracteris-
ticas subjetivas son construidas cul-
turalmente
& Cartes-Velasquez, 2020). Por eso el
género se estudia como una categoria
emergente que se refiere a las dinami-
cas entre mujeres y hombres, asi como

(Valenzuela-Valenzuela

a las construcciones sociales de mas-
culinidad y feminidad.

A lo largo de la historia, las repre-
sentaciones del cuerpo han reflejado
divisiones sociales y polaridades cor-
porales que perpetiian la dominacién
cultural (Pedraz, 2010). Pese a eso, hay
una version simplista y despolitizada,
sin ninguna profundidad simbdlica o
epistémica del cuerpo en la educacion
fisica escolar. Asi, su impronta cultu-
ral, que refuerza los patrones hege-
monicos, pasa a menudo desapercibi-
da. Esto pone de relieve la necesidad
de examinar la educacién fisica desde
una perspectiva critica que tenga en
cuenta las dimensiones sociales, cul-
turales e ideolégicas que intervienen
en la formacién del cuerpo, evitando
asi la invisibilidad de las diferencias o
divergencias (Pedraz, 2010).

Incluso desde una perspectiva estética
se ha delimitado y estudiado la rela-
cién entre arte, cuerpo y subjetividad
(Farina, 2006). Por eso se sugiere que
la pedagogia debe tomar en cuenta
que afecta la capacidad de los suje-
tes para relacionarse con su cuerpo.
Como lo denunciaba Patierno (2016),
al explicar que el cuerpo es usado en
la educacion como objeto de violen-
cia simbdlica desde la perspectiva de
Bourdieu, Ferdinand y Althusser. Por-
que los Estados Modernos utilizan la
violencia simbdélica, que es mas eco-
némica y eficiente que la coercién ex-
plicita, para establecer y mantener un
orden social. De alli que el cuerpo y la
educacién sean recursos de domina-
cién en manos de los Estados.

Esa discusion se ha actualizado en
los ultimos anos. Por ejemplo, La-
gos-Hernandez (2024) publico el arti-
culo Nociones de “cuerpo educado”
en Educacién Fisica. En ese estudio se
comprende que el curriculo represen-
ta un espacio propicio y privilegiado
para la configuraciéon de las nociones
de “cuerpo educado”. En él se definen
politicas y orientaciones que refieren
intereses particulares y que el estudio
de las realidades socioculturales con-
tribuye a que la educacién, como me-
dio de crecimiento humano, sea una
via efectiva para que diversos grupos
tengan las herramientas necesarias
para mejorar su situacién social (La-



gos-Hernandez, 2024, p. 8). Sobre esa
linea, Visciglia (2022) analiza las con-
cepciones tedricas de Amavet y sus
implicaciones sobre el cuerpo en los
planes de estudio del Profesorado y
Licenciatura en Educaciéon Fisica de
la Universidad Nacional de La Plata.
De ahi se revela que, si bien la teoria
de Amavet fue crucial en el estableci-
miento inicial de la carrera, su pre-
sencia en los programas actuales es li-
mitada. Se observa una diversidad de
enfoques tedricos sobre el cuerpo en
los distintos programas.

Por eso en Cuello y Martinez (2020) se
destaco la falta de atencidén y el oculta-
miento de estas teméticas en algunos
espacios de la Educacién Fisica. Aun-
que existe la funcién disciplinadora
de la practica técnica, que promueve
valores morales como la superaciéon
y la excelencia, no hay ningin posi-
cionamiento critico sobre cémo eso
perpetiia el ajuste de la conducta cor-
poral. Por eso es importante repensar
la educacién del cuerpo en la Edu-
cacion Fisica, para asi reconocer las
tramas conceptuales que perpetian
la invisibilizaciéon del género y los
cuerpos sexuados. Este articulo busca
precisamente que, desde el estudio de
los documentos curriculares, se pue-
da dar cuenta de la necesidad de una
perspectiva méas critica de los cuer-
pos en los curriculos.
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Esta es una revision documental na-
rrativa (Alayza Degola, 2020) sobre la
normatizaciéon del cuerpo en los do-
cumentos curriculares de dieciocho
(18) IEO de Cali. Se realiz6 en cuatro
fases: definicién, recoleccién, anali-
sis e interpretacion.

En la fase de definiciéon se fijaron los
criterios de inclusién de tres tipos de
documentos curriculares. En primera
medida, los Proyectos Educativos Ins-
titucionales (PEI), que se han estable-
cido por las politicas publicas de Cali
como la carta de navegacion curricu-
lar de las IEO. En segunda medida, se
consideran los manuales o ‘acuerdos’
de convivencia y los reglamentos estu-
diantiles, que son parte del curriculo
orientado explicitamente a establecer
normas de conducta y mecanismos de
solucién de conflictos sociales. Se han
considerado estos manuales, acuerdos
o reglamentos de convivencia porque
suelen expresarse en términos de la
diferencia de género, imponiendo
formas de vivir lo femenino y mascu-
lino. En tercera medida, se estudia-
ron los planes de area de Educacion
Fisica, que son el pilar fundamental
de la formacién y la significacién de
los cuerpos educados, precisamente
porque en la historia de la educaciéon
es el area que establece diferencias ex-
plicitas y sistematicas con base en el
género (Kirk, 2002).
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La segunda fase, de recoleccién, con-
solid6 el corpus documental en tres
momentos: solicitud, acuerdos éti-
cos y de confidencialidad y organiza-
cién. Se solicitaron los documentos

curriculares mediante tramite inte-
rinstitucional entre la Secretaria de
Educaciéon de Cali y la Institucién
Universitaria Antonio José Camacho.
Se realizaron acuerdos éticos y de con-
fidencialidad, para asegurar que la
informacién curricular se procesara
Unicamente con fines académicos y de
investigacién. Por tanto, no se revelan
los nombres de las dieciocho IEO. La
organizacion de la informacién curri-
cular se realiz6 mediante inventario
y asignacién de codificacién para el
archivo documental.

El corpus documental se conformo del
total de documentos aportados volun-
tariamente. Dieciocho de las noventa
y dos IEO de Cali enviaron su PEI. En-
tre ellas, nueve (09) enviaron su ma-
nual, acuerdo o reglamento. Ademas,
una (1) IEO proporciond su plan de
area de Educaciéon Fisica. Por tanto,
el total de veintisiete (27) documentos
(ver Tabla 1) pertenecen al 18,47% del
total de las IEO de Cali. Esta estadis-
tica es solamente un dato para con-

siderar, aunque no es determinante
para esta investigacion. Porque desde
el paradigma cualitativo documental,
la muestra del corpus si es significati-
va y tiene enorme relevancia por su
diversidad y complejidad, y no por su
namero o extension (Hernandez Sam-
pieri et al., 2014). Es importante resal-
tar que esta investigaciéon no precisa
de parametros estadisticos de repre-
sentatividad para consolidar criterios
de relevancia (Institucién Universita-
ria Antonio José Camacho & Universi-
dad César Vallejo, 2020).

La tercera fase, de analisis, se hizo
mediante instrumento de matriz de
extraccion de datos, que retomd la
informacién basica como la superes-
tructura y el tipo de documento curri-
cular. Luego se encuest6 la informa-
ci6n de los documentos curriculares
del corpus mediante matriz de anali-
sis con tres ejes teméticos (Clarke &
Braun, 2014): modelos pedagdgicos,
cuerpo y normativa de género. El pri-
mer eje es el modelo pedagégico, que
permite conocer las lineas guias del
curriculo. El segundo eje se estruc-
tura con preguntas movilizadoras
para el analisis: “4Cémo se concibe
el cuerpo?”, “;Mediante qué pala-
bras se enuncia el cuerpo?”, “;Con
qué cosas se relaciona el cuerpo?”. El
tercer eje cuestiona los documentos
en los siguientes términos: “;Cémo
se regula el uso del cuerpo?”, “;Hay
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una diferenciacion basada en género?”, “;Con qué cosas se asocia lo masculi-
no o lo femenino?”. Debido a la cantidad de paginas del corpus, el proceso de
analisis se apoy6 en dos herramientas de inteligencia artificial soportadas en
tecnologias de OpenAl.

La primera herramienta que se utilizé fue ChatPDF, la cual encuesté directa-
mente cada documento mediante las preguntas antes delimitadas en los tres ejes
tematicos. Luego se utiliz6 ChatGPT para sintetizar la informacién de esta fase
de andlisis. Los prompts utilizados son una cadena basica de solicitud de identi-
ficacion de fragmentos especificos en los que se pudiera dar respuesta a las pre-
guntas de los ejes tematicos, que se amplia luego con una lectura directa. Como
se afirma en Prescott et al. (2024)these methods can be time intensive and slow
down dissemination when timely knowledge from the data sources is needed
in ever-changing health systems. Recent advancements in generative artificial
intelligence (GenAl, la inteligencia artificial generativa (GenAI) como el Chat-
GPT puede mejorar el analisis tematico cualitativo al reducir tiempo y recursos,
pero es necesario combinarla con lecturas propias y directas de los investigado-
res para mayor consistencia y fiabilidad.

En concordancia, la cuarta fase desarrollé un proceso de interpretacion contras-
tando los datos de la IA con las lecturas directas de los documentos. En suma,
se buscd problematizar los hallazgos sintetizados de la fase anterior desde las
estrategias del analisis critico del discurso y desde la perspectiva de los estudios
de género. Con esto se buscé interpretar los simbolos implicitos en los diferentes
discursos curriculares del corpus documental.
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Figura 1 Fases del disefno de revision documental narrativa con ACD

Nota. Elaboraciénpropiaapartirdel diagramade Alayza Degola,2020etal. (2020).

DEFINICION

Se fijaron los criterios de documentos curriculares relacionados con

normativas de género.

RECOLECCION \l,

Se consolido el corpus de 27 documentos curriculares entre tres momentos: solicitud,

acuerdos éticosy de confidencialidad y organizacién.

ANALISIS \l’

Procesamiento automaético de coincidencias y diferencias mediante IA.

INTERPRETACION ¢

AnAlisis Critico del Discurso sobre la normatizacién del cuerpo en la educacién.
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Tabla 1 Cantidad de documentos curriculares presentados por las IEO de Cali

*IEO Reglamento Estudiantil/ Plan de Area PEI Total, de
Manual de convivencia de Educacion Fisica documentos

IEO No.1

X X 1 1
IEO No. 2 X X 1 1
IEO No. 3 X X 1 1
IEO No. 4 1 X 1 2
IEO No. 5 X X 1 1
IEO No. 6 X X 1 1
IEO No. 7 1 X X 1
IEO No. 8 1 X 1 2
IEO No.9 1 X 1 2
IEO No. 10 X X 1 1
IEO No. 11 1 X 1 2
IEO No. 12 1 X 1 2
IEO No. 13 1 1 1 3
IEO No. 14 X X 1 1
IEO No. 15 X X 1 1
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IEO No. 16 1 X 1 2
IEO No. 17 1 X 1 2
IEO No. 18 X X 1 1
TOTAL, DE 27
DOCUMENTOS

Nota. Elaboracion propia. *IEO: Institucion Educativa Oficial

En este corpus de 27 documentos cu-
rriculares de IEO de Cali, se identi-
ficaron diversas perspectivas sobre
los modelos pedagégicos, el enfoque
hacia el cuerpo y las normativas de
género. En cuanto a los modelos pe-
dagdgicos, se destaca que aproxima-
damente la mitad de las IEO adoptan
el "Modelo Educativo Flexible", que
prioriza el aprendizaje significativo
y la aplicaciéon practica del conoci-
miento en la vida diaria. Este modelo
fomenta un aprendizaje activo basado
en experiencias cotidianas y en la co-
laboracién para el desarrollo social,
aunque no aborda en profundidad
cuestiones relacionadas con el cuerpo
y las normativas de género.

Otro modelo relevante es el de las in-
teligencias maultiples, presente en
alrededor de dos de cada diez IEO, el
cual, segin Gardner (2001), promueve
el desarrollo equilibrado de diversas
capacidades intelectuales. Ademas,
cerca de una tercera parte de las IEO
emplea la pedagogia activa, que resal-
ta el compromiso y la participacion
activa de los estudiantes a través de
la valoracion de sus experiencias. La
pedagogia multidimensional, obser-
vada en mas de un cuarto de las IEO,
incluye factores como la planifica-
cién didactica y el trabajo en equipo,
esenciales para mejorar la calidad
educativa. Finalmente, el modelo de
la pedagogia social-cognitiva, visto
en un par de instituciones, enfatiza la




cualificacion docente y la interaccién
en el aula como elementos clave en
el proceso educativo.

En relacién con el cuerpo, se observa
que mas de la mitad de las IEO pre-
sentan una visién integral del cuerpo
en el ambito educativo, considerando
aspectos fisicos, emocionales y socia-
les. Sin embargo, a pesar de un enfo-
que en la autoaceptacion y el respeto
por la diversidad corporal, se nota
una carencia en la inclusién de la di-
versidad de género. La mayoria de las
instituciones mencionan términos
como "desarrollo integral" y "respe-
to por el cuerpo”, pero la falta de un
enfoque explicito hacia la diversidad
de género puede limitar la efectivi-
dad de estas politicas.

Respecto a las normativas de género,
se encuentra que aproximadamente
un tercio de las IEO implementa re-
glas diferenciadas para el uniforme
escolar, que reflejan estereotipos de
género. Aunque muchas instituciones
promueven un entorno inclusivo y
equitativo, las regulaciones especifi-
cas para la vestimenta segiin el género
pueden perpetuar roles tradiciona-
les y limitar la expresién individual.
Este hallazgo subraya la necesidad de
desarrollar una interpretacién que
fundamente por qué estas disposicio-
nes en el curriculo suponen una nor-
matizacién del cuerpo.

D 40 // Actitud Vol. 21. No. 1-2025 / ISSN: 1909-8510 ~ ISSN en linea: 3028-3353

Lainterpretacién sobre los tres ejes te-
maticos: modelos pedagogicos, cuer-
po y normativa de género se presenta
a continuacién en dos apartados: (a)
La normatizacién del cuerpo en la
educacién de Caliy (b) Estudio de caso
sobre una IEO: Anélisis de los Senti-
dos del Cuerpo en las Normativas de
Género en una Institucién Educativa
de la ciudad de Cali. Esta se soporta en
los diferentes hallazgos sobre la pers-
pectiva de género en los documentos
curriculares de estas IEO.

(a) La normatizacién del cuerpo en
IEO de Cali

La normatizaciéon del cuerpo pasa
por el lenguaje, por los discursos. En
la educacion, se sostiene de discursos
elaborados que ejercen un control so-
bre las subjetividades. Precisamen-
te, los documentos curriculares son
complejos, construidos
en procesos de colaboracién y con-
senso social que establecen limites o
normas sobre las posibilidades de la
subjetividad de los estudiantes, en el
marco de practicas culturales de la
educacion. En otras palabras, hay un
discurso en el curriculo que establece
limites ala corporalidad y regula el gé-

discursos

nero y la sexualidad.
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En principio, estas delimitaciones son
de un sentido pedagogico, axiolégico
o moral. Pues el curriculo proyecta la
formacién para transformar jévenes
en individuos “uatiles” a las l6gicas de
la ciudadania, el trabajo o la profe-
sion. Pero esa formacién no implica
exclusivamente desarrollos cogniti-
vos, como se pretende en cierto sector
de la pedagogia, la ciencia o la filoso-
fia. La formacion involucra al cuerpo.
Por tanto, los cuerpos de los estudian-
tes son resignificados bajo intereses
neoliberales y petrosexoraciales (Pre-
ciado, 2022). Lo cual significa que el
cuerpo de los estudiantes no es terri-
torio independiente, desconectado de
las practicas sociales. El “cuerpo no es
un «ser» sino un limite variable, una
superficie cuya permeabilidad esta
politicamente regulada, una practica
significante dentro de un campo cul-
tural en el que hay una jerarquia de
géneros y heterosexualidad obligato-
ria” (Butler, 2007, p. 136). El curriculo
sostiene imposiciones normativas de
género de forma vedada, en estas nue-
vas tendencias del curriculo oculto
(Torres Santomé, 1991).

En un primer momento, ese curriculo
oculto correspondia al ocultamiento
de las légicas neoliberales que en los
anos ochenta permeaban los sentidos
deloeducativo. Luego dejé de ser ocul-
to, porque las Instituciones Educati-
vas empezaron a usar la terminologia

neoliberal sin ningdn tipo de reparo.
“Con la ascension neoliberal, el curri-
culo se volvié asumidamente capita-
lista” (Tadeu da Silva, 1999, p. 42). Pero
otros discursos permanecieron impli-
cados. En ese tema la critica feminista
y queer ha desarrollado un elaborado
cuestionamiento para demostrar “que
la pedagogia no es una herramienta
neutral de transmisién de saberes,
sino una técnica institucionalizada
de dominacién que reproduce la he-
gemonia del pensamiento masculino,
las jerarquias de género, los esencia-
lismos y la heterosexualidad obligato-
ria” (Bello Ramirez, 2018, p. 106).

Por supuesto, ninguno de los docu-
mentos curriculares del corpus estu-
diado establece explicitamente impo-
siciones que perpetiian las jerarquias
cisgénero y heterosexuales de la so-
ciedad petrosexoracial. Por ejemplo,
en los PEI de las 18 IEO se observan
estrategias educativas para facilitar
el acceso, bienestar, permanencia,
calidad, pertinenciwa y equidad del
servicio educativo publico, centrado
en un aprendizaje significativo y la
participacién activa de los estudian-
tes. Sin embargo, esta aproximacion
parece descuidar la consideracion de
las normativas de género. Pues una
cosa es el curriculo que se escribe y
otra es el curriculo oculto. No “ocul-
to” como si fuera una normativa des-
conocida, que se descubre apenas con



sorpresa en una esquina olvidada de
la educacién. Se trata méas bien de un
curriculo ‘ocultado’. Lxs autores del
curriculo omiten explicitar la nor-
mativa de género a proposito. Porque
si no se enuncia, no existe. En la edu-
cacion sigue siendo incomodo hablar
de géneros y orientaciones sexuales,
de cuerpos y de diferencias. Entonces
si no se enuncia, se desplaza del pa-
norama como un tabu.

Ese sentimiento de incomodidad “es
compartido por muchxs nifixs que no
siguen los guiones normativos de la
heterosexualidad obligatoria” (Bello
Ramirez, 2018, p. 113). Aunque la inco-
modidad sea una realidad de muchxs,
las IEO de Cali siguen sin plantear ex-
plicitamente opciones incluyentes. El
discurso que mas repite en el corpus
documental es el de la educacién inte-
gral. Segiin la UNESCO, la formacién
integral va mas alla del mero conoci-
miento académico. Se trata de justicia
social, equidad y no discriminacién
(UNESCO, 2017). PeroenlasIEO deCali
la integralidad no se enuncia desde la
identidad de género. Muchos menos
desde la formacioén critica respecto a
los estereotipos de género y el sexis-
mo. Tampoco se explicita la estructu-
racion de un cuestionamiento a las es-
tructuras tradicionales que perpettian
las injusticias sociales sobre el género,
como el uso del masculino genérico y
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la omisién de las diferenciaciones de
género en las practicas culturales.

En el discurso curricular, el mascu-
lino genérico impone sbélo esa via de
existencia. Es decir, ‘yo soy lo que soy
en relacién con los otros, y si lo inico
que es “lo otro” es el masculino gené-
rico entonces eso es lo que se me obli-
ga a ser’. “Los escenarios educativos
se encuentran plagados de crueldades
normativas donde se impone por la
fuerza la masculinidad y la feminidad
segln un criterio genital que encierra
a las personas en categorias mutua-
mente excluyentes” (Bello Ramirez,
2018, p. 106). Desde temprana edad,
ninos y ninas internalizan comporta-
mientos afines a los modelos de la he-
terosexualidad normativa.

Los documentos curriculares de Cali
no enuncian una perspectiva de géne-
ro explicita, estructurada y aplicable
a las practicas pedagégicas. Tampoco
se enuncia herramientas educativas
de justicia social que eviten la discri-
minacién por género u orientaciéon
sexual. Por tanto, la presente revi-
sion documental narrativa persiste
en criticar esa eterna tension entre la
promesa curricular (“lo que se dice”)
y las précticas educativas (“lo que se
hace”).
de reestructuraciéon curricular que
otorgue libertad a los cuerpos diver-
sos, que estan en la interseccién de

Es necesaria una propuesta
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experiencias de género y racializa-
das (entre otras), y que considere las
diferencias de género y sexualidad.
Este llamado interpela a todas las ins-
tancias y actores involucrados en el
aprendizaje y la formacién. Aunque el
marco legal y las directrices son fun-
damentales para asegurar la igualdad
de oportunidades y la educaciéon in-
clusiva, no son suficientes para trans-
formar los procesos de significacién
cultural que perpettian las desigual-
dades derivadas de los roles de género.
Es imperativo avanzar hacia politicas
educativas y practicas pedagégicas
que no solo fomenten la tolerancia y el
respeto superficial, sino que también
cultiven un entorno verdaderamente
inclusivo donde todos y todas se sien-
tan segurxs y valoradxs.

Este andlisis invita a reflexionar sobre
como estas 18 IEO pueden promover
un ambiente donde cada individuo se
sienta libre de expresar su identidad
de género sin temor a represalias o
discriminaciéon. Esto debe cohesionar
elementos curriculares como los ma-
nuales de convivencia y regulaciones
en la vestimenta escolar. Por tanto, se
deben estructurar curriculos que par-
tan de la comprensiéon sobre como las
normativas curriculares afectan la au-
topercepcion de las y los estudiantes
e influyen en cémo son percibidxs y
tratadxs por sus padres y por los adul-
tos en el entorno escolar. Asi, al desa-

fiar las construcciones normativas,
se abre la puerta a nuevas formas de
participacion y representacion dentro
del sistema educativo.

(b) Estudio de Caso: Analisis de los
Sentidos del Cuerpo en las Norma-
tivas de Género en una Institucién
educativa de la ciudad de Cali.

Este apartado se limita a estudiar el
caso de tres documentos curriculares
de una de las 18 IEO de Cali que com-
ponen el corpus. Se dirige la discusion
hacia la interpretacién de los sentidos
que se otorga al cuerpo en esa IEO de
Cali desde las normativas de género
que subyacen implicitos en sus docu-
mentos curriculares. Esta discusién
pone en el centro el plan de area de su
asignatura de Educacién Fisica. Pues
en la clase de Educacién Fisica se en-
sefa sobre el cuerpo.

Aunque en ese caso sucede lo mismo
con algunas clases que ensenan sobre
sexualidad. Porque “hay, claramente,
clases en las que se tocan cuestiones
de sexualidad. Pero la forma en que
esto se hace impide cualquier com-
prensién genuina del alcance y de las
posibilidades de la sexualidad huma-
na” (Britzman, 2016, p. 70). En Educa-
cién Fisica precisamente se enfocan
en proporcionar una educaciéon que
incluya el desarrollo fisico, motriz, so-
cial y cultural de las y los estudiantes.



¢ Pero se ensefia sobre las implicacio-
nes culturales del cuerpo?

En el caso del plan de area de Educa-
cién Fisica del corpus, se ensena sobre
el cuerpo en un sentido funcional. El
plan de area enfatiza la interaccién di-
namica entre el cuerpo, el movimien-
to y el entorno. No hay un trasfondo
cultural critico que se haga evidente
en las practicas de enseflanza sobre
el cuerpo. Aunque se vuelve a men-
cionar la “integralidad” o el “enfoque
integral”, solo se connota al cuerpo
como potencia fisica, motriz y de in-
teracciéon social. Esto cuestiona el
proposito de la “participaciéon en la
cultura corporal en diversos contex-
tos educativos”, porque el cuerpo apa-
rece enunciado desde el movimientoy
no desde sus significados o sus proce-
sos de significacion.

Por eso se dice que el plan de area bus-
ca aportar competencias para “la re-
solucién de problemas de movimien-
to como elementos esenciales para
adaptarse eficazmente al entorno fi-
sico y social”. Es el cuerpo adaptado a
la sociedad y el cuerpo como elemen-
to vaciado de identidad en el entorno
fisico. La normatizacién del cuerpo
se estructura aqui mediante el acon-
dicionamiento y la repeticién; no se
enuncia reflexién critica sobre la nor-
matizacidén corporal y la defensa de la
diversidad de expresiones corporales.
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Esta IEO de Cali demuestra en sus
documentos curriculares que el pre-
tendido desarrollo integral de los es-
tudiantes desplaza las diversidades
de los cuerpos. El modelo pedagégico
de la institucién se fundamenta en
un enfoque critico social que enun-
cia la importancia de una comunica-
ciéon fluida y la participacion activa
de todos los involucrados en el proce-
so educativo, incluidos estudiantes,
profesores y padres de familia. Pero el
discurso curricular no expone las pro-
blemaéticas de género.

En lainstitucién, las normas de convi-
vencia y los valores éticos son pilares
fundamentales en la regulaciéon del
uso del cuerpo. Se habla de normas
que fomentan el respeto mutuo, la
responsabilidad, la convivencia pa-
cifica, la solidaridad y la honestidad.
Pero no se enuncia la diferenciaciéon
de género como practica social y cul-
tural. Por tanto, se debe entender que
estas normas de convivencia, con sus
valores y principios, solo aplican si las
y los estudiantes se adectan a la nor-
matizacién de los cuerpos.

Los documentos de esta IEO no abor-
dan explicitamente una diferencia-
cién basada en género. La ausencia de
normas especificas diferenciadas por
género son parte del ocultamiento de
las problematicas culturales de dis-
criminacién. Es importante recordar
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que evitar la enunciaciéon de las desigualdades sociales basadas en género no im-
pide su perpetuacién. Es fundamental reconocer las problematicas, estudiarlas,
enunciarlas y asegurar activamente que las y los estudiantes se sientan seguros
al hablar de su identidad de género.

En el analisis de 27 documentos curriculares de IEO de Cali, se identificaron di-
versas perspectivas pedagdgicas y enfoques sobre el cuerpo y las normativas de
género. Aproximadamente la mitad de las IEO adoptan el “Modelo Educativo
Flexible”, que prioriza el aprendizaje significativo y la aplicacién practica del co-
nocimiento, aunque sin una atencién profunda a las cuestiones de género y cor-
poralidad. Un modelo de inteligencias multiples es utilizado en cerca de dos de
cada diez IEO, mientras que un tercio de ellas emplea la pedagogia activa, y mas
de un cuarto utiliza la pedagogia multidimensional. La pedagogia social-cogni-
tiva se observa en un par de instituciones. Respecto al cuerpo, méas de la mitad
de las IEO lo representan desde una vision integral, aunque sin explicitar un
enfoque hacia la diversidad de género. Aproximadamente un tercio de las IEO
tiene normativas diferenciadas para uniformes escolares, signos que remiten a
estereotipos de género.

En el andalisis de caso de una de las IEO, se observa que, a pesar de la integracién
de enfoques pedagdgicos que promueven la participacion activa y el respeto, el
curriculo no enuncia criticamente una posicién hacia las normativas de géne-
ro. El plan de 4rea de Educacién Fisica se centra en el desarrollo fisico y motriz
sin enunciar las implicaciones culturales del cuerpo. La ausencia de una pers-
pectiva de género explicita y la falta de reflexiéon critica sobre la normatizacién
corporal pueden perpetuar estereotipos y limitar la comprension integral del
cuerpo en la educacién. Este analisis resalta la necesidad de repensar el curricu-
lo desde una perspectiva de género que promueva entornos inclusivos y equita-
tivos para las y los estudiantes.

La principal limitacién de esta investigacién radica en que solo se tiene acceso a
una parte de la realidad curricular: la realidad nominal y documentada. Todas
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las interpretaciones aqui fundamentadas, mediante un robusto cuerpo tedrico
de teoria queer, de feminismo negro y de estudios interseccionales, se interpe-
lan exclusivamente desde hallazgos documentales. Por tanto, la interpretacién
no obedece a légicas inferenciales y recaen exclusivamente sobre el corpus obje-
to de lainvestigacién. Quedan por fuera otras posibilidades, en el sentido de que
el curriculo no es solo un texto o un archivo. Se necesitarian estudios desde otros
paradigmas que contrasten los hallazgos de esta investigacién con, por ejemplo,
los discursos de los agentes y las problematicas educativas.

Por lo anterior, con esta investigaciéon también se abre una brecha de estudios
que permitan repensar las apuestas curriculares de las IEO de Cali, de modo que
respondan de forma explicita, y desde la perspectiva de género, a las problema-
ticas de la normatizacién del cuerpo. Esta linea de investigacion contribuiria a
identificar estrategias curriculares que fomenten un entorno educativo inclusi-
vo, capaz de cuestionar y transformar las practicas que perpettian desigualda-
des de género y limitan la comprension del cuerpo en el contexto escolar.
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RESUMEN

Este articulo recoge los resultados de una investigacién sobre la
historia del tatuaje en Cali, en un proceso de indagacién, recopi-
lacién y reconstrucciéon de memoria. La sistematizacion de la in-
formacién derivo en el desarrollo de una pieza visual que pueda
servir de herramienta de difusién y comunicacién entre los di-
ferentes actores de la escena del tatuaje en la ciudad. Una revis-
ta digital que busca dar a conocer elementos de la historia, pero a
la vez de la actualidad del mundo del tatuaje en Cali, que permita
opciones de intercambio de conocimientos, que pueda ser tomada
como medio de comunicacién e informacién y que ponga sobre la
mesa temas de discusién que contribuyan al crecimiento, fortale-
cimiento y reconocimiento de esta practica artistica, implemen-
tando el modelo Doble Diamante en el proceso de investigacion,
de tipo cualitativa, y creacién llegando al resultado final del pro-
totipo de la propuesta de revista digital Inkulta.

Palabras Clave: Tatuaje, historia, cultura, industria, diseno,
arte, revista digital.
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This article collects the results of an investigation about the history of tattoo
culture in Cali, in a process of investigation, compilation and reconstruction
of memory. The systematization of the information led to the development of
an editorial proposal that can serve as a dissemination and communication
tool between the different actors in the tattoo scene in the city. A digital
magazine that seeks to publicize elements of the history but at the same time
of the current situation of the world of tattooing in Cali, that allows options
for exchanging knowledge, that can be taken as a means of communication
and information and that puts on the table discussion topics that contribute
to the growth, strengthening and recognition of this artistic practice,
implementing the Double Diamond wmodel in the qualitative research and
creation process, reaching the final result of the prototype of the Inkulta

digital magazine proposal.

Keywords: Tatoo, history, culture, desing, art, digital maga-
zine, tattoo industry
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Inkulta, una revista de tatuaje
para Cali ;Coémo surge laidea?

El tatuaje en Cali tiene una historia
interesante que comenzo6 con un in-
tento fallido de introducirlo en la dé-
cada de 1960, seguido por la creacién
exitosa del primer estudio de tatuajes
en Colombia y América del Sur, “Leo’s
Tattoo” del tatuador calerio Leo Rios,
que en los anos 80 volvia de Estados
Unidos trayendo con él formacién y
conocimientos nuevos en la practica
del tatuaje a esta ciudad que para la
época estaba dominada por los car-
teles de la droga y una narcocultura
que, y junto a otros fendmenos inte-
resantes de analizar, como las barras
bravas, ayudarian a la popularizacién
y financiacién de los primeros estu-
dios de tatuaje locales.

Cali, ciudad de inmigrantes,
terreno propicio para
expresiones diversas

Cali, ciudad caracterizada desde sus
inicios por ser un cruce de caminos y
lugar de paso hacia otros sitios se fue
“acostumbrando” a recibir y acoger
los comportamientos, costumbres y
practicas de quienes llegaban. Diver-
sos actores tuvieron y siguen tenien-
do participacién en el desarrollo de la
ciudad, de su identidad y cultura.

Al igual que la mayoria de las tierras
del Valle del Cauca, Cali es asiento de

diversas culturas: desde sus inicios
se dio en ella una mezcla inevitable
de razas y culturas; los espanoles en
el siglo XVI la fundaron después de
fuertes enfrentamientos con los in-
digenas nativos de la regién, poste-
riormente, la presencia de afrodes-
cendientes, traidos como esclavos,
fue en aumento hasta el punto de ser
en la actualidad la segunda ciudad de
América Latina con mayor poblaciéon
de raza negra (después de Salvador
de Bahia en Brasil).

Desde su fundacién en 1536 hasta 1915,
Santiago de Cali fue una pequena villa
de unos 20 mil habitantes. Sin embar-
go, en solo 90 afios, se transformoé en
una ciudad de 2.3 millones, impul-
sada por oleadas de migraciones de
campesinos y obreros en busca de me-
jores oportunidades. Estas continuas
migraciones contribuyeron al creci-
miento de los cinturones de miseria,
creando asentamientos sin recursos
ni infraestructura basica. Cali, que no
fue planeada, se desarroll6 a partir de
estos asentamientos, lo que demandé
grandes esfuerzos para cubrir sus ne-
cesidades, a menudo a costa de otras
areas. Las caracteristicas geograficas
de la ciudad, junto con su desarrollo
agricola, minero y su organizaciéon
como puerto seco impulsaron com-
plejos procesos migratorios en el siglo
XX, resultando en una notable diver-
sidad cultural. A diferencia de otras
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regiones, Cali tuvo poca presencia
indigena, con una sociedad formada
por una élite blanca terrateniente, es-
clavos negros en haciendas y minas,
y mestizos dedicados a oficios artesa-
nales. La industrializacién desde la
década de 1940 y la violencia politica
provocaron olas migratorias que con-
tinuaron en el siglo XXI, contribuyen-
do a la heterogeneidad cultural de la
ciudad, con una fuerte vocaciéon em-
presarial y un sentido de solidaridad
hacia los inmigrantes (Urrea, 2017)

Para los anos 80, la ciudad empieza a
evidenciar que nuevos actores estan
haciendo presencia en ella, alterando
el habitual comportamiento de sus ha-
bitantes. En este marco vuelve a Cali
Leonardo Rios, quien habia migrado a
Nueva York en la década de los 60, alli
aprendié a tatuar en medio del auge de
la cultura Hippie en Estados Unidos.
Al llegar a una ciudad donde la cultu-
ra del narcotrafico estaba imperando
y en la que se pagaba cualquier precio
para demostrar poder y romper con
una sociedad atin muy tradicionalis-
ta, el tatuaje aparece como una de las
formas que aquellos encontraron para
enviar mensajes directos a la sociedad
calena. En palabras de Juan Moncada,
fundador del CaliTatto Festival, la cul-
tura narco hizo que el ultimo intento
de Leo Rios fuera un éxito.

Cali hoy en dia es cuna de disennadores
y artistas graficos reconocidos a nivel
local, nacional e internacional, entre
los cuales se destacan numerosos ar-
tistas del tatuaje que dejan el nombre
de Cali y su nivel de produccién grafi-
ca en alto en todo el mundo. Es tam-
bién importante destacar la industria
que el tatuaje ha creado en la ciudad,
la cual no se limita solo a los tatua-
dores y sus estudios, sino que en ella
convergen diferentes practicas y dis-
ciplinas: diferentes modificaciones
corporales, musica, moda, entre mu-
chas otras, contribuyendo a la indus-
tria cultural de Cali y a la imagen de
una ciudad artistica, cultural y diver-
sa, creando incluso el segundo evento
de ciudad que mas mueve la economia
en la ciudad, el CaliTattoo Festival.

El CaliTattoo nace como una necesidad
de hacer esta practica mas comercial,
aca habia tatuadores v muy buenos,
pero hacia falta dinamizar y generar es-
trategias para hacer crecer la industria,
hacerla mas comercial. Ahora encontra-
mos que la practica no solo crecid, sino
que se cualificé y en esto tiene que ver
la llegada de artistas v disenadores al
tatuaje. Esto viene haciendo cambiar el
perfil del tatuador en la ciudad y ya esa
imagen underground no es tan fuerte,
asiha ocurrido en todas partes del mun-
do, v el traer a los mejores tatuadores
de América v Europa a Cali en eventos
como el Cali Tattoo y que pudiera ser co-
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nocido sunivel artistico, pero también su
nivel de vida ha generado que quieran ser
como ellos (...) La industria del tatuaje en
el mundo es multimillonaria y muy fuer-
te, en Cali estd en pleno crecimiento y ya
la gente entiende que es arte y que es caro,
Vv pagan con gusto por tatuarse. Por otra
parte, alrededor del tatuaje se mueven
muchas otras prdcticas; cuando haces
eventos de tatuaje, también llegan mo-
teros, rockeros, gente a la que le gusta la
moda de la ropa y todo eso mueve plata,
muchaplata. Eso es la gente, perono ocu-
rre todavia lo mismo con el Estado, tanto
el Ministerio como la Secretaria de Cultu-
rano tienen claro que esto esun artey que
es una industria cultural y por eso hay
mucha dificultad a la hora de hacer even-
tos como el CaliTattoo. (Moncada, 2023)

Es innegable la importancia del tatua-
je para la ciudad, sin embargo, entre
mas indagamos en el tema, mas evi-
dente se vuelve el desconocimiento
y aparente desinterés de los ciudada-
nos, el Estado y la academia, ademas
de la desconexioén dentro del mismo
gremio de tatuadores, lo cual nos lleva
ala siguiente pregunta:

;Como se puede desde el disenio re-
cuperar y exponer la historia y el
contexto actual de la cultura del ta-
tuaje en Cali y la importancia que re-
presenta para la ciudad?

Hoy no existe en la ciudad un medio
de difusién impreso o digital cuya
tematica sea la cultura del tatuaje.
Este es el escenario en que se propo-
ne Inkulta, cuyo nombre es un juego
de palabras que combina Ink (Tinta
en inglés) y Cultura (aludiendo a la
cultura alrededor del tatuaje y la co-
nexioén especial que laune alacultura
calena). El nombre alude, con sarcas-
mo, y busca resignificar la “descalifi-
cacion” que se le hacia, y que en algu-
na medida perdura atin, a todo lo que
tenga relacion con el tatuaje, donde
se consideraba que quienes lo realiza-
ban o lo lucian en su piel carecian de
cultura o, cuando menos, representa-
ban una cultura “inferior”.

Inkulta es una propuesta de revista
digital que busca dar a conocer ele-
mentos de la historia, pero a la vez
de la actualidad de la escena del ta-
tuaje en Cali, que permite opciones
de intercambio de conocimientos,
que pueda ser tomada como medio
de comunicacién e informacién y que
pone sobre la mesa temas de discu-
sién que contribuyen al crecimiento,
fortalecimiento y reconocimiento de
esta practica artistica.

Con este contexto se define el objeti-
vo general del proyecto: Proponer el
disenio de una revista digital que se
enfoque en mostrar el desarrollo de
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la cultura, la practica, la historia y la
industria del tatuaje en Cali.

¢Como crear una revista de

tatuaje para Cali?

El enfoque adoptado en este proyecto
de investigacion fue de naturaleza in-
ductiva. Comenzé mediante la identi-
ficacion de la problematica desde una
perspectiva personal como aprendiz
de la practica del tatuaje con un in-
terés en la cultura, la historia y la in-
dustria del tatuaje a nivel local. Para
la recoleccién de informacion se recu-
rri6é a una investigacion de tipo cuali-
tativa acudiendo a fuentes primarias
y secundarias, entendiendo la inves-
tigacion cualitativa como el enfoque
de investigacion que busca identificar
y comprender la naturaleza profunda
de las realidades, su estructura dina-
mica, aquella que da razén plena de su
comportamiento y manifestaciones.
De aqui que lo cualitativo (que es el
todo integrado) no se opone a lo cuan-
titativo (que es solo un aspecto), sino
que lo implica y lo integra, especial-
mente donde sea importante (Mar-
tinez, 2006, p. 128).

Dado que se trata de una investigacion
cualitativa, se recurre a la recolec-
cién de los datos en terreno, es decir,
“procedimientos de tipo sujeto-objeto
como la observacion directa o suje-

to-sujeto como la entrevista [...] que se
aplican a procesos sociales u objetos”
(Rojas, 2011, p. 279).

Para el desarrollo de este proyecto se
tomé la metodologia Doble Diamante,
derivada del Design Thinking como
estructura principal de investigacién
y creacion, propuesta por el lingiiista
hingaro-americano Béla H. Banathy
en 1996, desarrollada y popularizada
por el Design Council del Reino Uni-
do desde el anio 2005 y actualizada en
2015 como una metodologia de disefio
parala innovacion.

La metodologia Doble Diamante
consta de dos etapas principales: In-
vestigaciéon (diamante 1) y Disefio
(diamante 2). Cada etapa a su vez esta
conformada por dos fases:

-Diamante 1-fasel: Descubrir. Dia-
mante 1-fase 2: Definir.

-Diamante 2-fase 1: Desarrollar. Dia-
mante 2-fase 2: Entregar.

Esto se detalla en la Figura 1.
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Figura 1. Modelo Doble Diamante,
Fuente: Gallardo (2020).
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Para esta fase se recurri6 a una in-
vestigacion con enfoque cualitativo
acudiendo a fuentes primarias y se-
cundarias a través de investigacion
bibliografica de repositorios universi-
tarios, lo cual proporcion6 un marco
referencial al proyecto, permitiendo
situarlo en el contexto de estudios si-
milares previamente realizados des-
de diferentes campos.
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Herramientas del Design Thinking

Entre estas fuentes figura la tesis de
Julidn Gutiérrez Munoz para optar
en 2019 por el titulo de Licenciado en
Artes Plasticas de la Universidad de
Antioquia, titulada Todo proceso de
ensenanza-aprendizaje implica un
acto pedagdgico: El tatuaje, en la que
el objetivo es investigar el proceso
empirico de ensenanza del tatuaje en
Medellin y proponer su institucionali-
zaciéon como un modelo académico de
ensenanza-aprendizaje. Esto plantea

un debate entre quienes defienden la
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transmision empirica y aquellos que
consideran que, al estar vinculado con
el arte y la cultura, el tatuaje puede es-
tudiarse académicamente.

Desde el campo de la sicologia, Psico-
logia del tatuaje. Tesis de grado, Fa-
cultad de Ciencias Humanas y Socia-
les, Muiiiz Madruga (2019) explora la
evolucidén del tatuaje, los significados
detras de los disenos, las motivaciones
de quienes se tatian y las reacciones
que estos generan, se retoman afirma-
ciones que destacan al cuerpo como
un medio de comunicacién no verbal
y el tatuaje como una representacion
de valores, ideales o aspectos signi-
ficativos de la vida.

Desde el disefnio, Sistemas visuales
de orden plasmados sobre el cuerpo
- Anélisis de las representaciones de
modificaciones corporales presentes
en la ceramica antropomorfa de la
cultura prehispanica Ylama (1500 - 0
a.C.), Herrera Romero (2015) plantea
como pregunta de investigacién la po-
sibilidad de evidenciar la existencia de
un sistema de composicién visual en
las representaciones de modificacién
corporal interna y externa analizan-
do piezas ceramicas antropomorfas,
antropo-zoomorfas, y zoomorfas de
la cultura prehispanica Ylama, apor-
tando al entendimiento de la historia
de la practica del tatuaje en Colombia,

“remontandose a las culturas ances-
trales de nuestro pais”.

Uno de los referentes al cual se recu-
rri6 de forma constante durante el
proceso de creacion es el libro ;Qué es
el diseno editorial? de Lakshmi Bhas-
karan (2006) que explora los princi-
pios fundamentales y las practicas del
disenio editorial. Aborda temas como
la composicién, el disefio de paginas,
latipografia, y la organizacién de con-
tenido en publicaciones impresas y
digitales. Su objetivo es proporcionar
una comprension clara de cémo los
disenadores editoriales crean produc-
tos visualmente atractivos y funciona-
les, al tiempo que destacan la impor-
tancia del disefio en la comunicacién
efectiva del contenido.

Desde el campo de la sociologia, Entre
tintas y agujas. Configuracién profe-
sional de los tatuadores en la ciudad
de Cali, Joya Naranjo (2017) examina
la profesionalizacién de tatuadores
en Cali, explorando sus métodos de
aprendizaje y trayectorias laborales
para discutir como se profesionalizan
en la ciudad. Ademas, estudia la evo-
lucién del tatuaje desde las sociedades
tribales hasta la actualidad, con un
enfoque en Latinoamérica, Colom-
bia y Cali. El estudio concluye que el
tatuaje ha pasado de ser una practica
ritual y comunitaria a una maés esté-
tica e individual, y que los tatuadores
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desarrollan un estilo propio median-
te la reinterpretacién de las lineas
basicas del tatuaje, adaptandose al
mercado globalizado.

Se realizé también una indagacién de
referentes de internet (los resultados
de la bisqueda de material biblio-
grafico fisico no fueron satisfactorios
ni suficientes para su inclusién) des-
tacdndose un articulo de la Revista
Diners: Asi se form¢ la industria del
tatuaje en Colombia y un articulo del
periédico El Pais de Cali: ;Qué hay
detras del ‘boom’ del tatuaje en Cali?,
como los Ginicos que hacen una men-
cién, no muy profunda, sobre el pro-
ceso de llegada y desarrollo del tatuaje
en Cali, coincidiendo, los dos, en se-
nalar a la ciudad como la primera de
Colombia y Suramérica en tener un
estudio formal de tatuaje y a Leo Rios
como el responsable.

Posteriormente, se llevé a cabo una se-
rie de entrevistas para la recopilacién

de la mayor cantidad posible de infor-
macioén sobre la percepcion del tatuaje
en Calidesdelaperspectivadediferen-
tes actores como tatuadores, aprendi-
ces, empresarios y emprendedores del
tatuaje en la ciudad. En total 12 entre-
vistas, 4 virtuales y 8 presenciales, con
preguntas apuntando a la reconstruc-
cién de la historia del tatuaje, lo que
permite hacerse una idea acerca del
interés individual de cada uno por co-
nocer el proceso vivido por esta prac-
tica artistica en la ciudad, sobre su re-
lacién con el tatuaje, la forma en que
se inicié y aprendid a tatuar (en los
que aplica), su postura frente a la po-
sibilidad de que el tatuaje sea ensena-
do de manera formal, se indagd sobre
el tatuaje como industria y la opinién
de cada uno frente a la pertinencia del
proyecto. De estas entrevistas surgie-
ron posturas interesantes y otras rei-
teradas frente a aspectos concretos de
la escena del tatuaje en la ciudad que
fueron organizadas en la Tabla 1.
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Tabla 1. Entrevistas. INKULTA Propuesta de revista digital para la escena del ta-

tuaje en Cali Fuente: Cortés (2024).

Ademas, se realizé un trabajo de cam-
po asistiendo al Cali tattoo, el evento
mas importante de tatuaje en la ciu-
dad para complementar informacién
sobre la industria del tatuaje en Cali.
A partir de este ejercicio de observa-
cién, surgieron conclusiones intere-
santes sobre la industria del tatuaje.
Aunque podria parecer una practica
cerrada y con una comunidad peque-
na, se evidencié que el tatuaje esta in-
timamente ligado y complementado
por otras practicas como la moda, la
mausica y los deportes extremos y de
contacto, entre muchas otras. Esto re-
salta la importancia del tatuaje en el
crecimiento y dinamismo de la indus-

tria cultural de la ciudad, incluso in-
volucrando sectores como el turismo
y la hoteleria, dado que los eventos de
tatuaje atraen a artistasy asistentes no
solo de Cali, sino de diferentes partes
del paisy del mundo.

Adicionalmente, se dio una mirada
a revistas digitales existentes en el
ambito nacional e internacional bus-
cando conocer las formas de comu-
nicacién de tatuadores y tatuados. Se
evidencidé que la revista digital es la
forma a la que ha evolucionado la re-
vista, que antes se presentaba solo en
formato impreso, consecuente con
los avances tecnolégicos, sociales y
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ecolégicos, y como respuesta a las di-
ferentes limitaciones de los productos
editoriales fisicos.

Las revistas digitales aprovechan las
posibilidades tecnolégicas para crear
publicaciones en formato digital. A
diferencia de las revistas impresas,
las revistas digitales permiten la in-
clusion de animaciones y enlaces
que enriquecen tanto la informacion
como la apariencia visual de la publi-
caciéon. El formato digital cuenta con
variedad de paginas web y aplicacio-
nes como modo de acceso a las revis-
tas, lo cual también determina el tipo
de revista digital que clasifica a la pu-
blicacién. Algunos de los ejemplos de
revistas digitales nacional e interna-
cional y que sirvieron de referentes
para este proyecto son:

BACAN

IKA.COM
R

© Unacafetsranc ss
comalas stras

Figura 2. Referentes de revistas digitales

ISSN en linea: 3028-3353

°La Revista Bacanika.com: Revista digi-
tal colombiana que explora la cultu-
ra pop, el arte, el disenio, el bienestar
y las tendencias creativas. Se destaca
por su enfoque fresco y visualmen-
te atractivo, ofreciendo contenidos
como articulos, tutoriales, convocato-
rias para artistas y reportajes sobre fe-
némenos culturales contemporaneos.

°la Revista Inked.com: es una revista
estadounidense que celebra la cultura
del tatuaje y el estilo de vida alterna-
tivo. Fundada en 2000 y con sede en
Nueva York, combina arte, moda, mu-
sica y entrevistas con celebridades y
artistas del tatuaje. Su enfoque visual
y contenido audaz la han convertido
en una referencia global para los entu-
siastas del tatuaje y la autoexpresion.
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Investigacion-Definir (etapa 1-fase 2)

En esta fase se analizaron y organizaron los elementos encontrados en la fase
anterior relevantes para el proyecto. A partir de insights (Figura 3) y palabras
clavedelainformaciéonencontradayhaciendousodeherramientascomocuadros
comparativosymapasmentales(Figura4),salieronlosconceptosyelementosmas
importantesparadefinirelnombredelarevista(Figura5)ysucontenido(Figura6).

Metodologia  Resultados  Investigacion

Insights

“Mlo hay comunidad”

“Nadie quiere compartir lo que sabe, cada quien hace como pueds”
“Antes leia revistas de tattoo pero no he vuelto a ver mas™

“Roui nadie se organiza”

“La historia del tatuaje en Cali depende de quien te la cuente”
“iUno donde se entera de esas cosas?” (noticias sobre tatuzie)

“Nlo van todos para el mismo lado”

“Este munda estd creciendo mucho”

Figura 3. Insights INKULTA Propuesta de revista digital para la escena del tatuaje
en Cali. Fuente: Cortés (2024).

Metodologia  Resultados  Investigacion

Mapa
mental

10F U Caracher mismo

cultura popular’

“contribuye 3 la esceng cultural gz fa cilndad”

Figura 4. Mapa mental INKULTA Propuesta de revista digital para la escena del
tatuaje en Cali. Fuente: Cortés (2024).
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Inkulta

El nombre de la revista surge de un juego de palabras entre INK (Tinta en inglés)
y Kulta, haciendo referencia a Cultura. Por otra parte, hace alusién sarcastica-
mente a la incultura, término que se us6 de manera despectiva para referirse a
lo popular o que no encajaba en los parametros de la cultura clasica y excluyente.

Tatuaje |ﬂ |< ------------------- . PURACULTURA, PURD TATUAJE
Tinta B e e A :
Color
F-CuHura
Qnacimiento
dentidad
Cum:d
Gente

Inculta/o
. ad). Que carece de cultura o tiene un nivel cultural bajo.
Figura 5. Nombre INKULTA Propuesta de revista digital para la escena del tatuaje
en Cali. Fuente: Cortés (2024).

Definicidon de Secciones

A partir de las conclusiones de las entrevistas, la observacion en el trabajo de
campo y el mapa mental, se definen los temas relevantes a abordar en la revista
y asi se proponen las secciones y los articulos.
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===s= |ndustria Conocer y promover la industria local del tatuaje.

Recuperar ¥y mostrar los diferentes sucesos, per-
Historia sonas y lugares que han aportado a |a historia del
tatuaje en Cali.

Destacar a los diferentes actores que aportan de
Personas forma positiva a la escena local del tatuaje.

Abrir un espacio para la socializacion y discusion
Opiniones de temas actuales relevantes para la cultura del
tatuaje.

” . Conocer las diferentes experiencias que se viven
Experiencias en el dia a dia de la escena del tatuaje en la
ciudad.

L R L e P P T T

"'--------.---'-'----

Figura 6. Segmentos INKULTA Propuesta de revista digital para la escena del ta-
tuaje en Cali. Fuente: Cortés (2024).

Brief

En el proceso de brief de diseno se realiz6 un ejercicio de caracterizacion de la
marca, dandole una personalidad, tono y estilo visual. Es una guia crucial que
permite trabajar de manera eficiente, minimiza malentendidos y sirve como re-
ferencia durante el proceso, asegurando que el resultado final cumpla con las
metas establecidas y justifique las decisiones creativas tomadas; ademas, al ser
un producto editorial, también define su publico objetivo y como la revista se
dirige hacia sus lectores.
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FU"C'D” cara & barata
Entretiene u educa :

ecologica [ ] no ecoldgica
Pl_]h“[:[] []I']JBHU[] masculing @ femenina
Personas ubicadas en I3 ciudad de Cali, en adulta | @ infantil
un rango de edad de 20 a 50 afos, tatua- divertida ] seria
dores y personas con un interés especial
par la practica del tatuaje, estudiantes de gourmet [ ] popular
ciencias humanas, empresarios 0 em- .
prendedores relacionados con el tatuaje y local | @ internacional
practicas afines, artistas, disenadores, colorida ® neutra
curiosos por la histaria u diferentes prac-
ticas artisticas. elegante & casual
TU no cl a.swa [ ] mude{rnla
Cercana pero no informal, fresca, organica @ IECHUWEHEEJ

habla desde el conocimiento, ecléctica
pero ordenada.

Figura 7. Brief INKULTA Propuesta de revista digital para la escena del tatuaje en
Cali. Fuente: Cortés (2024).

Estilo

Im&genes:

& [lustracidn, fotografia y video,
n eb “l astilo de ilestracion degende del articulo.

Textura:
Tinta, litografia, papel, pared

Compocision:
Moderna, limpio pero lamativo y divertido

Fuentes:
Elegantes y lamativas
Graffitti, litografia
Limpias y claras, sanserif

Figura 8. Brief-Estilo INKULTA Propuesta de revista digital para la escena del ta-
tuaje en Cali. Fuente: Cortés (2024).
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Disefio-Desarrollar (etapa 2-fase 1)

Culminada la fase de definicién y teniendo los requerimientos indispensables
para el desarrollo del producto, se procede con la fase de ideacién de la
propuesta, donde se realizé un proceso de bocetacién, maquetacion y
redaccion de lo que seria el producto final aplicando los criterios visuales y

conceptuales de la etapa 1.

Bocetos de marca

Figura 9. Bocetos
INKULTA Propuesta de
revista digital para la es-
cena del tatuaje en Cali

Fuente: Cortés (2024).

INKULTA
INKULTA

INKulte| i Culta
Grkucllc

Thirsty Rough Bk Two
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Textura y forma
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Source Sans

ABCDEFGHI) @b
KLMNROPQR
STUVWXYZ

[IEE]

GaE
BilE
STFIES0
RE2

GEE
BES
FIEIF4L

Figura 10. Marca INKULTA Propuesta de revista digital para la escena del tatuaje

en Cali. Fuente: Cortés (2024).
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Redaccion de articulos

Para esta propuesta se plantearon

4 articulos redactados a partir de
informacién, anécdotas y opiniones
obtenidos en la etapa 1 del proyecto.

“Historia del tatuaje en Cali. Linea de
tiempo - Flashback (articulo interactivo)

“Inkulto del mes:
Juan Moncada - Inkultos

°“El tatuaje y la
academia. Debate - La Trinka

°Mi primera clase de tatuaje fue en un
bus. Luis H Tattoo - Crénicas

Maquetacion

Para la maquetacién y desarrollo del
prototipo (producto final) se escogid
la herramienta de disefio y prototi-
pado Figma, que es especialmente
popular en disenio web y de aplicacio-
nes debido a su capacidad para permi-
tir la colaboracidén simultdnea entre
equipos y su compatibilidad con los
programas de Adobe. Figma también
incluye caracteristicas como la crea-
cién de componentes reutilizables,
integracion con otros servicios y un
entorno de trabajo versatil que faci-

lita tanto el disenio visual como la ex-
periencia de usuario.

Maquetaciéon wireframe

En el wireframe se hace una represen-
tacion visual basica y esquematica de
la revista, que muestra la estructura
y disposicién de los elementos clave,
como botones, menus, imagenes y
textos, sin entrar en detalles de dise-
no o estilo. Su propdsito es planificar
y organizar el contenido y la funcio-
nalidad, facilitando la comunicacion
entre disenadores, desarrolladores y
clientes antes de avanzar a las fases de
disefio mas detallado. Los wireframes
ayudan a visualizar como funcionara
una interfaz y aseguran que todos los
elementos necesarios estén presentes
y organizados de manera efectiva. Wi-
reframe pagina principal, secciéony ar-
ticulo (Figura 11). Botones (Figura 12).
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Figura 11. Wireframe 1 INKULTA Propuesta de revista digital para la escena del
tatuaje en Cali. Fuente: (Cortés,2024).

ETRFUETA

ETIQUETA

Figura 12. Wireframe botones INKULTA Propuesta de revista digital para la es-
cena del tatuaje en Cali. Fuente: Cortés (2024).
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Wireframe completo
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Figura 13. Wireframe 2 INKULTA Propuesta de revista digital para la escena del
tatuaje en Cali. Fuente: Cortés (2024).

Maquetacion wireflow

Mientras que los wireframes ilustran la estructura y el disefio de las pantallas
individuales, el wireflow conecta estos wireframes en un flujo secuencial, mos-
trando cémo un usuario puede moverse de una pantalla a otra a través de las
diferentes interacciones de la revista, como acceder a ments desplegables, abrir
los articulos, ir de una pantalla a otra, devolverse, ir a la pantalla inicial desde
cualquierotrapagina,iraredessocialesatravésdevinculos, abririmagenes, etc.
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i [
Figura 14. Wireflow 1 INKULTA Propuesta de revista digital para la escena del ta-
tuaje en Cali. Fuente: Cortés (2024).

Diseno-Entregar (etapa 2-fase 2)

Esta etapa final retine todos los pasos previos, mostrando como la investigacion
se materializa en el prototipo final realizado en Figma con el flujo de navegaciéon
completo, la marca definitiva y los primeros articulos complementados por
piezas graficas.
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Pagina principal

Flashback Inkultos Latrinka Cronica
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Figura 15. PAgina 1 INKULTA Propuesta de revista digital para la escena del tatua-
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je en Cali, tomado de www.inkulta.com. Fuente: Cortés (2024).
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Historia del tatuaje en Cali. Linea de Tiempo - Flashback

Este articulo cuenta en detalle la informacién recogida en la investigacién so-
bre la historia del tatuaje en Cali de forma cronoldgica. La lectura y navegaciéon
de este articulo fue pensada de manera interactiva, haciendo clic en cada fecha
para desplegar la informacién, aprovechando el dinamismo que nos ofrece el
formato digital y logrando organizar una gran cantidad de informacién sin que
sea abrumador visualmente.

HISTORIA DEL TATUAJE EN CALI

Figura 16. Pagina 2 INKULTA Propues-
ta de revista digital para la escena
del tatuaje en Cali, tomado de www.
inkulta.com. FFuente: Cortés (2024).
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Inkulto del mes: Juan Moncada - Inkultos.

Este articulo es la entrevista realizada a Juan Moncada, empresario creador del
CaliTattoo Festival y apasionado por el tatuaje.

JUAN MONCADA

Apasionado del tat creador y productor del CaliTattoo nos comparte su
on de la industria local del tatuaje.

Hoy destacamos a este Administrador de empresas especializado en Gerencia
de proyectos de la Universidad Del Valle, Harlista y productor de eventos desde
hace mds de quince aiios. Creador y productor del CaliTatto desde 2015 y de
otras convenciones de tatuadores en el ambito internacional como el
“Orlando Tattoo Show".

Figura 17. PAgina 3 INKULTA Propuesta de revista digital para la escena del tatua-
je en Cali, tomado de www.inkulta.com Fuente: Cortés (2024).

El tatuaje y la academia. Debate - La Trinka

En este articulo se abre el debate sobre el tatuaje y la academia mostrando las
posturas de diferentes actores como tatuadores, profesores universitarios, ges-
tores culturales, entre otros.



ISSN:1909-8510 ~ ISSN en linea: 3028-3353 / Actitud Vol. 21. No.1-2025/ 75 [

- [ Qe R - I

STATURJE y ACADEMIA?

visiones frente al tatugje, su formalizacion y su lugaren la academia

L

A )

El tatuaje, tradicionalmante ha sido aprendido de manera empirica en los estudios de tatuaje ¥ en mud
contraprestacidn de aprendices que deben asumir labores mas alld de la practica del tatuaje (aseo, secref

s ajeria, o)

sDebe esta practica evelucionar y empezar a ser ensefada de manera mas formal, haciendo
uso de herramientas pedagégicas y en el marco de una formacién académica?

JQué opinan tatuadores, tatuados, académicos e incluso representantes del Estado?

£Cudl es tu opinidn?

Figura 18. Pagina 4 INKULTA Propuesta de revista digital para la escena del
tatuaje en Cali, tomado de www.inkulta.com Fuente: Cortés (2024).

Mi primera clase de tatuaje fue en un bus. Luis H Tattoo - Cronicas

Es la anécdota de coémo Luis H Tattoo, tatuador y creador de la academia
de tatuaje Luis H Art and Tattoo School, tuvo sus primeros acercamientos
al mundo del tatuaje.
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i
N

Pareceria que el destino me hubiera puesto una serie de casualidades en
mi vida para que terminara en el mundo del tatuaje:

Figura19. PAgina 5 INKULTA Propuesta de revista digital para la escena del tatua-
je en Cali. Tomado de: www.inkulta.com Fuente: Cortés (2024).

Prototipo navegable:

https:/www.figma.com/proto/YDklsdzSR6yuRsOIBNWHpl/
INKULTA?page-id=393%3A2025&node-id=393-2691&p=f&viewpor-
t=552%2C449%2C0.14&t=rL52vmPyzflHjl6u-1&scaling=min-zoom&con-
tent-scaling=fixed&starting-point-node-id=393%3A2026
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Conclusiones

Cumpliendo con el objetivo general,
se desarroll6 un prototipo de revista
digital para destacar la cultura, prac-
tica, historia e industria del tatuaje en
Cali. A través de entrevistas a tatuado-
res, tatuados y empresarios, se iden-
tificaron las necesidades del sector,
complementadas con la percepcion
de actores académicos y estatales, lo
que permitié definir los elementos
clave para el disefio.

Los resultados del proceso de investi-
gacién-creacion llevaron al desarrollo
de un prototipo de revista digital que
cumple con el objetivo de destacar
aspectos culturales, técnicos y prac-
ticos, histéricos y sobre la industria
del tatuaje en la ciudad de Cali. Es
importante resaltar que el proceso
de recopilacién de informacién y tra-
bajo de campo fue fundamental para
caracterizar las necesidades del sec-
tor del tatuaje en Cali. Este proceso
que incluy6 entrevistas a tatuadores,
personas tatuadas y empresarios afi-
nes, asi como una indagacién desde el
campo histérico y académico, permi-
tié hacer una reconstruccién del con-
texto alrededor de los tatuajes. Este
fue el insumo principal que dio forma
a la propuesta final.

La metodologia Doble Diamante fa-
cilit6 un proceso claro y eficiente,
resultando en una propuesta de di-
seno viable y atractiva. Esta revista
digital puede fortalecer el sentido de
pertenencia dentro del gremio del ta-
tuaje, contribuyendo a su cohesién y
visibilidad, adicionalmente la revista
es una herramienta que busca mos-
trar elementos positivos alrededor
de la cultura del tatuaje ayudando a
reducir prejuicios y abrir oportuni-
dades en politicas publicas y el reco-
nocimiento académico.

Es vital mencionar la importancia de
desarrollar un medio de comunica-
cién y difusion especializado para el
sector tatuajes, en el marco delainves-
tigacion, fue posible evidenciar esto a
partir del analisis de las entrevistas
con los diversos actores. Este hallaz-
go fue una fuerte motivacién para el
desarrollo de la propuesta y abre un
camino para su consolidacién futura.

El proyecto se plantea inicialmente
como un prototipo que sera testeado
con publicos cercanos a la escena del
tatuaje en la ciudad, este proceso se
propone como base de la proyeccion
posterior de la investigacién. Se es-
pera que la retroalimentacién de ese
proceso permita potenciar la propues-
ta de revista digital. Adicionalmen-
te, se proyecta una etapa posterior,
que tiene como objetivo expandir la
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propuesta inicial a partir de la inclu-
sién de plataformas y recursos digi-
tales que expandan los medios. Entre
estos se busca la inclusiéon de redes
sociales, articulos en formatos au-
diovisuales y podcast.
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RESUMEN

El presente articulo de revision tiene como objetivo general anali-
zar la informacién documental en torno al concepto de resiliencia
comunitaria. La metodologia empleada fue el disenio documental,
que permitié revisar qué se ha escrito y publicado sobre el tema,
como se ha abordado desde las Ciencias Sociales, establecer en qué
estado de desarrollo se encuentra y qué tendencias lo determinan.
Los datos fueron obtenidos a través de la técnica de bisqueda bi-
bliografica en bases de datos digitales. En relacién con la muestra,
se consultaron entre 40 y 50 referencias de investigaciones sobre
la tematica, el rastreo bibliografico se llevé a cabo en las bases de
datos digitales. Como resultados relevantes podemos mencionar
que la tematica de la resiliencia comunitaria ha sido abordada
desde diversas ramas del conocimiento, como, por ejemplo, la
ingenieria humanistica y la geografia social, reforzando su carac-
ter holistico. También hay que destacar la urgencia de articular
esfuerzos interinstitucionales para atender a poblaciones en ries-
go, pero que desde el liderazgo comunitario contintian anudando
esfuerzos para lograr el bienestar social.

Palabras clave: resiliencia, diseio documental, memoria docu-
mental, intervencién social
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ABSTRACT

The general objective of this review article is to analyze the documentary
information around the concept of community resilience. The methodology
used was the documentary design, which made it possible to review what
has been written and published on the topic, how it has been approached
from the Social Sciences, establish the state of development it is in and
what trends are determining factors. The data were obtained through

the bibliographic search technique in digital databases. In relation to

the sample, between 40 and 50 research references on the subject were
consulted, the bibliographic search was carried out in digital databases. As
relevant results, we can mention that the topic of community resilience has
been addressed from various branches of knowledge, such as, for example,
humanistic engineering and social geography, reinforcing its holistic
nature. Also highlight the urgency of joint inter-institutional efforts to
serve populations at risk but that community leadership continues to unite

efforts to achieve social well-being.

Key Words: resilience, documentary design, documentary

memory, social intervention
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Introduccion

La tematica del proyecto de investiga-
cién se inscribe dentro de la linea de
la intervencidn social, pues se relacio-
na estrechamente con la dimensién
social que tiene el campo de la inter-
vencidn, al preocuparse por las capas
sociales con menos poder y por comu-
nidades y poblaciones que han sopor-
tado procesos de exclusiéon y violencia.

Es precisamente en esa idea del cam-
bio social en la que se instaura el inte-
rés del proyecto: analizar como se ha
abordado desde la literatura los pro-
cesos de resiliencia y su impacto en la
transformacién social. Por eso, se par-
te de cuestiones como: ;cuales son los
factores de la resiliencia?, ;qué papel
o rol juega la resiliencia en los fené-
menos sociales?, ;cémo implementar
estrategias de resiliencia en comuni-
dades?, ;como se construyen los pro-
cesos de resiliencia?, ;cual es la rela-
cién de este concepto con el Trabajo
Social y la intervencién?

Este proyecto se enmarca en una ini-
ciativa mas amplia, se trata de un pro-
yecto sombrilla que lidera un grupo
de docentes de la Institucién Universi-
taria Antonio José Camacho titulado
“Determinacién de significacién vi-
tal, bienestar, apoyo social y factores
de resiliencia o proteccién ante even-

tos criticos de poblacién victima de
la violencia y la guerra en el valle del
Cauca y el Pacifico colombiano. Fase
II”. Es por este motivo que el presen-
te articulo de investigacién, al estar
inspirado en el proyecto sombrilla,
también se concentra en investigar el
territorio del pacifico sur colombiano,
mas especificamente Tumaco, debido
a que gran parte de la poblacién que
estudia en la UNIAJC el programa de
Trabajo Social, proviene de este terri-
torio y es clave que en la universidad
se desarrollen investigaciones que se
relacionen con este contexto.

La pregunta de investigacion es la si-
guiente: ;En qué consiste la informa-
cién documental relacionada con la
construccion colectiva de procesos de
resiliencia en el contexto del pacifico
colombiano, mas especificamente en
el municipio de Tumaco, Narino, du-
rante los lltimos 15 anos?

El motivo por el cual se decide plan-
tear el rastreo bibliografico durante
los dltimos 15 anos se debe a que la
investigacién busca reflexionar sobre
la mirada que le dan las disciplinas
del conocimiento a este concepto en
el contexto de la globalizacién y de
las perspectivas mas actuales. Se re-
copilaron estudios desde el afio 2005
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hasta el ano 2021, esto con miras a
identificar las perspectivas, teorias y
definiciones que se han realizado en
torno a este concepto en lo que va del
presente siglo. Una investigacién mas
profunda puede centrarse en compa-
rar como ha variado este conceptoalo
largo de la historia.

A partir de la pregunta de investi-
gaciéon se desprenden los objetivos
especificos de la investigacion, los
cuales contemplan las siguientes ac-
ciones: recopilacién de documentos
relacionados con la construccién de
procesos de resiliencia comunitaria
tomando como referencia los ulti-
mos 15 anos, interpretar los docu-
mentos por nucleos tematicos y, por
altimo, reflexionar criticamente so-
bre el corpus documental recopilado.
También se contemplé una accién
orientada a visibilizar testimonios
de actores sociales con experiencias
en el trabajo comunitario, para ello
se realiz6 una salida de campo al mu-
nicipio de Tumaco para recopilar
sus testimonios y hacer un anélisis
entre la informaciéon encontrada en
las referencias bibliograficas y las ex-
periencias de estos actores sociales.

Metodologia

El tipo de investigacién que se llevo a
cabo fue un estado del arte, tipo de in-
vestigacion documental que se orien-

ta especialmente a la indagacion de
fenémenos que, por sus implicaciones
a nivel cultural y social, exigen ser
estudiados a través de la produccién
tedrica propia de un saber. Los datos
fueron obtenidos a través de los mé-
todos interpretativos-hermenéuticos,
ya que la principal fuente de infor-
macioén proviene de la memoria do-
cumentada sobre el fenémeno de la
resiliencia. Por ello la hermenéutica
se convierte en herramienta central
para descifrar los textos.

El punto de partida del disefio docu-
mental consiste en la revisiéon de lo
que se ha escrito y publicado sobre un
tema, como se ha abordado cientifica-
mente, en qué estado de desarrollo se
encuentray cudles son sus tendencias.

De esta forma, pudimos encontrar
una ruta para alcanzar los objetivos
propuestos, que organizaron en tres
etapas. Una primera etapa de recopi-
laciény preparacion: “Larecopilacién
documental” es el acto de reunir un
conjunto de datos e informacién dife-
rente a través de testimonios escritos
con el propoésito de darle unidad. El
término “recopilar” no solo se asocia
con el acto de reunir, resumir o com-
pendiar datos escritos diferentes, sino
también ordenarlos y clasificarlos”
(Polania, Cardona, Castafieda, Vargas,
Calvache y Abanto et. al, 2020).
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Una segunda etapa de descripcién,
analisis e interpretacién. En esta fase
se le brinda el tratamiento desde la
interpretacion del investigador a par-
tir de ciertos criterios, como lo fue la
interpretaciéon por nucleo tematico,
que permitié la organizaciéon de los
documentos recopilados en catego-
rias. Esta informacién se sistematizo
en una matriz de datos.

Y una tercera etapa de divulgaciéon en
lacualsesocialicelainformaciéonreco-
pilada, susinterpretacionesy anélisis.

En una primera fase del proyecto se
realizé todo el proceso de recopilacion
de la informacioén, a partir de la cons-
truccion de un estado de la cuestion.

En esta primera fase se llevo a cabo
una codificacion de las investigacio-
nes encontradas en las bases de datos
con las que cuenta la Institucién Uni-
versitaria Antonio José Camacho. Fue
de suma importancia contar con este
servicio, dado que permiti6 el acceso

a diversas investigaciones y contribu-
y6 significativamente al desarrollo de
esta investigacién.

Para realizar el proceso de codifica-
cién de los datos se empled la herra-
mienta de Matriz. Una forma esque-
matica de organizar los datos, en este
caso las investigaciones previas sobre
la tematica: lineas tematicas, de qué
estan hablando y cémo lo han abor-
dado. Esuna herramienta que ayuda a
analizar los datos.

Se realiz6 un tipo de codificacién se-
lectiva en la cual se integran las cate-
gorias y se comparan las agrupacio-
nes. Se definié6 un argumento (;Qué
argumento se usa?) y se reconstruyen
los conceptos usando la légica.

Con relacién a la muestra, coémo se va
a trabajar con documentos y como se
piensa contribuir a la preservacion de
la memoria documentada sobre este
fenémeno, se ha tomado como refe-
rencia (inicialmente) un periodo de 15
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Esto, por supuesto, no suprime el cardcter practico del presente proyecto de investigacion,
pues sibien el disenno documental se orienta hacia lo cualitativo y lo teérico-conceptual, no
se desliga de la logica cientifica de recopilacion, categorizacion y andlisis. Y no se perderd de
vista el cardcter practico-social de las investigaciones sobre la resiliencia comunitaria.
Elmotivo por el cual se decide realizar una visita al municipio de Tumaco, Nariiio, en el
marco de esta investigacion, es debido a que en la Institucién Universitaria Antonio José
Camacho existe un alto porcentaje de estudiantes que provienen del sur pacifico colombiano
v especialmente en el programa de Trabajo Social, hay una representacion significativa de
estudiantes que provienen de este municipio. Por este motivo se realiza un complemento del
trabajo de campo realizado en el municipio con las referencias bibliogrdficas rastreadas en

torno al concepto de resiliencia comunitaria.
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anos para realizar la blisqueda docu-
mental. En ese periodo se espera en-
tonces hacer unarecopilacién exhaus-
tiva sobre el fendmeno que permita
construir un corpus documental para
realizar un estado del arte reflexivo.
Se trabajaron con entre 40-50 referen-
cias bibliograficas sobre la tematica a
investigar. Especificamente, los aspec-
tos a identificar de la documentacién
recopilada son: temaética principal,
metodologias y hallazgos principales
para conocer como se abordd el tema.
Como plantean Polania, Cardo-
na, Castaneda, Vargas, Calvache y
Abanto et al. (2020):

Valorar la cantidad, calidad y relevancia
delosresultados para determinar si habria
que utilizar sistemas de recuperaciéon de
informacién o métodos de investigacién
alternativos (...) Identificar lagunas en la
informacién recuperada y determinar
si habria que revisar o delimitar méas la
estrategia de blisqueda.

Con base a esto, las fuentes de infor-
maciéon consultadas fueron las plata-
formas digitales que en la era de las
telecomunicaciones asisten a la inves-
tigaciéon social, esas plataformas son
las bases de datos digitales y en cuanto
a los criterios de seleccién se estable-
ce el vocabulario que incluya las ca-
tegorias conceptuales de resiliencia,
comunidades y a medida de ir avan-

zando en la busqueda incluir las co-
munidades del pacifico colombiano.

Finalmente, en una segunda parte del
proyecto se llevé a cabo un trabajo de
campo, que consistié en desplazar-
se hacia la zona de Tumaco, Narino,
para llevar a cabo labores de recopi-
lacién de datos, como fueron los tes-
timonios de lideres comunitarios y al-
gunas visitas a lugares de promociéon
de cultura y practicas artisticas. Esto
se realizé con el propodsito de que se le
pueda brindar otra mirada al territo-
rio desde la resistencia y la resiliencia,
y sea posible la recuperacién de la me-
moria patrimonial a partir de la bis-
queda de informacién en lugares de
la memoria, como, por ejemplo, casas
de la cultura, museos populares, car-
tillas, entre otros.

Resultados

El rastreo de las investigaciones so-
bre resiliencia comunitaria se realizé
en las bases de datos bibliograficas
de la Institucién Universitaria Anto-
nio José Camacho. En la recopilacién
de las fuentes se encuentran tesis de
maestria, articulos de revista, libros,
informes, boletines y guias sobre la
tematica de resiliencia comunitaria.
Entre las bases de datos consultadas se
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encuentran E-Libro, Digitalia, Meta-
revistas, Scielo y repositorios de dife-
rentes universidades.

En esta seccion de presentacién de
resultados se realizara el tratamiento
de la documentacién recopilada por
nucleos tematicos. Esto corresponde
a dar respuesta al segundo objetivo
especifico que tiene que ver con la in-
terpretacion de la informacion por
nucleos tematicos, esto se hace para
brindar un panorama de los enfoques
que las disciplinas rastreadas brindan
sobre el concepto de resiliencia comu-
nitaria. Luego de haber sistematizado
la informacién central de las referen-
cias en la matriz de datos, se realiza el
correspondiente tratamiento.

Psicologia social

En este campo del saber, se ha ras-
treado el estudio titulado: Memorias
eclipsadas: duelo y resiliencia comu-
nitaria en la prision politica. Metodo-
logia andlisis de experiencias desde la
mirada de la intertextualidad. Una de
sus conclusiones mas significativas de
Montealegre Iturra (2011) es la afirma-
cién de que su trabajo no es sinébnimo
de originalidad en el— tratamiento
del tema de la resiliencia, por lo que
reconocen aportes teéricos de autores
como Elibio Suarez (2002):

... quien, teniendo como referencia la
observacion de los efectos que sufren las
comunidades en los desastres naturales
y otras calamidades, con sus secuelas de
dolores, pérdidas de vidas y recursos, ha
planteado que dichas desgracias muchas
veces generan un efecto movilizador de
las capacidades solidarias que permiten
reparar los danos y seguir adelante.
Desde esa perspectiva, Suarez establece
tedricamente los siguientes “pilares de
la resiliencia comunitaria”: autoestima
colectiva, entendida como “esa actitud
y sentimiento de orgullo por el lugar
en que se vive”; identidad -cultural,
reconocida como “esa persistencia del
ser social en su unidad y mismidad”, que
incorpora costumbres, valores y otros
componentes inherentes al grupo que
proporcionan sentido de pertenencia y
permanencia; humor social, consistente
en la capacidad de encontrar la comedia en
la propia tragedia para poder superarla;
honestidad estatal, como contrapartida
de la corrupcién que desgasta los vinculos
sociales. (Sudarez, 2002: 72-75).

No obstante, establecen un limite
crucial para entender las realida-
des de las personas privadas de la li-
bertad y sus contextos:

... la prisiéon politica, como adversidad
personal y de un colectivo, es una
situacién de origen distinto a la que sufren
personas que viven una catastrofe natural
ounincendio; y que la relacion entre estas
victimas y el Estado es diferente: en un

terremoto la victima cuenta con el Estado
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para superar la tragedia; en el caso de las
violaciones a los derechos humanos, las
personas danadas estan aterrorizadas por
el Estado. (Montealegre Iturra, 2011)

En este sentido, la conclusion mas
relevante es comprender que este fe-
némeno de la resiliencia va directa-
mente vinculado con las realidades
contextuales y actores sociales invo-
lucrados en el tipo de adversidad que
se ha experimentado. De esta forma,
se conecta con el préximo estudio ras-
treado, al contemplar la dimensién
contextual de este concepto y que en-
riquece la perspectiva sobre el mismo.

La investigacion rastreada se titula
La perspectiva comunitaria de la resi-
liencia, un articulo de revision tedrica
sobre el concepto de resiliencia, en el
cual se emplea como metodologia la
recopilacién de diversas perspectivas
sobre el concepto y plantea definicio-
nes desde una perspectiva tedrica:

La sociedad resiliente es una meta,
tal vez un ideal o una utopia. No
obstante, merece la pena trabajar en
esta perspectiva aportando todo el
conocimiento disponible, implicando a
todos los agentes sociales: voluntariado,
autoridades, medios de comunicacion,
la escuela, etc., para crear cultura de
autoprotecciéon, medios de proteccion,
facilitando el empoderamiento de las
colectividades para hacer frente a sus

adversidades. Trabajar en resiliencia

comunitaria es combatir la vulnerabilidad
social, ambiental e institucional que
afecta ain a muchas personas. Es
implicarse activamente en el cuidado del
entorno natural y urbano. Una sociedad
es resiliente cuando ejerce la democracia
participativa y exige la transparencia en la

gestién publica. (Uriarte, 2013)

Es posible establecer entonces que
este es un concepto que requiere de
un enfoque interdisciplinar, de pen-
samiento complejo y una mirada ho-
listica para su abordaje. Esto implica
que al incluir este concepto en inves-
tigaciones
sociales es necesario tener en cuenta
factores objetivos y subjetivos para
su investigacién. Continuando en la
linea de la perspectiva conceptual,
veremos a continuacién otro estudio
que, desde la teoria de pilares y anti-
pilares de la resiliencia comunitaria,
representa otro aporte muy valioso
desde lo conceptual.

sobre vulnerabilidades

La investigacion Pilares y antipilares
de la resiliencia comunitaria presen-
tes en las comunidades vinculadas al
diagnéstico participativo comunita-
rio del programa CASMCUNAD fue
realizada a partir de un enfoque cua-
litativo y empleando las técnicas de
recoleccion documental exploratoria
en una primera fase y una segunda
fase profundizando sobre el concepto
de resiliencia comunitaria a partir de
los datos recopilados en el programa
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CASMCUNAD, a través del instru-
mento de la cartografia social. Como
resultados méas relevantes podemos
mencionar lo siguiente:

El concepto de resiliencia comunitaria
al igual que el concepto de resiliencia
individual es un tema en constante
discusién que refleja diferentes enfoques
y que ha evolucionado a través del tiempo.
En él se pueden encontrar elementos
o factores que permiten identificar
la existencia de la resiliencia en las
comunidades, lo que se describe en esta
investigaciéon como pilares o antipilares...
Se puede considerar una herramienta
valiosa al momento de realizar un
diagnéstico participativo comunitario,
puesto que permite a sus participantes
identificar sus problemaéticas para trabajar
en su solucién. (Durén, 2021)

Esto significa que los antipilares de
la resiliencia en comunidades, tales
como la pobreza, la corrupcién y el
aislamiento social, generan efectos
negativos sobre las poblaciones que las
sufren a largo plazo. Las catastrofes
que sufre una comunidad o un indi-
viduo sean de tipo social, econémico,
ambiental, tienen profundas secuelas
y pueden afectar considerablemente
la resiliencia, y si en algo hay consen-
so sobre este concepto es en la capaci-
dad de las comunidades de tejer lazos
de solidaridad para sobreponerse ante
las adversidades. Luego de esta prime-
ra revision realizada desde el area de

La psicologia social, se van a mencio-

nar algunos estudios hallados desde
la disciplina del Trabajo Social para
determinar elementos de contraste y
en comun que existen entre estas dos
ramas del conocimiento, frente a la
resiliencia comunitaria.

Trabajo social

Un interesante estudio enmarcado
dentro de esta disciplina del conoci-
miento es: Resiliencia comunitaria:
una aproximacién cualitativa a las
concepciones de expertos comunita-
rios, un estudio de tipo reflexivo en
torno al concepto de resiliencia y re-
siliencia comunitaria desde experien-
cias laborales en infancia gravemente
vulnerada, conflictos armados y vio-
lencia politica en Chile, Colombia, Pa-
lestina y Espana. Su metodologia fue
de tipo cualitativa y la técnica de reco-
pilacién de datos fue las historias de
vida, enfocandose en conocer las pers-
pectivas y creencias sobre la resilien-
cia comunitaria; una metodologia que
permitié recopilar una experiencia
de intervencién social en contextos
de vulnerabilidad social. Los aportes
mas representativos de este estudio
radican en la cuestién conceptual, en
tanto senalan la importancia de com-
prender en profundidad las realida-
des y constructos sociales que hay de-
tras de este concepto:
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El concepto de resiliencia comunitaria fue
reconocido, principalmente, por aquellos
profesionales que trabajan en contextos de
violenciapoliticaocolectiva,sobresaliendo
aquellos factores facilitadores asociados
al compartir mediante el uso de espacios
colectivos dirigidos a objetivos comunes,
identidad
sentido de confianza social, y promueven

que generan colectiva y
estrategias de afrontamiento comunal
para la resoluciéon de los problemas
colectivos.  Destacan  especialmente
las facetas de capital social y eficacia
colectiva, la primera se concibe como una
forma de construccién compartida con
los otros, de manera activa, y donde el
grupo se organiza para buscar soluciones
y capacitar en ese proceso a la comunidad,
la segunda, se vincula con formas de
afrontamiento de aproximacién, que
especialmente se desarrollan en contextos
de trabajo sociopoliticos en comunidades
desplazadas (como Gaza, Guatemala o
Colombia) yaunque laregulacién colectiva
de emociones no aparece directamente
mencionada en los discursos, se insiste
en los espacios colectivos que permiten el
compartir social emocional. (Alzugaray
Ponce, Fuentes Aguilar y Basabe, Nekane,

2021)

El articulo titulado Resiliencia comu-
nitaria y su vinculacién al contexto la-
tinoamericano actual, publicado en el
ano 2015, presenta como metodologia
un enfoque cualitativo que incluye la
revision de literatura para analizar la
relacidn entre resiliencia comunitaria
y el contexto latinoamericano. Luego
de realizar un interesante ejercicio

analitico sobre los documentos recopi-
lados en torno ala definicion, caracte-
rizacion y aplicacién de la resiliencia
comunitaria, el estudio arrojé los si-
guientes resultados (mas relevantes):

se puede concluir que relevar las
tradiciones de una comunidad en el
contexto de la participaciéon ciudadana
frente a la gestion de riesgos y articular
la vinculacién entre actores internos

y  externos, posiblemente puede
constituirse en un desafio para el ejercicio
de algunas ramas de las ciencias sociales
que contemplan un componente de
intervencién/actuaciéon profesional en el
ambito comunitario. (Menanteux Suazo,

2015)

El interesante andlisis de la autora
en torno a la conceptualizacién de la
resiliencia comunitaria nos muestra
que es un término complejo y de na-
turaleza multidimensional, que invo-
lucra factores individuales, familiares
y comunitarios. Es una capacidad de
adaptacion ante las transformaciones
de la vida social, en todas sus esferas,
desde lo sociopolitico, hasta lo fami-
liar. Teniendo en cuenta el contexto
latinoamericano caracterizado por la
pobreza, la desigualdad y la exclusion
social, asi como familias en situaciéon
de desplazamiento forzado, familias
con un miembro desaparecido, ninos
eny de la calle, violencia social y/o fa-
miliar, sistema educativo, terapia fa-
miliar sistémica, adicciones, escena-
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rios empresariales y administrativos,
grupos socio educativos, la resiliencia
comunitaria se convierte en una he-
rramienta que puede emplear el Tra-
bajo Social para perfeccionar sus téc-
nicas de intervencién en lo social.

En este orden de ideas, encontramos
algunas similitudes entre la Psicologia
Social y el Trabajo Social sobre todo
en el apartado metodolédgico, en el
cual predomina el enfoque cualitativo
para el abordaje de este fendmeno. Es
interesante identificar el desarrollo
tedrico que ha tenido en Trabajo So-
cial este concepto, con las teorias, por
ejemplo, del capital social y la eficacia
colectiva que enriquecen la mirada
de este fenémeno. Se pasara ahora a
mencionar algunas referencias en-
contradas desde la Geografia Social.

Geografia social

En este campo del conocimiento se
rastreo el estudio titulado: Lugar y re-
siliencia comunitaria: estudio desde
la problematica ambiental en comuni-
dades rurales de Pudahuel, publicado
en el 2017, cuyo objetivo fue analizar
las interacciones entre resiliencia co-
munitaria y lugar, tomando como re-
ferencia el caso de tres comunidades
rurales en Santiago de Chile. Fue un
estudio de tipo cualitativo que, em-
pleando la Geografia Humanistica,

buscd comprender la naturaleza del
mundo social desde el sentido que las
personas le dan a su mundo; esta area
de estudio va muy de la mano con la fe-
nomenologia. Como técnicas de reco-
leccién de informacién se emplearon
entrevistas en profundidad, revisién
de documentos oficiales y personales.

Uno de los aportes mas valiosos de
este estudio tiene que ver con su en-
foque metodolégico que, basado en la
perspectiva humanistica de la geogra-
fia como parte de la fenomenologia,
permite crear un puente que comuni-
ca las humanidades con la geografia.
Elentorno natural no se separa del en-
torno social, son dos dimensiones de
la vida social que no estan separadas.
En cuanto a resultados se menciona la
siguiente recomendacién:

se debe ejercer un cambio profundo en la
forma de aplicar las politicas de desarrollo
nacional frente al desarrollo rural del
pais. Los actores involucrados deben
entrar en didlogo para no perder la riqueza
del mundo campesino. En la actualidad
hay una poblacién que estd marginada
y con empobrecimiento en su calidad de
vida. Existe un ambito vacio en el tema
referido a la habitabilidad, la economia,
la cultura, el lugar, los lazos comunitarios,
ete. (Garcia Valdés, 2017)

Es decir que se concibe al desarrollo
rural desde una perspectiva que in-
volucra la resiliencia comunitaria,
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sus pilares, como fuente de potencia-
lidad humana que tiene el poder de
fortalecer los procesos de desarrollo
nacional rural, teniendo en cuenta
que la resiliencia comunitaria se vin-
cula con la habitabilidad del espacio
y practicas asociadas a la pertenen-
cia, los sentimientos, la historicidad
y la glocalizacién.

Otro estudio interesante que se en-
marca en este campo del conocimien-
to esel titulado: Resiliencia comunita-
ria: Defensa del aguaydel territorio en
la cuenca del rio Sumapaz, Colombia,
publicado en el 2019. Este estudio ana-
liza las relaciones entre los procesos
de defensa del agua y las acciones hu-
manas como la explotacién petrolera
y generacion de energia hidroeléctri-
ca en la zona del Sumapaz, en Boyac4,
partiendo desde una perspectiva de la
resiliencia comunitaria. La metodo-
logia se basé en revision documental,
esto incluyé la revisién de documen-
tosinstitucionales oficiales y articulos
cientificos en diferentes bases de da-
tos y aplicacion de entrevistas semies-
tructuradas a actores clave; se utilizé
el software MAXQDA 12 para el anali-
sis de las entrevistas. Para analizar la
resiliencia comunitaria se escogieron
las siguientes categorias: identidad
cultural, autoestima colectiva, cohe-
sion social y practicas de democracia
participativa. Esta investigacién arro-
j6 los siguientes resultados:

En el territorio de la cuenca del rio
Sumapaz, la resiliencia comunitaria tiene
unatradiciénqueesimportantemencionar
aqui: las comunidades que habitan la
cuenca han estado histéricamente en-
vueltas en escenarios de luchas sociales
parareivindicar su derecho al territorio. A
comienzos del siglo pasado las luchas eran
por la tierra, ya que la estructura espacial
de grandes haciendas cafeteras generd
condiciones de injusticia e inequidad
social entre hacendados, colonos y
arrendatarios. Frente a esta situacion, las
comunidades resistieron, se organizaron
y conformaron el primer sindicato agrario
del pais (Marulanda, 1991; Varela y Duque,
2011). (Botia Flechasy Preciado, 2019)

Uno de los aportes mas relevantes de
esta investigacion, aparte de fortale-
cer el concepto de la resiliencia comu-
nitaria, se concentra en aproximar las
humanidades y la geografia, algo muy
similar a la investigacién citada ante-
riormente. La recomendacién recae
sobre una problematica compartida
en territorios rurales: la necesidad de
una planificacion participativa que
contemple la potencialidad de la re-
siliencia comunitaria como una cua-
lidad de organizacién y apropiacion
socio espacial para lograr una sosteni-
bilidad territorial de estas cuencas.

En este punto podemos observar una
similitud en los enfoques metodolo-
gicos, hasta ahora las tres disciplinas
mencionadas han mostrado un punto
en comun y es la metodologia cualita-
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tiva. Las diferencias ahora las pode-
mos identificar, por ejemplo, en el uso
de otras técnicas para recopilar infor-
macién. Un aspecto interesante es la
dimensién humanista de la Geografia,
esto le permite entrar en didlogo con
la Psicologia y el Trabajo Social, pues
al tratar la dimensién del territorio
se encuentra un punto en comuin en-
tre estas disciplinas.

Ingenieria

Otro campo de conocimiento que ha
brindado aportes muy interesantes
al enriquecimiento del término re-
siliencia es la ingenieria. El estudio
titulado Ingenieria para la construc-
cién de paz: una reflexion prelimi-
nar para procesos tecnocientificos de
resiliencia territorial, publicado en
el 2020, emplea un enfoque denomi-
nado Ingenieria para la Construccién
de Paz (IcP), el cual propone la inge-
nieria como una praxis alternativa
de accidn en escenarios de conflicto,
posconflicto y en situaciones donde
la tecnociencia afecta a comunidades
vulnerables, excluidas y marginadas.
Anivel metodolégico, el articulo abor-
da, en una primera parte, la relaciéon
entre la ingenieria con los procesos
bélicos y un futuro que se abre ante
posibilidades transdisciplinarias para
la gestion del conocimiento en escena-
rios de posconflicto y construccién de

paz. El articulo se compone de cuatro
partes, en la segunda:

se caracterizan tres enfoques
emergentes de la ingenieria vinculada
a los sectores sociales histéricamente
excluidos. En la tercera seccién, se
propone el enfoque de ingenieria para la
construccion de paz, como una propuesta
necesaria ante la diversidad de conflictos
en nuestras sociedades mediadas por
el modelo econdémico y sus efectos,
como las migraciones internacionales
de desplazados y el cambio climético,
entre otros. En la cuarta, se presentan
dos casos de estudio donde esta praxis
en los

es materializada. Finalmente,

comentarios finales se sugieren los
alcances y las necesidades futuras de este

novedoso enfoque. (Reina-Rozo, 2020)

Se trata entonces de una sinergia en-
tre las Ciencias Sociales y la Ingenie-
ria aplicada al contexto de las situacio-
nes de conflicto y posconflicto. En este
sentido, se puede concebir este enfo-
que desde una 6ptica transdisciplinar
para el abordaje del trabajo comuni-
tario, entendido como un campo en
el cual convergen diversas ramas del
saber. Desde esa idea se trabaja la In-
genieria Humanitaria, definida como:

(... la ingenieria humanitaria es la
convergencia de la ingenieria y el
humanitarismo. Por consiguiente, se ha
convertido en una disciplina que pone
énfasis en la creacién de soluciones

centradas en el ser humano, en particular
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con comunidades  vulnerables 'y
marginadas (...)

La ingenieria popular (IP)2 es el esfuerzo a
nivel de formacién y accién en ingenieria
que se ha estado desarrollando en Brasil
desde la segunda década del siglo XXI,
dedicado a la transformacién social por
medio de la produccién socio-técnica
desde un enfoque marxista y con una
fuerte inspiracién en los trabajos del
pedagogo brasilefio Paulo Freire (Fraga,
Alvear y Cruz, 2019). Este enfoque se
encuentra ligado transversalmente por los
conceptos de tecnologia social, economia
solidaria y extensién universitaria (...).
(Reina-Rozo, 2020)

El aporte mas significativo de esta
investigacién al desarrollo de la resi-
liencia comunitaria consiste en com-
plementar las visiones de las Ciencias
Sociales y las Humanidades desde el
campo de la Ingenieria. Esto refuerza
todavia mas la idea de que se requie-
re una perspectiva holistica para su
tratamiento, definicién y abordaje,
y que las humanidades y las ingenie-
rias pueden converger para trabajar
por el bienestar social y la transfor-
macién de situaciones adversas, al-
gunas que por su complejidad re-
quieren de la interaccién de diversas
ramas del conocimiento.

Balance general

Luego de esta revision bibliografica
provisional (en el sentido de que la

investigacion puede continuar forta-
leciendo su corpus documental), se
ha identificado que la tematica de la
resiliencia comunitaria ha sido abor-
dada por una variedad de disciplinas
del conocimiento, no solamente liga-
das a las Ciencias Exactas, sino que en
los altimos anos ha existido un avance
significativo en las Ciencias Sociales
sobre la cuestién. Esto significa que
la tematica es una bisagra entre el
mundo de las Ciencias Exactas y las
Ciencias Sociales, que puede poten-
ciar el conocimiento entre las dos di-
mensiones del conocimiento y una de
las cuestiones mas importantes: esta
articulacion puede brindar soluciones
y respuestas contundentes frente a los
diferentes tipos de adversidades que
afrontan las comunidades.

En cuanto a lo metodolégico, pode-
mos observar un predominio de técni-
cas de recoleccién de la informacién
como las entrevistas y la revisiéon do-
cumental, sin embargo, las discipli-
nas del conocimiento como geografia
e ingenieria han abordado el tema
desde enfoques novedosos como la In-
genieria Humanistica y la Geografia
Social. Estos enfoques nos confirman
la naturaleza holistica de la resilien-
cia comunitaria; en lo metodolégico
se han incluido enfoques que articu-
lan humanidades con ciencias exac-
tas y que, de esta manera, es posible
construir visiones comunes entre dos
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dimensiones del conocimiento, al pa-
recer lejanas, pero se conectan en el
territorio y la comunidad.

Por ultimo, cabe anotar que, por cues-
tiones de formato, no se incluyeron
en este escrito todas las referencias
que se han rastreado, son alrededor
de 200 paginas de revision documen-
tal distribuidas en las matrices de sis-
tematizaciéon de la informacion que
fueron empleadas para el tratamien-
to de estas fuentes. Su consulta esta
disponible para su debida revision y
requerimientos. Asi mismo, se hace
necesario mencionar, como parte del
rastreo de material bibliografico sobre
la resiliencia, lainformacién obtenida
a través de los testimonios orales de
algunos lideres sociales del municipio
de Tumaco, que aborda el tema de la
resiliencia como practica, para asi lle-
gar a una reflexion final sobre la rela-
cién entre estas investigaciones y los
testimonios recopilados.

Triangulacién de resultados

En la Casa de la Cultura de Tuma-
co describen las diferentes practi-
cas y estrategias para resistir y pre-
servar la identidad y la cultura a
través del trabajo realizado con la ni-
nezy laadolescencia:

La parte cultural es la base, nosotros

trabajamos con los nifios, con las nifas
del territorio. Como experiencia, te puedo
decir que ha sido grandioso, pero también
ha sido como un poco esplendoroso, por
motivo de que nosotros nos encontramos
en un entorno donde la culturano sedaa
conocer como tal. Sabemos que hay una
Casa de la Cultura, pero en la Casa de la
Cultura no esta el reconocimiento como
para uno decir, bueno, vamos a hacer un
arte, vamos a hacer como algo especifico a
lo que usted representa, ;si me entiendes?
Y pues desde mi conocimiento, pues te
cuento que muy bien la expectativa a
través del baile, la musica, el teatro, y pues
otras cosas que realizamos aqui.

Planteaquelaculturaylapreservacién
de la identidad ha contribuido en los
jovenes para enfrentar situaciones de
violenciay sobreponerse alasmismas:

Nosotros tenemos diferentes casos aqui
de nifios vulnerables, ninios de diferentes
partes, de conflictos que han venido dia
a dia. Y pues el arte apoya como en el
sentido de expresar lo que ellos sienten,
y saber que es un apoyo tanto emocional
como econdmico para lo que ellos vienen a
aportaraquiala parte de la cultura, ;sime
entiendes? Entonces, si, ha sido un buen
apoyo para nuestros jévenes en nuestro
territorio, dentro y fuera.

Un analisis que podemos realizar en
este testimonio es su conexién con el
caracter holistico del concepto de re-
siliencia, la discusién se plantea desde
la idea de que los procesos mentales 'y
corporales no se pueden separar del



ISSN:1909-8510 ~ ISSN en linea: 3028-3353 / Actitud Vol. 21. No.1-2025/ 97

medio en el cual se desenvuelven las
interacciones humanas y las estruc-
turas culturales. Un interesante con-
cepto que se deriva de los procesos
de resiliencia es el de sublimacidon:
“La sublimacién, que al transfor-
mar el horror en obra de arte permi-
te mentalizar y compartir el mundo
mental” (Anaut, 2016).

Esto implica que hay una conexién
directa entre los sucesos adversos y
la capacidad de recuperacion del te-
jido social, especialmente a través
del arte, en forma de la sublimacién.
La entrevistada manifiesta que el tra-
bajo artistico con la nifiez que habita
en contextos de vulnerabilidad per-
mite una reelaboracién del sentido
colectivo ante las situaciones de ad-
versidad. De tal forma, seria este un
mecanismo de defensa que permite la
evolucion de la resiliencia, ya que, en
un ejemplo de comunidades vulnera-
bles, el arte puede ayudar a sublimar
ese dolor producido por algin evento
de caracter tragico.

Se resalta entonces en la discusiéon en
torno al concepto de resiliencia, la
importancia del medio afectivo y del
contexto cultural. Por ello, el medio
artistico se convierte en una herra-
mienta crucial en los procesos de resi-
liencia, pues: “La forma mas segurade
reestructurar la representaciéon de la
desgracia es elaborarla” (Anaut, 2016).

Esto nos brinda una especie de ins-
truccion sobre como ser tutor en re-
siliencia, mas que hacer que la perso-
na hable del trauma, se requiere mas
bien que la persona (o las comunida-
des) reestructuren la representacion
de la desgracia a partir de una pieza
artistica, de ahi la importancia de la
dimensién cultural que permite al ser
convertirse en sujeto de su historia.

En la Asociaciéon de Ninos y Ninas
Constituyentes de Paz, el entrevis-
tado compartié algo de su expe-

riencia en este proceso:
Miramos el proceso de la vesiliencia
desde

debilidades en fortaleza, desde convertir esas

comunitaria convertir  esas
problemadticas en oportunidad, convertir
esos retos en sueios y propuestas para
continuar superando grandes problemadticas
queaquejanalaninezyaltemadelajuventud.
La relacién que se ha tenido ha sido mucho
en las diferentes tematicas horizontales,
capacitarlos en derechos, en vefuerzos
escolares, medio ambiente, hasta en temas
de manualidades también es importante,
porque soy de las personas que creo y pienso
que los derechos no se pueden trabajar solos,
sino que los derechos se deben trabajar
con los deberes y de la misma manera con
los valores (...) La organizacién como tal
trabaja con nifios menores de 14 anos, hoy
ya abrimos la oportunidad para trabajar con
ninios mayores de 14, con jovenes, perdom,
el tema de ellos, ya que también es un foco
poblacional que necesita mucho de atencion
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v de escucha, y mds que escucha también de
accionar, porque en el territorio tenemos,
en los territorios donde quiera que nos
encontremos, principalmente acd, tenemos
dos opciones, o hacemos parte del problema
o seguimos haciendo parte de la solucion.

Construimos paz desde la educacion, desde
los procesos organizativos, desde el entorno
laboral, desde la participacion, desde la
incidencia, desde los diferentes mecanismos
que van a permitir que los procesos se
mantengan y puedan tener mayor respaldo.
Entonces eso también es resiliencia, apoyar
todo este tipo de procesos y este tipo de
aspectos que he comentado porque la
resiliencia va mas alld de dejar de un lado
las adversidades, si no qué estoy haciendo
vo, de qué lado estoy, cémo me miro en tanto
tiempo. O sea, también podriamos ver que
la resiliencia puede ser algo de mirar cémo
estd mi proyecto de vida, de mirar como esta
mi familia, de mirar con quién yo cuento,
porque el proceso de resiliencia no se puede
construir solo, se tieme que construir en
colectivo y desde alli van a haber muchos
alcances, van a haber muchos impactos,
porque aunque haya redundado mucho la
palabra impacto, el impacto es la accion a
esa reaccion que nosotros generamos en el
contexto, desde nuestros aprendizajes, desde
lo que un dia experimentamos y desde lo poco
que sabemos.

Entonces todo eso es importante. Decir,
ah, no, resiliencia significa tal cosa, pero la
resiliencia es una acciéon que debe llevarse a
la practica. Perfectamente.

Este apartado de la entrevista a un se-
gundo lider comunitario lo podemos

analizar desde la siguiente perspec-
tiva: un primer acercamiento al con-
cepto de la resiliencia familiar:

Podemos hablar de resiliencia familiar

cuando, después de un desgarro

traumatico, la familia recupera un

funcionamiento tranquilizador, se
distancia del sufrimiento y es capaz de
transformar el trauma en historia del
pasado y en actividades que se pueden

compartir. (Anaut, 2016)

Esta concepcién encierra entonces el
sentido principal de la resiliencia, esa
capacidad de transformacién de expe-
riencias pasadas en nuevas formas de
vida y abordaje de los sucesos.

Paralograr este tipo de transiciones es
necesaria definitivamente la dimen-
sién social, pues la interacciéon hu-
mana le permite al ser reelaborar su
existencia, encontrar otros vinculos,
elaborar el acto del habla y asi tener
mayores probabilidades de transfor-
macion: “La cultura local, las reunio-
nes, la practica del deporte de bajo
nivel, por placer, engendran un senti-
miento de pertenencia necesario para
la identidad y la seguridad” (Anaut,
2016). Por este motivo, la resiliencia
tiene una dimension social que no se
puede separar del analisis, es decir,
este es un concepto holistico. Tenien-
do en cuenta este testimonio en el cual
se habla sobre las diferentes activida-
des que se realizan para reelaborar la
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existencia en medio de contextos de
vulnerabilidad social:
Ninguna

disciplina puede, por si

sola, ser totalmente explicativa. En
cambio, un equipo que hace converger
esclarecimientos multiples es
herido

representacion coherente. Los recientes

capaz

de proporcionarle al una

descubrimientos en neurobiologia
subrayan el impacto en el desarrollo de los
medios afectivos, histéricos y culturales.
El ser humano puede moldear el medio
que a su vez le moldea: esta es su principal

libertad. (Anaut, 2016)

En esta cita se ve reflejado ese carac-
ter holistico del concepto de resilien-
cia, que nos llama a analizar el con-
junto de factores que inciden en los
procesos de transformacién y que la
realidad es un todo complejo que re-
quiere ser abordado desde un mismo
nivel de complejidad.

En total se realizaron cuatro entrevis-
tas a lideres y lideresas sociales que
trabajan a nivel comunitario en areas
de la cultura, la sociedad y la moda en
el municipio de Tumaco. En las dos
entrevistas citadas es posible identifi-
car la importancia del arte y la cultu-
ra en la formacién de tejido social. El
arte como elemento fundamental de
la resiliencia comunitaria y también
observar laimportancia de la creacion
de redes entre la familia, el Estado y la
Sociedad para llevar a cabo proyectos

a nivel comunitario, entender que la
resiliencia comunitaria es fundamen-
tal para fortalecer el tejido social y
contribuye al bienestar social.

Discusidon

Durante los meses abril-junio del afo
2023 se realiz6 todo el proceso de re-
copilaciéon de estudios previos sobre
la tematica de la investigacién. Este
proceso de buisqueda se realizé en las
bases de datos bibliograficas con las
que cuenta la institucién. Algunas de
esas bases fueron: E-Libro, Scielo, Re-
dalyc, Metarevistas, Dialnet. Estas ba-
ses de datos incluyen investigaciones
de varios tipos relacionadas con las
Ciencias Sociales. También se recopi-
laron estudios de revistas electrénicas
en areas tematicas de Politica, Psicolo-
giay Trabajo Social.

Se encontraron entre 40 y 50 estudios
previos que fueron organizados en
unas matrices de Registro de Estado
del Arte sobre Resiliencia Comunita-
ria. Esta fue una herramienta disena-
da para organizar y sintetizar la infor-
macién clave de cada estudio revisado
paralaconstrucciéndelestadodelarte.

Estas matrices se componen del titulo
del estudio, autores, ano de publica-
cién, metodologia, resultados clave
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y conclusiones. Asi, es posible llevar
a cabo el analisis de los estudios pre-
vios sobre la temaética a investigar y
realizar un balance general, es decir,
determinar qué nos dicen los estudios
previos, cdmo han investigado la te-
matica y la utilidad de dichas metodo-
logias y resultados para el desarrollo
de nuestra propia investigacion.

Estarecopilacién inicial sirvié de base
para alcanzar los tres primeros objeti-
vos especificos relacionados con la re-
copilacién, interpretacién y reflexién
del material encontrado. Para final-
mente cerrar con la salida de campo
en la cual se recopilaron datos com-
plementarios de visitas y testimonios
grabados a modo de entrevistas.

Los resultados nos muestran que el
tema de la resiliencia comunitaria ha
sido abordado predominantemente
desde la cuestion tedrica, pues existen
diversos enfoques, realidades contex-
tuales y técnicas de abordaje que re-
presentan una variada gama de disci-
plinas y tienen diferentes visiones y
definiciones sobre el tema. Sin embar-
go, también se encuentran abordajes
desde estudios de caso y organizacio-
nes sociales de lideres que han traba-
jado el tema de la resiliencia desde sus
realidades contextuales. Es una cues-
tiébn que ha sido abordada desde las
Ciencias Politicas, la Educacién Popu-
lar, la Psicologia, la Sociologia Rural,

el Trabajo Social, las Politicas Publi-
cas, la Geografia, la Salud, la Ingenie-
ria, la Economia Social y otras catego-
rias como folletos, manuales y guias.

Para la cuestién del sur pacifico co-
lombiano especificamente se ha ob-
servado que existe poca literatura en
las bases de datos consultadas, esto
demuestra que se requieren mas estu-
dios en estos contextos y que se preci-
sa una investigaciéon mas profunda so-
bre las realidades de las comunidades
de esta region del pais. Sin embargo,
la literatura rastreada brinda elemen-
tos de suma importancia para reali-
zar estudios en esta zona, como por
ejemplo, estudios encontrados que
abordan la tematica de la organiza-
ci6on comunitaria, los conocimientos
culturales, la importancia del queha-
cer politico femenino en la resiliencia
cultural, la resiliencia socio-ecol6-
gica, el desarrollo local sustentable,
sostenible y endégeno dentro de la
Economia Social, las dindmicas terri-
toriales rurales, empoderamiento de
lideres comunitarias afrocolombianas
y el abordaje tedrico de la resiliencia
comunitaria ligado a la cultura, el am-
biente y la sociedad.

Para brindar una respuesta a la pre-
gunta de investigacion: ;En qué con-
siste la informacién documental rela-
cionada con la construccion colectiva
de procesos de resiliencia en el contex-
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to del pacifico colombiano mas especi-
ficamente en el municipio de Tumaco,
Narino, durante los ultimos 15 anos?
Podemos plantear lo siguiente:

De acuerdo con los estudios rastrea-
dos, las palabras clave empleadas en
los motores de busqueda y luego de
hacer el tratamiento respectivo, se
ha encontrado que el fenémeno de la
resiliencia en contextos de vulnera-
bilidad y adversidad no solo es una
respuesta a las dificultades, sino una
construcciéon colectiva que permite
proyectar nuevas formas de existencia
dentro de la opresion.

Estos estudios plantean que la resi-
liencia comunitaria estd vinculada
con el capital social, la eficacia colecti-
vay laidentidad compartida, mas que
con factores individuales. Esto resal-
ta su caracter social y su relacién con
las Ciencias Sociales.

Algunos estudios encontrados plan-
tean ciertos pilares fundamentales
como la cohesién social, la identi-
dad cultural y la autoestima colecti-
va, en contraposicién a factores que
debilitan la resiliencia como la po-
breza y la corrupcién.

Lamayoria de estos estudios enfatizan
que la resiliencia depende del contex-
to: en comunidades con cohesién so-
cial se identifican practicas de apoyo

mutuo, mientras que en comunidades
con pobreza extrema y corrupcién la
resiliencia se ve debilitada.

Estos estudios definen la resiliencia
como un proceso medible que puede
fortalecerse con intervenciones es-
tratégicas, enfatizan que se trata de
un proceso dinamico y multidimen-
sional, vinculado a la identidad y la
capacidad de adaptacién de las comu-
nidades. La cohesién social, la solida-
ridad y la pertinencia territorial son
identificados como pilares de la re-
siliencia comunitaria.

Otras dimensiones importantes como
la identidad cultural, la cohesién so-
cial y la democracia participativa for-
talecen la resiliencia territorial. Este
es un concepto interesante que mere-
ce futuros analisis.

Algunos estudios desde la perspectiva
psicolégica plantean la importancia
del entorno fisico y la cotidianidad
en la construcciéon de estrategias de
resistencia, subrayan la importancia
de atencién psicolégica especializa-
da para fortalecer la resiliencia en
victimas del conflicto.

Estos documentos encontrados ha-
blan desde una postura ética, pues
senalan que la confianza, la reciproci-
dad y la representacion politica como
elementos clave, conciben la resilien-
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cia como un proceso dindmico que de-
pende de la interaccion entre sistemas
ecolégicos, sociales y politicos.

Otros documentos encontrados plan-
tean una postura que apunta a fortale-
cer el tema de la participacion social:
la resiliencia comunitaria requiere
descentralizacion, autosuficiencia y
participacién local. Ademas de identi-
ficar requerimientos también senalan
dificultades en la implementacién de
modelos de transicién, como resisten-
cia al cambio y falta de liderazgo.

Estas investigaciones tienen wuna
postura que defiende las interaccio-
nes sociales en los diferentes contex-
tos, pues destacan la interconexion
entre sistemas socio-ecoldgicos y
resiliencia, otros enfatizan en la
gobernanza, la diversidad y la autoor-
ganizaciéon como elementos clave para
el fortalecimiento de estos procesos

a nivel comunitario.

El empoderamiento femenino como
un proceso clave en la resiliencia co-
munitaria también se ha sefalado
en estas investigaciones, se relaciona
la resiliencia con la recuperacién de
identidades culturales y la participa-
cién politica. La resiliencia comunita-
riaimplicaredesde apoyo, interaccion
social y procesos de agenciamiento.

Desde la postura de estos estudios
se propone una visién de resiliencia
como proceso dindmico en constante
construcciéon, los componentes clave
de la resiliencia comunitaria: conoci-
mientos culturales, capacidades so-
ciales y estrategias organizativas. Por
altimo, estos estudios relacionan la
resiliencia con procesos de empodera-
miento y resistencia ante la opresion,
los factores que debilitan la resiliencia
son la pobreza, la corrupcién y la falta
de participacién comunitaria.

Conclusiones

El rastreo y tratamiento de las 40-50
referencias sobre la temaética de la
resiliencia comunitaria nos permi-
te identificar que diversas ramas del
conocimiento la han abordado y los
diferentes enfoques tedricos y meto-
dolégicos desarrollados en las mismas
refuerzan su naturaleza holistica.

La resiliencia comunitaria se puede
concebir como un campo de estudios
bisagra entre las Ciencias Exactas
y las Ciencias Sociales, pues debido
a la complejidad de fen6menos que
afectan a las comunidades humanas,
se requiere asi mismo de una mirada
transdisciplinar y compleja que per-
mita identificar, reconocer, tratar y
resolver las diferentes adversidades a
las cuales se enfrentan.
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Aunque laresiliencia esun término en
principio abordado desde las Ciencias
Médicas y la Psicologia, es notable el
avance que las Ciencias Sociales han
tenido desde finales del Siglo XX. La
analogia que vincula los procesos de
resistencia corporales de la naturale-
za con los procesos de recuperacion y
de superacién de adversidades de las
comunidades humanas ha permitido
que las Ciencias Sociales puedan pro-
fundizar en el estudio sobre los terri-
torios y sobre las comunidades vulne-
rables y marginadas.

Es de vital importancia continuar de-
sarrollando investigaciones sobre la
resiliencia comunitaria, especialmen-
te aquellas que vinculen, por ejemplo,
las Ingenierias con el Trabajo Social,
para de esta manera mejorar las he-
rramientas para desarrollar la labor
en el territorio y lograr soluciones
mas significativas en el contexto de la
sociedad del Siglo XXI.

Las entrevistas llevadas a cabo en el
municipio de Tumaco a ciertos lide-
res y lideresas sociales muestran que,
a pesar de la falta de apoyo estatal a
los procesos culturales y artisticos, la
resiliencia comunitaria esta presente
en las comunidades y es clave para la
proteccion del tejido social. Las or-
ganizaciones de caracter civil conti-
ndan trabajando desde sus dinamicas
y logicas, pero aun asi se requiere una

mayor articulacion entre las institu-
ciones sociales para llegar a aquellas
poblaciones que mas lo requieren.

Finalmente, es preciso mencionar
que no se ha llegado a un consenso
unitario frente a la definicién del tér-
mino resiliencia, pero es cierto que
hay avances significativos en cuan-
to al abordaje teérico de la tematica,
gracias al aporte de diferentes disci-
plinas del conocimiento y de sus me-
todologias e instrumentos de recolec-
cién de la informacion.

Alzugaray Ponce, Carolina, Fuentes
Aguilar, Andrea, & Basabe, Neka-
ne. (2021). Resiliencia Comunitaria:
una aproximacién cualitativa a las
concepciones de expertos comunita-
rios. Rumbos TS, 16(25), 181-203

No fue posible incluir en el documento la to-
talidad de la transcripciom de las entrevistas
por temas de formato. Todas las entrevistas
estan transcritas y listas para su consulta y

revisiom, en caso de ser requerido.
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Este trabajo explora la produccion académica vinculada al con-
cepto de anomia mediante un enfoque que combina la biisqueda
exhaustiva y el analisis de articulos cientificos. Para ello, se em-
pled un disefio de investigacién centrado en la revision sistemati-
ca de literatura utilizando plataformas especializadas. Los resul-
tados evidencian una limitada cantidad de estudios dedicados al
tema, lo que sugiere una posible falta de atencién o conocimiento
en este ambito. Por lo tanto, se hace necesario impulsar investi-
gaciones adicionales que contribuyan a generar conclusiones mas
robustas y aplicables.

Palabras clave: anomia, desintegraciéon social, falta de
normas, normas sociales

This study explores the academic production related to the concept of anomie
through an approach that combines comprehensive searching and analysis
of scientific articles. To achieve this, a research design focused on systema-
tic literature review was employed using specialized platforms. The results
show a limited number of studies dedicated to the topic, suggesting a possi-
ble lack of attention or awareness in this area. Therefore, there is a need to
promote further research that contributes to generating more robust and

applicable conclusions.

Keywords: anomie, social disintegration, lack of norms, social norms
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Introduccion

En las sociedades contemporaneas,
los rdpidos cambios econémicos, cul-
turales y tecnolégicos han dado lugar
a una serie de desafios que afectan la
cohesion social y el sentido de perte-
nencia de los individuos. La falta de
estabilidad en las normas y valores
compartidos puede generar desorien-
tacion, aislamiento y comportamien-
tos disfuncionales, lo que evidencia
un desequilibrio en las estructuras
sociales. Este fendémeno, ampliamen-
te relacionado con contextos de des-
igualdad, exclusiéon social y crisis
institucionales, plantea una proble-
matica significativa, ya que impacta
tanto en la vida colectiva como en el
bienestar individual. Por ello, com-
prender los factores que contribuyen
a este desajuste social y sus conse-
cuencias se ha convertido en un tema
crucial paralainvestigacién y la inter-
vencion en el ambito de las ciencias
sociales (Cohen, 2002).

Dado que los aspectos negativos rela-
cionados con la anomia social se han
vuelto cada vez mas prevalentes en la
sociedad actual, se plantea la siguien-
te pregunta: ;qué se sabe acerca de la
anomia social y sus efectos?

Considerando la probleméatica men-
cionada, se realizé una busqueda de

investigaciones previas y se encontré
la tesis doctoral de Ortiz Monagas
(2023), cuyo objetivo fue “analizar
la anomia educativa en el siglo XXI
desde la perspectiva de Emile Dur-
kheim”. En este estudio, se plantea-
ron teorias sobre la influencia de la
anomia social en los sistemas educa-
tivos, encontrando que “la anomia
educativa estd vinculada a la anomia
social, ya que los sistemas educativos
son un reflejo de las sociedades y vi-
ceversa” (Ortiz Monagas, 2023). Estos
hallazgos permiten comprobar que
la anomia social también afecta el
rendimiento escolar.

Vera et al. (2012) realizé una investi-
gacion cuyo objetivo fue “analizar la
relacién entre anomia social, aliena-
cién y conducta antisocial en jovenes
infractores mexicanos”. En este estu-
dio se plantearon teorias sobre la in-
fluencia de la anomia social en la con-
ducta de los jovenes, encontrando que
“la anomia social y la alienacién son
factores que predicen la conducta an-
tisocial en jovenes infractores” (Vera
et al., 2012). Estos hallazgos permiten
comprobar que la anomia social tam-
bién afecta el comportamiento de los
jovenes en contextos educativos.

Es fundamental reconocer la relevan-
cia de los factores relacionados con
la anomia en las sociedades actuales,
ya que es crucial promover un desa-
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rrollo basado en principios éticos que
evite generar consecuencias a largo
plazo, tales como alteraciones en las
conductas sociales y el rechazo que
pueden perdurar a lo largo de la vida.
Estos factores pueden tener un im-
pacto significativo en el crecimiento
de las personas, afectando su inte-
gracion y rol como miembros funcio-
nales de la comunidad.

Merton (1938), en su teoria sobre la
“tension social”, expone que las so-
ciedades modernas, al imponer me-
tas y aspiraciones altas a sus miem-
bros sin ofrecer las oportunidades
necesarias para alcanzarlas, generan
una estructura de desajuste que pue-
de dar lugar a conductas desviadas.
La frustracién resultante de la im-
posibilidad de lograr objetivos so-
cialmente establecidos puede llevar
a los individuos a adoptar medios no
convencionales o ilegales para con-
seguir lo que se les ha enseniado a de-
sear. Esta falta de congruencia entre
metas y medios disponibles crea un
caldo de cultivo para diversas formas
de desadaptacion, contribuyendo a
problemas como el crimen, la droga-
diccién y el desempleo.

Kawachi y Berkman (2000) argumen-
tan que la desigualdad social y la falta
de cohesidn social son factores clave
en la aparicién de tensiones y com-
portamientos problematicos dentro

de una sociedad. Segiin estos autores,
la percepcién de inequidad en la dis-
tribuciéon de recursos puede generar
una sensaciéon de impotencia y des-
conexion entre los individuos, lo que
a su vez fomenta comportamientos
como el estrés cronico, la violencia
y el deterioro de la salud mental. Su
estudio subraya que, cuando los indi-
viduos no perciben una relacién justa
entre sus esfuerzos y las recompensas
que reciben, se aumenta la probabili-
dad de que busquen salidas a través de
medios no conformistas, similares a
las dindmicas de la anomia.

Por tal razén, se destaca la importan-
cia de comprender cémo la anomia, al
generar una desconexién entre los in-
dividuosy las normas sociales estable-
cidas, puede afectar negativamente el
bienestar y la cohesion de la sociedad.
En este sentido, es crucial desarrollar
estrategias que fortalezcan la integra-
cidén social y el sentido de pertenencia,
previniendo asi efectos nocivos a cor-
to, mediano y largo plazo en la salud
mental y el comportamiento de los
individuos. Asimismo, fomentar la
conciencia sobre las consecuencias de
vivir en un entorno anémico, donde
las expectativas sociales no se alinean
con las posibilidades reales, puede ser
clave para evitar la proliferaciéon de
conductas desviadas y el aumento de
la frustracién personal.
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Esta investigacion se justifica tedrica-
mente porque sus hallazgos contribui-
ran a definir de manera mas precisa el
concepto relacionado con la anomia,
facilitando una comprensiéon mas pro-
funda del fenémeno en cuestion. Ade-
mas, se justifica metodolégicamente
al proporcionar lineamientos claros
para el desarrollo de futurasinvestiga-
ciones sobre esta problematica, lo que
favorecerda una mejor comprension
del impacto de la anomia en el com-
portamiento social y, en consecuen-
cia, permitira disenar intervenciones
preventivas mas efectivas en el futuro.

La presente investigacién tiene como
objetivo analizar la produccién cien-
tifica y académica sobre la anomia
social, utilizando la metodologia de
recoleccién y revision de articulos
cientificos. En este sentido, los objeti-
vos especificos son los siguientes:

Durkheim (1897), en su obra “El suici-
dio”, subraya que la anomia, entendi-
da como la ausencia o debilitamiento
de normas sociales claras, es una de
las principales causas de desajuste so-
cial en las sociedades modernas. Se-
gun este autor, la falta de integraciéon
social y de normas colectivas genera
una sensacion de inseguridad y vacio,
lo que puede desencadenar una crisis
deidentidad y un aumento en las tasas
de suicidio. Si se realizara un estudio a
gran escala sobre los efectos de la ano-
mia en la salud mental de las socieda-
des actuales, los resultados podrian
serperturbadoresygenerarunafuerte
reaccién tanto en los gobiernos como
en los grupos sociales mas afectados.

Bauman (2000), en su trabajo sobre la
sociedad liquida. Bauman, a partir de
los cambios sociales y econdémicos en
la era global, redefine la anomia como
una sensacion de inseguridad, incerti-
dumbre y falta de pertenencia que los
individuos experimentan en un mun-
do caracterizado por la movilidad, la
flexibilidad y la falta de estabilidad en
las estructuras sociales. En su vision,
la anomia contemporanea se asocia a
la fragmentacién social y la erosién de
los valores tradicionales, lo que llevaa
las personas a sentirse desconectadas



de las normas establecidas y, a menu-
do, incapaces de encontrar un propé-
sito claro en sus vidas. Esta anomia
no se limita solo a la falta de normas,
sino que también incluye la incapaci-
dad de las instituciones para ofrecer
respuestas adecuadas a las nuevas
realidades sociales.

Es posible senialar que la anomia se re-
fiere a la ruptura o disfuncién en las
normas sociales que orientan el com-
portamiento de los individuos dentro
de una sociedad. Cuando estas nor-
mas se vuelven difusas o inalcanza-
bles, los individuos experimentan una
sensacion de desorientacion, lo que
genera efectos negativos en su com-
portamiento y bienestar. Este desajus-
te puede dar lugar a la desmotivacién,
tanto a nivel personal como en su in-
teraccion con la sociedad, dificultan-
do el desarrollo de sus capacidades y
metas. Ademas, las respuestas inade-
cuadas por parte de las instituciones
o estructuras sociales pueden afectar
la autoestima de los individuos, lle-
vandolos a una desconexién con la
sociedad y, en algunos casos, a la ex-
clusiéon o marginacion.

Un estudio sobre las conductas au-
todestructivas y anomia social en
estudiantes de secundaria realizado
en Lima, Pert, en 2023 analiza como
la anomia social, entendida como la
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falta de normas claras y valores com-
partidos, se relaciona con conductas
autodestructivasenjévenes. Losresul-
tados indican que aquellos estudian-
tes que experimentan niveles altos de
anomia, especialmente aquellos que
viven en contextos de violencia intra-
familiar, son mas propensos a adoptar
comportamientos de riesgo, como las
conductas autodestructivas. Este des-
ajuste con las normas sociales y la sen-
sacion de desconcierto y desesperanza
se ven profundizados por la violencia
en el hogar. El estudio destaca la nece-
sidad de intervenciones para prevenir
estos comportamientos en estudian-
tes vulnerables (Huerta et al., 2023).

Otro estudio realizado en Pert en
2021, sobre la relacién entre la anomia
social y los rasgos de personalidad en
pacientes dependientes a drogas en
comunidades terapéuticas de Lima,
revel6 que los altos niveles de anomia
social estan estrechamente vincula-
dos a ciertos perfiles de personalidad
en esta poblaciéon. La investigacion
mostré que los individuos con una
mayor sensaciéon de desorientacion
social y falta de normas compartidas
tienden a manifestar rasgos de per-
sonalidad como la impulsividad y la
inestabilidad emocional, lo que po-
dria contribuir a la perpetuacién de
conductas adictivas. Este hallazgo
resalta la importancia de abordar la
anomia social en el tratamiento de la
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dependencia a sustancias, sugiriendo
que un enfoque que integre la rehabi-
litacién emocional y social podria ser
mas efectivo para prevenir recaidas y
fomentar la integracién social (Cay-
cho, 2022; Caycho, 2021).

Ademas, otro estudio realizado en
2022 en una comunidad de la selva pe-
ruana explora el impacto de laanomia
social sobre los niveles de ansiedad y
depresion en sus pobladores. Los re-
sultados de la investigacién muestran
que la anomia social, caracterizada
por la falta de normas claras y la des-
conexion con las estructuras sociales,
tiene un efecto negativo significativo
en la salud mental de los individuos.
Se observ6 que aquellos que experi-
mentaban mayores niveles de ano-
mia social también presentaban una
mayor prevalencia de sintomas de
ansiedad y depresion. Este hallazgo
subraya la importancia de las redes
sociales y el acceso a estructuras nor-
mativas y de apoyo, ya que la ausencia
de estas puede generar un entorno de
incertidumbre y estrés, afectando di-
rectamente el bienestar emocional y
psicolégico de los miembros de la co-
munidad (Chéavez, 2022).

El Estado no ha logrado instaurar
con claridad las medidas necesarias
para enfrentar de manera efectiva los
problemas sociales y econémicos que

afectan a la poblacion, lo que genera
una desconexién entre las normas y
las realidades que viven los ciudada-
nos. Este desajuste se ve reflejado en
la falta de mecanismos efectivos que
guien y regulen el comportamiento
dentro de la sociedad. A su vez, la de-
bilidad en las instituciones y la falta
de un enfoque adecuado para abordar
las necesidades sociales contribuyen a
un ambiente de incertidumbre y des-
orientacion, donde las personas se ven
afectadas por la incapacidad del siste-
ma para ofrecer soluciones claras, ge-
nerando una sensacién de anomia que
deteriora la cohesion social.

Metodologia
Diseno

El enfoque de la investigacion corres-
ponde a una revisién exhaustiva de la
literatura, utilizando herramientas
de busqueda académica. Ademas, se
llevé a cabo un proceso de busque-
da manual en las fuentes citadas de
los articulos elegidos.

Procedimiento

Se llevd a cabo una revision sistema-
tica de la literatura cientifica sobre
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anomia social con el objetivo de analizar los resultados de las investigaciones
previas. Esta revision permitié identificar los enfoques utilizados para abordar
la problematica, lo que es fundamental para estructurar nuestra propia investi-
gacion desde diversas perspectivas.

Aspectos éticos

El proceso de recopilacién de informacién en esta investigacion respeta la segu-
ridad y los derechos de los autores de los estudios revisados, asegurando que no
se infrinja ningtn principio ético en su manejo.

Resultados

Para la busqueda de resultados se hizo un anélisis de las investigaciones encon-
tradas, hallando un total de 10 estudios, esta informacién fue descrita y detalla-

da en la siguiente tabla.

Tabla 1. Resultados encontrados de investigaciones sobre Anomia.

Titulo Autor (es) ANo

Anomia y crisis social en el [ Caycho Caja, A. 2021

Perti del bicentenario

Anomia social 'y personali- | Caycho, A. 2021
dad en pacientes dependien-
tes a drogas de comunidades

terapéuticas de Lima

Jleoria  de la  anomia o | Carrillo Montenegro, J. C., & Sulmont, D. H. 1991

anomia de la teorfa?
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Propiedades psicométricas de la | Caycho, A 2018
Escala de Anomia Social en estu-
diantes universitarios peruanos

Violencia y anomia Neira, H. 1989

Nostalgia, —anhelo 'y  ano- | Vergara, A 2020
mia: el Pert contemporianeo

en la pantalla grande

Relacion entre anomia social, alie- | Vera, J., Bautista, G., Ramirez, M., & Yaiez, A. 1. 2012
nacion y conducta antisocial en

jovenes infractores mexicanos.

Anomia educativa en el Siglo XXI: | Ortiz, M 2023

un andlisis a partir de Durkheim.

Folk devils and mo-|Cohen,S 2002
ral panics: The crea-
tion of the mods
and rockers. Routledge

Conductas autodestructi- | Huerta Rosales, R. E., Santivanez, R. W., | 2023
vasy anomia social en estu- [ Escudero Nolasco, J. C., Penia Tomas, B.
diantes de secundaria cony | G., Chumbes Tellez, G., Merino Rome-
sin violencia intrafamiliar |ro, S. G., Terrel Quiquia, S. J., Gamboa
Peralta, S. K., Quispe Gamarra, J. J., Ra-
mos, J. I., & Segura Tomas, L. J.

La Tabla 1 refleja como la anomia se presenta como un fenémeno multidimen-
sional que afecta diversos aspectos de la sociedad. Se abordan temas como la
relacion entre anomia y crisis sociales, sefialando su conexién con momentos
de inestabilidad politica y social que generan una desconexidn entre los valores
colectivos y las normas establecidawws. También se exploran los vinculos entre
la anomia y la personalidad en personas que enfrentan problemas de adiccién,
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evidenciando cémo la falta de cohesién social puede influir en comportamien-
tos autodestructivos.

Se estudian los efectos de la anomia en jévenes, particularmente en su relacién
con conductas antisociales y experiencias de violencia intrafamiliar, lo que su-
braya el impacto de este fenémeno en el desarrollo y bienestar emocional. Ade-
mas, seresaltalaimportanciade contar con herramientaspsicométricas que per-
mitan medir y comprender mejor la anomia en diferentes grupos poblacionales.

Por Gltimo, el analisis cultural y cinematografico demuestra que la anomia no
solo se refleja en dinamicas sociales, sino también en expresiones artisticas,
mostrando cémo las narrativas de desconexién y desorientacién son represen-
tadas en medios culturales como el cine. Esto evidencia que la anomia es un
tema transversal, que afecta desde las interacciones individuales hasta las es-
tructuras sociales mas amplias.

Tabla 2. Explorar los avances y estudios sobre anomia en Perd y en otros paises

Titulo Autor(es) Afo Pais

Anomia y crisis social en el | Caycho Caja, A. 2021 Pert

Perti del bicentenario

Anomia social y personalidad en pa- | Caycho, A. 2021 Pert
cientes dependientes a drogas de comu-

nidades terapéuticas de Lima

Jleorfa  de la anomia o[ Carrillo  Montenegro, J.| 1991 Pert
anomia de la teoria? C., & Sulmont, D. H.
Propiedades psicométricas de la Es-| Caycho, A 2018 Pert

cala de Anomia Social en estudiantes

universitarios peruanos

Violenciay anomia Neira, H. 1989 Pert
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Nostalgia, anhelo y anomia: el Perua | Vergara, A 2020 Pert

contemporaneo en la pantalla grande

Relacion entre anomia social, aliena- | Vera, J., Bautista, G., Ra-| 2012 México
cion y conducta antisocial en jovenes | mirez, M., & Yanez, A. 1.

infractores mexicanos.

Anomia educativa en el Siglo XXI: un | Ortiz, M 2023 Colombia

analisis a partir de Durkheim.

Folk devils and moral panics: The crea- | Cohen, S 2002 | Reino Unido

tion of the mods and rockers. Routledge

Conductas autodestructivas y anomia | Huerta Rosales, R. E., Santi- | 2023 Pert
social en estudiantes de secundaria con | vaniez, R. W., Escudero No-
y sin violencia intrafamiliar lasco, J. C., Pena Tomas, B.
G., Chumbes Téllez, G., etc.

La Tabla 2 refleja un panorama amplio sobre los estudios de anomia social, abor-
dando su impacto en diferentes contextos y poblaciones. En Per1, los trabajos
destacan la relaciéon entre anomia y crisis social, como el analisis de Caycho
Caja (2021), quien examina este fendmeno en el contexto del bicentenario y su
influencia en pacientes con dependencia a sustancias. Ademas, investigaciones
recientes, como la de Huerta Rosales et al. (2023), relacionan la anomia con con-
ductas autodestructivas en adolescentes, evidenciando su conexion con dinami-
cas familiares conflictivas.

En términos globales, estudios como el de Cohen (2002) abordan la creacién de
“panicos morales”, mostrando cémo la anomia puede originarse en situaciones
de tensién social. Por otro lado, investigaciones psicométricas, como la de Cay-
cho (2018), desarrollan instrumentos para medir este fenémeno en estudiantes
universitarios peruanos, aportando herramientas para su comprension y anali-
sis. Tematicas como la violencia (Neira, 1989), la alienacién juvenil (Vera et al.,
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2012) y el impacto cultural en el cine
peruano (Vergara, 2020) reflejan la
multidimensionalidad de la anomia.

Tabla 3. Numero de investigaciones
sobre anomia por pais

Pais Numero de
Investigaciones
Perti 7
México 1
Colombia 1
Reino Unido 1

La mayoria de las investigaciones
sobre anomia en la Tabla 3 se con-
centran en Pert, con un total de 7 es-
tudios. Esto indica un interés signifi-
cativo en comprender el fenémeno en
un contexto peruano, posiblemente
debido a las particularidades sociales
y culturales que enfrentan sus ciu-
dadanos, como crisis politicas, des-
igualdad y violencia.

México, Colombiay Reino Unido apor-
tan una sola investigaciéon cada uno,
lo que refleja un menor volumen de
estudios registrados en esta revision.
Sin embargo, estos trabajos amplian
la perspectiva sobre el fenémeno al

abordar contextos internacionales di-
versos, como las conductas antisocia-
les en joévenes mexicanos, el analisis
educativo en Colombiaylasdinamicas
culturales y sociales en Reino Unido.

El predominio de estudios peruanos
puede sugerir una mayor necesidad
de respuestas académicas y practi-
cas frente a problemas de cohesién
social especificos del pais. Esto abre
una oportunidad para fomentar co-
laboraciones internacionales y en-
riquecer la comprension global del
fenémeno de la anomia.
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Tabla 4. Andlisis de investigaciones sobre anomia por pais

Pais

Conclusiones

Andlisis

Peru

En Peru, la anomia esta vincula-
da con crisis sociales y politicas,
afectando principalmente a los
jovenes. Se destacan las conduc-
tas autodestructivas, el maltrato

social y la violencia.

Las investigaciones peruanas muestran
que la anomia social genera una desco-
nexion significativa entre los individuos
y el entorno social, especialmente en con-
textos de inestabilidad politica y social.
Laanomia se asocia con la frustracion y la

falta de pertenencia social.

Meéxico

En México, la anomia social
se vincula con la alienacion y
conductas antisociales en jove-
nes infractores, lo que implica
que la desadaptacion social es

un factor importante.

La investigacion mexicana sugiere que
los jovenes que experimentan anomia
pueden recurrir a comportamientos
antisociales debido a la falta de integra-
cion en la sociedad, lo que resalta la ne-
cesidad de programas de prevencion y

reintegracion social.

Colombia

En Colombia, el analisis de la
anomia desde una perspectiva
educativa muestra como la des-
conexion social afecta la percep-
cion que los estudiantes tienen

sobre el sistema educativo.

La anomia en Colombia se presenta como
un factor que contribuye al desinterés y
desafeccion en el ambito educativo, su-
giriendo que la falta de cohesion social
influye en el rendimiento y actitud de los

estudiantes hacia la educacion.

Reino Unido

En el Reino Unido, la anomia
se analiza en el contexto de

“

los “panicos morales”, donde
se observa como la sociedad
responde a las subculturas y
los  comportamientos desvia-

dos de ciertos grupos.

En Europa, especificamente en el Reino
Unido, la anomia se estudia dentro de
las respuestas sociales a las subculturas
juveniles, mostrando como el fendomeno
puede llevar a la creacion de estigmas so-
ciales y a una mayor marginalizacion de

los grupos afectados.
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En Peru, la anomia esta estrechamen-
te relacionada con la crisis social y po-
litica, especialmente en jovenes afec-
tados porlaviolencia y la desconexién
con la sociedad. Los estudios mues-
tran que la falta de pertenencia social
genera comportamientos
tructivos y una creciente alienacién.

autodes-

En México, la anomia social se asocia
con laalienaciéon y la conducta antiso-
cial, subrayando cémo los jévenes en
situacion de vulnerabilidad pueden
ser mas propensos a desviarse social-
mente debido a la falta de apoyo e in-
tegracion en la sociedad.

En Colombia, la anomia se ve como un
factor que afecta la percepciéon de los
jovenes sobre la educacién, lo que su-
giere que una desconexién conlasnor-
mas sociales puedellevaraunaactitud
negativa frente al sistema educativo.

En Reino Unido, el concepto de ano-
mia se utiliza para analizar las reac-
ciones sociales ante los comporta-
mientos desviados de grupos jovenes,
destacando cémo los “panicos mora-
les” pueden generar estigmatizacién
y profundizar la desconexion entre
estos grupos y la sociedad en general.

Discusion

El primer objetivo especifico tuvo
como finalidad determinar investiga-
ciones encontradas sobre anomia. La
Tabla 1 revela que, aunque el tema de
la anomia ha sido ampliamente abor-
dado en diversos contextos sociales, el
namero de investigaciones en torno a
este fendmeno sigue siendo limitado.
A pesar de su relevancia en la com-
prension de la desintegracion social y
la alienacidn individual, las investiga-
ciones disponibles apenas abarcan un
namero reducido de anos y enfoques,
reflejando una escasa profundizacién
enlatematica. Estosugiere que, sibien
la anomia es un fenémeno relevante
en diversas areas como la adiccién, la
violencia y las dinamicas sociales, la
falta de estudios masactualizados y di-
versos puede estar limitando el avance
en el entendimiento de sus causas y
consecuencias. La necesidad de mas
investigaciones es evidente, ya que un
enfoque mas exhaustivo y actualiza-
do permitiria una comprensién mas
completa de la anomia y sus efectos
en lasociedad. En total, se encuentran
solo 10 investigaciones que exploran
este fendmeno, lo cual resalta la ne-
cesidad de ampliar la investigacién en
este campo para abordar las diversas
manifestaciones de la anomia en dife-
rentes contextos sociales.
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El segundo objetivo especifico tuvo
como finalidad determinarla cantidad
de investigaciones realizadas en Pert
y en otros paises, para ello en la Tabla
2 se presenta una visién amplia sobre
los estudios relacionados con la ano-
mia social, que abordan el fenémeno
desde diversas perspectivas y contex-
tos geograficos. En Per1, la investiga-
cién sobre anomia se centra en varios
aspectos cruciales, desde su vinculo
con la crisis social y los efectos de la
inestabilidad social, hasta su influen-
cia en grupos vulnerables, como los
pacientes dependientes a drogas o los
jovenes con antecedentes de violencia
intrafamiliar. Estas investigaciones
revelan una conexién directa entre la
falta de cohesion social y los proble-
mas personalesy sociales que surgen a
raiz de la anomia, como las conductas
autodestructivas o la alienacién. A ni-
vel internacional, los estudios desta-
can otras dimensiones del fendmeno,
como el impacto de los “panicos mo-
rales” en la sociedad, como se explora
en la obra de Cohen (2002), donde se
aborda como la anomia puede derivar
en tensiones sociales mas amplias.
Ademas, investigaciones en Colombia
y México exploran la relacion entre la
anomiay laalienacién, la violencia ju-
venil y la educacion, lo que evidencia
que este fendmeno afecta a diversas
poblaciones y contextos. En conjun-
to, la tabla muestra como la anomia
se ha estudiado principalmente en el

contexto peruano, pero también se
han hecho esfuerzos por comprender
suimpacto en otras partes del mundo,
lo que subraya la relevancia de conti-
nuar investigando este fenémeno des-
de multiples enfoques.

El tercer objetivo tuvo como propdsito
analizar las conclusiones de los estu-
dios realizados en Pert y en otros pai-
ses sobre la anomia. Esto se evidencia
en la tabla 4, la cual ofrece un anélisis
detallado de co6mo la anomia se mani-
fiesta en diferentes paises, destacando
las conclusiones obtenidas en cada
contexto y el impacto que tiene sobre
la sociedad y los individuos.

En Pert, lasinvestigaciones concluyen
que la anomia esta fuertemente vincu-
lada con las crisis sociales y politicas,
especialmente en los jovenes. Estos
estudios sugieren que la desconexion
social provocada por la inestabilidad
politica y econémica genera frustra-
cién y falta de pertenencia, lo que con-
duce a conductas autodestructivas y a
una mayor vulnerabilidad frente a la
violencia. Este anéalisis refleja como la
anomia contribuye a la fragmentacién
del tejido social, afectando principal-
mente a aquellos mas expuestos a las
dificultades socioecondémicas.

En México, la investigacion sobre la
anomia destacan su relacién con la
alienacién y las conductas antisocia-



122 // Actitud Vol. 21. No. 1- 2025 / ISSN: 1909-8510 ~ ISSN en linea: 3028-3353

les, particularmente entre los jévenes infractores. Se concluye que la falta de in-
tegracion social y la desadaptacién son factores clave que impulsan a los jovenes
a adoptar comportamientos desviados. El analisis sugiere que los programas de
prevencion y reintegracion social son cruciales para abordar la anomia y redu-
cir los comportamientos antisociales.

En Colombia, la anomia se aborda desde una perspectiva educativa, concluyen-
do que la desconexidn social influye negativamente en la actitud de los estudian-
tes hacia el sistema educativo. Esta desconexién, producto de la falta de cohe-
sién social, se traduce en desinterés y desafeccion, afectando el rendimiento
académico y la percepcion general de la educacién. El analisis revela cémo la
anomia puede erosionar la motivacién de los jévenes y su involucramiento con
el sistema educativo.

Por 1ltimo, en el Reino Unido, la anomia se estudia en el contexto de los “pa-
nicos morales” y la respuesta de la sociedad a las subculturas y comportamien-
tos desviados. Las conclusiones indican que la anomia se manifiesta en la for-
ma en que los grupos marginalizados son estigmatizados y como los "panicos
morales” pueden intensificar la marginalizaciéon de estos grupos. El analisis
sugiere que las reacciones sociales ante las subculturas pueden agravar la des-
conexion entre estos grupos y el resto de la sociedad, perpetuando el ciclo de
alienacién y exclusion.

Consideraciones finales

A lo largo de la revision de los estudios sobre la anomia, se destaca una clara
escasez de investigaciones sobre este fendmeno social, especialmente en com-
paracién con otros temas relacionados con la psicologia social y las ciencias so-
ciales en general. Si bien se observan algunos avances en la comprension de la
anomia, los estudios disponibles se distribuyen de manera irregular entre los
diferentes paises y a lo largo del tiempo. El primer estudio relevante sobre ano-
mia se remonta a Durkheim (1897), quien abordé este fenémeno en su obra "El
suicidio”, siendo uno de los precursores en la conceptualizacién de la anomia
dentro de la sociologia.
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Desde la fecha de Durkheim, las investigaciones han continuado, pero con una
cantidad limitada de estudios en ciertas regiones. En la Tabla 1 se observa que la
mayoria de las investigaciones sobre anomia provienen de Per(, con un notable
énfasis en el periodo mas reciente, entre los anos 1989 y 2023. En total, se han
identificado 6 estudios de Perd, lo que representa una presencia significativa del
pais en el campo de la investigaciéon sobre anomia, comparado con otros paises.
Este enfoque recurrente sobre la anomia en Pert puede estar relacionado con
las particularidades sociales y politicas que atraviesa el pais, lo que genera un
mayor interés en explorar como la anomia afecta a las personas en contextos de
crisis sociales y politicas.

Por otro lado, las investigaciones provenientes de México (1 estudio), Colom-
bia (1 estudio) y Reino Unido (1 estudio) muestran una distribucién mucho mas
dispersa. México, por ejemplo, presenta estudios que vinculan la anomia con la
alienacion y conductas antisociales en jovenes infractores, mientras que el ana-
lisis en Colombia se centra en la anomia desde una perspectiva educativa, y en
Reino Unido se aborda como un fenémeno dentro de los “panicos morales” rela-
cionados con las subculturas. Estas investigaciones internacionales evidencian
la relevancia global de la anomia, aunque en menor cantidad en comparacion
con el contexto peruano.

Es necesario que los estudios sobre anomia se amplien y diversifiquen para in-
cluir no solo contextos sociales de crisis, como los que prevalecen en muchos
paises de América Latina, sino también aquellos paises desarrollados donde fe-
némenos como el aislamiento social, el desempleo o las subculturas juveniles
pueden también contribuir a la disonancia social. La anomia afecta tanto a in-
dividuos como a colectivos, y sin una comprension méas profunda y globalizada,
sera dificil disenar politicas ptiblicas que realmente respondan a las complejida-
des de este fenémeno.
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