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RESUMEN

En el presente articulo se presenta el reto de pensar el proceso de formacion de lideres y sujetos mediante el
didlogo de saberes. En este sentido, se reflexiona una experiencia docente, desde la cultura e identidad de los
individuos en formacidn. Se piensa sobre sus conocimientos, sentimientos y acciones y se propone el sentido que
debe cobrar la educacion desde la sistematizacion de una experiencia profesoral como un proceso de reflexion e
interpretacion critica y autocritica sobre la practica en el aula.
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ABSTRACT

In this article, the challenge of thinking about the process of training leaders and subjects through the dialogue
of knowledge is presented. In this sense, a teaching experience is reflected, from the culture and identity of the
individuals in formation. They think about their knowledge, felings and actions and propose the meaning that
education should charge from the systematization of a teaching experience as a process of reflection and critical
and self-critical interpretation about classroom practice.
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INTRODUCCION

El presente articulo de sistematizacion de experiencias es el resultado del proceso de observacion y analisis de la
experiencia pedagogica llevada a cabo durante el desarrollo del Diplomado de Docencia Universitaria de la
cohorte de julio a diciembre del 2018, el cual da cuenta de los alcances en formacién y desarrollo en torno a la
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necesidad de reflexionar y analizar el quehacer docente
y establecer nuevas formas de actuacion en el contexto
del aula, desde una mirada critica y potenciadora de la
gestion del conocimiento y del fomento de los
potenciales del desarrollo humano.

En dicha experiencia pedagogica se asume el reto de
comprender el acto de ensefar y de aprender a través
de la observacion directa en el aula y, posteriormente,
de manera colectiva, con reflexion critica, integrar los
hallazgos bajo el modelo de sistematizacion de
experiencia pedagdgica, en donde se relacionan
conceptos, se construye un discurso en torno a los
hallazgos en didéctica y se sittia la practica docente en
el ambito de la revision permanente, en didlogo con el
discurso de la pedagogia, la educacion y la ensefianza
en bien de la construccién de conocimiento bajo la
orientacion de las didacticas contemporaneas
encaminadas a la transformacion del sujeto estudiante
y del sujeto profesor.

Se entiende por sistematizacion en el contexto del aula
aquella reflexion critica de la practica pedagdgica que
actiia como instrumento de mejoramiento continuo
del profesor y de su discurso pedagdgico, donde la
accion, la practica, la experiencia y la praxis intentan
establecer un didlogo permanente entre la experiencia
didactica y los procesos de ensefianza y aprendizaje’.

Marco Raul Mejia, uno de los autores colombianos
mas influyente en temas de sistematizacion de
experiencias, afirma que:

hablar de la sistematizacion es hablar de una
practica que se ha
conformando en América Latina en la segunda

investigativa venido
mitad del siglo XX y los comienzos de este nuevo
milenio. En ese sentido, hablamos de un proceso
que naci6 unido a las dinamicas sociales, politicas
y culturales que se desarrollaron en nuestra
realidad y que llegaron a otras Ilatitudes,
especialmente en Asia y Africa. (Mejia, 2007)

El modelo de Sistematizaciéon de la experiencia
pedagdgica implementado en el aula y propuesto por
los profesores del Diplomado en Docencia
Universitaria de la Instituciéon Universitaria Antonio
José Camacho, recoge la discusion pedagogica entre las
didacticas tradicionales y las contemporaneas, y enfoca
la atencion en el aprendizaje y en el sujeto que aprende,
permitiendo que la gestion del conocimiento se dé
desde la apropiacion en el aula de los dispositivos
basicos del aprendizaje y desde las 16gicas del desarrollo
de los potenciales: comunicativo, socio-afectivo, ético,
politico y cognitivo, otorgandole un lugar significativo
al profesor en su practica docente.

La sistematizacion de la experiencia se llevo a cabo
atendiendo el modelo de sistematizacién antes
mencionado, desde tres unidades de andlisis: Unidad de
Contexto, la cual hace referencia a los aspectos que
conforman el andamiaje necesario e indispensable en el
desarrollo de una experiencia de aprendizaje en el aula,
esta unidad tiene en cuenta la caracterizacién del
grupo, el ambiente del aula, las condiciones y desarrollo
de la clase; se incluye ademas la planeacion y el analisis
metacognitivo, los procesos implementados para la
gestion del conocimiento al igual que la inclusion de las
didécticas contemporaneas. Unidad de Sentido, en esta
se relacionan dos procesos significativos: la
interpretacion de la practica en el aula, donde gana
sentido el proceso de observacion individual y la
correspondiente reflexion de cada uno de los docentes,
unido a la teorizacion de la practica, es decir, al hallazgo
y asociacion de conceptos validos dentro del proceso de
sistematizacién; un elemento fundamental en ambos
procesos es la reflexion colectiva que gana sentido en la
medida en que orienta la discusion, el didlogo y el
intercambio de saberes. Finalmente, la Unidad de
Transformacion, que indica, dentro de la reflexion
colectiva, lo novedoso y significativo de la practica
docente, las cuales guian el proceso de sistematizacién

1 Planteamiento formulado por el profesor Carlos Arturo Mufioz en
la clase de sistematizacion de experiencias pedagogicas del
Diplomado en Docencia Universitaria de la Institucion
Universitaria Antonio José Camacho.
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de la practica docente e indican los pasos a seguir
dentro del andlisis que conlleva a una mirada
retrospectiva y transformadora del lugar del profesor
en el aula y del sentido y significado de su papel como
agente transformador y generador de conocimiento.

Por tal motivo, en esta experiencia pedagdgica se
precisa una revision de la practica docente donde la
observacion individual y el andlisis colectivo e
interdisciplinario dan lugar a una interpretacion del
acto de aprender, un analisis tedrico que conlleva a un
didlogo de diferentes posturas y a una construccién en
conjunto de una serie de relaciones conceptuales que
privilegien el contexto, el cual adquiere sentido y
significado en la medida que propicie la generacién de
procesos transformadores de la practica docente en el
aula.

Desde este punto de vista se reafirma que el profesor
universitario se asume como un profesional reflexivo,
de

comprometido y definido, tal vez con militancia

un intelectual critico, ademas maduro,
politica, con una pedagogia contextuada y que tiene
clara conciencia que su papel es el de transformador

social y guia de las nuevas generaciones’.

Este articulo enfoca su atencién en establecer las
relaciones entre las tres unidades de analisis y
permitira dar cuenta de los procesos de aprendizaje de
los sujetos en formacion (profesor y estudiantes), en
torno a la inclusion de una mirada integral e
integradora de los procesos de ensefianza desde las
didacticas contemporaneas, la reflexion y teorizacion
sobre la practica en el aula, con el objeto de priorizar la
interculturalidad, el aprendizaje basado en problemas,
la metacognicion y la gestién del conocimiento como
elementos sustanciales dentro del proceso educativo.

2 Tomado de la clase de Metacognicion a cargo del profesor Herndn
Mera Borrero en el Diplomado de docencia Universitaria de la
Institucion Universitaria Antonio José Camacho

CONCEPTOS PREVIOS
INTERCULTURALIDAD

Este concepto tiene implicito el didlogo y la interaccion
entre personas y grupos de personas diversos. La
Unesco define la interculturalidad como la presencia e
interaccion equitativa de diversas culturas y la
posibilidad de generar expresiones culturales
compartidas, a través del didlogo y del respeto mutuo
(Unesco, 2020).

El Ministerio de Cultura en Colombia aborda el
término interculturalidad en su documento de Politicas
de diversidad cultural y referencia como, desde el afio
1991, el estado colombiano es reconocido como un
estado pluriétnico y multicultural; asimismo sefiala que:

este reconocimiento se ha traducido en normas y
politicas y en numerosas acciones institucionales,
pero estos esfuerzos son todavia insuficientes para
crear una cultura de reconocimiento y respeto por
la diferencia, y de didlogo y ejercicio de la
interculturalidad en la solucion de los problemas
que conciernen o afectan a los grupos
culturalmente  diferenciados. (Ministerio de
Cultura de Colombia, 2009)

Este concepto es relevante en la sistematizacion de la
experiencia pedagdgica porque, como se verd mas
adelante, las personas que conforman el grupo tienen
diversidad étnica, sexual y cognitiva, y durante el
proceso de enseflanza y aprendizaje se generaron
didlogos que permitieron la construccién de
conocimientos practicos desde sus historias de vida y su
realidad sociocultural.

Raimon Panikkar (2006) afirma que:

El didlogo intercultural se da entre la conversacion
de las personas y no entre individuos, en cuanto
que no se trata solo de un dialogo individual entre
dos seres humanos desarraigados de su substrato y
de su historia, sino de una dsmosis entre dos
visiones de la realidad, mas atin entre dos mundos,
por asi decirlo, por dos personas humanas que
llevan consigo todo el peso (la historia) de sus
culturas. (Panikkar, 2006)
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Paulo Freyre, por su parte, reconoce el didlogo como
una exigencia existencial, pues el encuentro que
propicia la reflexion y la accién de sus sujetos no puede
reducirse al acto de depositar ideas de un sujeto en el
otro. Por el contrario, el didlogo estimula la creacion y
la transformacién intencionada de los sujetos y su
entorno (Freire, 1998).

APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS (ABP)

El ABP fue una de las estrategias didacticas
implementadas durante el desarrollo del proceso
pedagogico sistematizado, cuyo propdsito principal
fue ensenar a disefiar soluciones creativas a problemas
sentidos y reales.

Tanto el estudiante como el profesor asumen unos
roles diferenciados pero complementarios que
propician una comprension de la realidad con el fin de
transformarla.

Es alli donde se propicia, de manera intencionada, la
formacion de los estudiantes como lideres y sujetos.

El rol del profesor es de mediador, mas no directivo.
Disenia o selecciona el problema, la experiencia;
acompafia y orienta al grupo en la solucion del
problema. Por otro lado, el rol del estudiante consiste
en ser autébnomo y reconocer qué sabe y qué no, qué
recursos y fuentes de informacion se necesitaran para
la solucion del problema (Samper, 2004).

METACOGNICION

La metacognicion o teoria de la mente es un drea de la
cognicién que aporta a la configuraciéon de nuevas
concepciones para los procesos de ensefianza y
aprendizaje, de una manera consciente y regulada por
parte del sujeto para disponerse a aprender o ensefar
(Glaser, 1994).

Flavell (1976: 232), uno de los pioneros en la
utilizacion de este término, afirma que la
metacogniciéon, por un lado, se refiere "al
conocimiento que un individuo posee acerca de sus

propios procesos cognitivos” y, por otro, "a la
inspeccion activa y consecuente regulaciéon y
organizacion de estos procesos” (Flavell, 1976).

La metacognicion se aplica tanto para estudiantes como
para profesores. En el caso de un estudiante, un ejemplo
de metacognicion es cuando hay reflexion y conciencia
sobre como se aprende y, para el caso de los docentes,
un ejemplo podria ser cuando hay intencionalidad
sobre el uso de las estrategias de ensefianza mas
adecuadas en cada caso y posteriormente se da una
reflexion sobre la practica, sobre lo que se ensefa y se
aprende.

La metacognicion comprende tres momentos. El
primero se relaciona con la estructura del conocimiento
y el estado de consciencia que las personas tienen en si
mismas en su papel de aprendices al solucionar
problemas con los recursos que cuentan para
resolverlo. El segundo momento es el autocontrol y
ordenamiento por parte del estudiante de sus propias
destrezas cognitivas. El tercer y tltimo momento tiene
que ver con la habilidad reflexiva del propio
conocimiento adquirido mediante procesos de
aprendizaje significativo (Donado, 2007)

La metacognicion es por tanto un mecanismo que
recrea las condiciones para que resulte un proceso de
enseflanza-aprendizaje significativo dado que, dispone
la estructura mental del sujeto para que posea ideas de
afianzamiento con las que pueda aprender
significativamente mediante didacticas
contemporaneas como el aprendizaje basado en
problemas y proyectos y por otra parte motiva al
docente a elaborar material estructurado y logico
relacionado con la estructura de conocimiento (Soro,
2001)

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Las Gestion del Conocimiento GC esta fundamentada
por todo aquello que permite interpretar los diferentes
fenémenos en cada entorno de aprendizaje y, a su vez,
esta asociado a una serie de estrategias gestadas, bajo la
luz de unas didécticas contemporaneas, aisladas de las
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didacticas  tradicionales, donde el fendémeno
interactivo entre los diferentes actores hace que el
aprendizaje trascienda y genere un impacto mayor por
los diferentes procesos mediadores que se dan en el
aula. Por otra parte, comprende el apoyo de las
tecnologias de la informacién y de las herramientas
tecnologicas que cada vez se hacen mas potentes en el
sector educativo, maximizando la optimizacion del
tiempo, entre la interaccion que tiene el estudiante con

el docente que lo acompaia (Martinez, 2003).

La GC esta indisolublemente ligada con la gestion de
las tecnologias. En un sentido estricto es una forma de
gestion de la informacién centrada en un tipo de
informacion, el know-how, que esta representada y
comunicada de forma exclusiva por las nuevas
tecnologias de la informacion. Si el objetivo dela GC es
que el conocimiento sea accesible debe emplear para
ello los medios adecuados. Las tecnologias son tan sélo
un medio, pero en el caso de la GC parecen tener una
relacion tan vinculante que no se concibe ésta sin el
uso de aquéllas. Las tecnologias de la informacién son
utilizadas en diversos contextos. Una biblioteca
virtual, por ejemplo, es conocimiento representado en
un entorno virtual.

Seguin Canals (2003), el conocimiento es “todo lo que
nosotros tenemos que nos ayuda a interpretar el
entorno y, como consecuencia, a actuar”. Teniendo en
cuenta esta definicion, en los ambientes de aprendizaje
se debe contemplar diferentes estrategias didacticas
que conllevan a explorar los variados fenémenos que
se presentan en el aula, esto permitira realizar una
interpretacion del entorno de una manera mas critica
sobre lo que se trasforma en cada fenémeno de
aprendizaje.

SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA

Para sistematizar la experiencia de la practica docente
se recurrio a un modelo que se muestra en la Figura 1:
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Fig. 1. Modelo propuesto para la sistematizacion
de experiencias.
Fuente: Elaboracion Propia

UNIDAD DE CONTEXTO

Dentro de la unidad de contexto, la caracterizacion del
grupo observado, asi como la observacion apreciativa y
critica de la docente permitieron precisar un aula de
clase conformada por un grupo de 26 personas jovenes,
con edades comprendidas entre los 19y 30 afios. Todos
inscritos dentro del proceso de formacién de la
UNIAJC en varios campos disciplinares: Trabajo
social, Artes Visuales y Disefio visual, matriculados en
la asignatura Iniciativa Empresarial y participando de
la unidad de contenido de Innovacién Social y
Cultural; un grupo conformado en su mayoria por
mujeres. Dentro de la caracterizaciéon se evidencia
diversidad cultural, étnica, de género, y de necesidades
educativas especiales. De los estudiantes de trabajo
social (10) son afrodescendientes provenientes de
Tumaco Narifio, del Charco Narifo, de Timbiqui
Cauca y Buenos Aires Cauca, con cosmovisiones
diferentes, en proceso de adaptacion a la ciudad ya que
provienen de zonas rurales. Algunos estudiantes de
Disefio Visual son provenientes de Medellin (1) y
Cartago (1), los demas son de la ciudad de Cali.

Los estudiantes de Artes y Diseflo visual mostraron
una mayor apertura a la asignatura, a ser
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emprendedores y empresarios; con los estudiantes de
Trabajo social se percibe
resistencia, lo cual los lleva a preguntarse ;por qué esta
en el pensum una asignatura que lleva por nombre
Iniciativa Empresarial? Se aclara que es una asignatura
que hace parte del proceso de resignificacion
curricular de la Institucién, la cual conlleva a
desarrollar procesos de aprendizaje y enseflanza en
liderazgo y emprendimiento, asumiendo nuevos
paradigmas y modelos educativos desde posturas y
concepciones alternativas que reivindiquen el papel de
la educacién en tiempos de crisis y exclusion. La
propuesta de transformar la asignatura y asumir el
liderazgo y el emprendimiento desde una nueva
perspectiva en la UNIAJC constituye una forma de
incidir en la construccién de un mundo mas humano

inicialmente una leve

y una sociedad con mds equidad, y su intencionalidad
y su contenido estan encaminados hacia el bien
comun (Castano, Ortiz, & Palacio, 2019). Con el
desarrollo de la asignatura se enfatiz6 en una
dimension axioldgica y socio afectiva, lo cual propicio
apertura por parte de los sujetos estudiantes a los
encuentros realizados durante el proceso.

La experiencia que se sistematizO tiene como
contenido la innovaciéon social y cultural desde 3
dimensiones: individual, desde la problematizacion
personal de su realidad; colectiva y de contexto, a
través de las ruedas de intercambio y colaboracion que
permitieron la concrecion de ideas para el cambio y el
bien comun.

La profesora observada desarroll6 los encuentros en el
espacio fisico de la UNIAJC y para el presente analisis
se consideraron las siguientes categorias:

Ambiente fisico. El aula de clase estaba dispuesta en
forma de herradura, con dispersién en ocasiones
debido al mal clima y las llegadas tarde de los
estudiantes, sin embargo, se facilito la rueda de
intercambio y colaboracion.

Fotografia 1. Ambiente fisico del aula de clase
(noviembre de 2018)

Comunicacién. La profesora planteé una estrategia
comunicativa, con una consigna de trabajo que se
repite de manera permanente “escucha activa”. Se
pondera la participacion del grupo de manera
individual con aportes y de manera colectiva en el
trabajo de subgrupos. Se promueve la participacion con
la generacion de confianza al resolver inquietudes
desde preguntas orientadoras. La docente fomenta la
sensibilidad intercultural en el aula, entendida ésta
como la proyeccion y respuestas emocionales positivas
frente a los demas (Nubia Cecilia Agudelo, 2009), se
acerca a los estudiantes, se moviliza por todo el espacio
y mantiene una actitud calida y afectuosa, los escucha y
luego les informa. Ofrece instrucciones claras, hace de
forma permanente un llamado a la escucha activa, al
estar en el aqui y el ahora.

Investigaciéon. Promueve la problematizacion de la
realidad desde las pasiones, motivaciones, dolores y
ausencias personales, como una forma de conocer y
comprender el contexto y el entorno que se habita
desde un sentido critico y transformador. Se propone la
observacion, la pregunta como forma exploratoria e
indica cémo los problemas formulados tienen una
relacién directa con los procesos de investigacion al
convertirse pregunta  de
investigacion o formar parte del proyecto integrador.
Se trabajo el intercambio y la colaboracién entre los

posteriormente  en

sujetos estudiantes y sus problemas, lo cual permitié un
encuentro intercultural y el tejido de unos horizontes
posibles. Utilizo la estrategia de busqueda conceptual
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con apoyo de las TIC con algunos conceptos y
categorias que fueron emergiendo durante la clase.
Igualmente orienta cémo este trabajo ayuda a
reconocer aprendizajes que seran evaluados en el
parcial.

Enseianza.
didactica al recoger el saber anterior, explicar
conceptos, aclarar y orientar la intenciéon en la
formulaciéon de problemas. Formula de manera

Utiliza estrategias de la secuencia

permanente las preguntas que orientan el ejercicio y
que fomentan una comprension de la realidad.
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Fig. 2. Modelo propuesto para la secuencia didactica
Fuente: Elaboracion Propia

Aprendizaje. Identifica el aprendizaje de los
estudiantes, ubica las caracteristicas socioculturales,
invita con preguntas orientadoras y con la instruccién
a que los estudiantes indaguen y encuentren el
aprendizaje.

Evaluacion. Trabaja la evaluacion como proceso al
retroalimentar la socializacion de los problemas e
invitar a los estudiantes a participar del proceso
evaluativo de los companieros. Utiliza la estrategia de
busqueda conceptual con el concepto de desarraigo.

Teniendo en cuenta las categorias anteriores, la
profesora observada llevo a cabo la siguiente secuencia
didactica para el logro de la intencién educativa.

Motivar a los estudiantes por la innovacién social y
cultural a partir de la identificaciéon de problemas
sociales y crear nuevas formas de actuacion frente a
dicha realidad desde su campo disciplinar.

Secuencia didactica: Saluda a los estudiantes. Presenta
la intenciéon de la clase. Plantea la metodologia de
trabajo en tres momentos. Desarrolla el trabajo
participativo en pequefios subgrupos con la consigna a
realizar: identificar un problema sensible a ellos y sus
necesidades.

Muestra las condiciones de desarrollo de la clase:
Desarrolla la clase en torno a la identificacion de
problemas sociales para los cuales ellos posteriormente
disefian una solucién a través de un producto y/o
proyecto sociocultural. Acompafa durante el proceso
con preguntas orientadoras o con informacion
pertinente, ofrece finalmente retroalimentacion
general. Plantea después, el segundo momento, el
espacio en donde se va a materializar lo planteado en el
problema como un proyecto de innovacién social,
donde la creatividad e iniciativa sean parte del
proyecto. El objetivo fue iniciar el proceso de
disefio/ideacion de un producto (bien o servicio) cuyo
enfoque tedrico es la Innovacion social y cultural y el
modelo de negocio.

En el segundo momento se desarrollé una rueda de
intercambio vy para
problematicas, hacer aportes y finalmente se crearon
grupos donde se inicié el estudio del “modelo de
negocio Canvas”, en el cual se debia reflexionar para
apropiarlo a las iniciativas empresariales de tipo social
y cultural. Como estrategias de aprendizaje se
emplearon la gestion del conocimiento por medio del
uso de las TIC y los pre-saberes, Aprendizaje Basado en
Problemas y Metacognicién. Como resultados se tiene
que cada uno de los estudiantes planteé un problema
que aqueja a cierto sector de la sociedad en el ambito
social y/o cultural, el cual, al ser de su interés, los

colaboracién conectar



85 | Sapientia Vol. I3, N°. 25, junio 202I. pag. 78-89 ISSN 1909-08II

impulsa a trabajar en su solucion. Con respecto a la
planeacion inicial, no se lograron cumplir los tiempos
programados para cada actividad ni abarcar todos los
contenidos. Como dificultades se encontr6 que las
condiciones climaticas retrasaron el inicio de las
clases, los estudiantes llegaban tarde y demoraban en
conectarse con la clase.

Dentro de la unidad de contexto, se indica la reflexion
sobre los septenios de la profesora observada, se parte
de la idea: “cuanto mas trabajamos en nuestra propia
biografia y mas la comprendemos, mejor entendemos
a las demas personas”, tomada del libro El hilo de la
vida de Gundrun Burkhard.
Es importante resaltar como el trabajo de
introspeccion del docente influye en el proceso de
enseflanza y aprendizaje en el aula de clase. Los
septenios van desde el primer al cuarto septenio, pero
en el presente articulo solo se presentan los dos

primeros.

La primera obra es una representacion biografica con
resignificacion incluida, denominada Entre miedos y
caricias (Andénimo, 2018), donde aparecen dos
representaciones a manera de contraste. En la
primera:

Se teje la individualidad alrededor del cuerpo fisico
y de la forma como los otros lo perciben y lo
construyen con ella. Crece en un hogar rodeado de
valores como la honestidad, el compromiso, el
orden y la limpieza. Las actividades que mas
disfruta son al aire libre en compania de su padre,
con quien se hace mas fuerte el vinculo afectivo,
Durante este septenio hay un sentimiento de
nostalgia, de timidez, de inseguridad y miedo.
(Ano6nimo, 2018)

La segunda obra es “Y Dios me hizo mujer”
(Ano6nimo, 2018), representa la posibilidad de darle
un nuevo significado a los acontecimientos positivos y
negativos vividos durante este septenio es una obra
inspirada en las experiencias espirituales, el

relacionamiento con el yo, las relaciones y vinculos con
el entorno y la fuerza emocional que brindan los afios.
(Andénimo, 2018)

Cada coleccion contiene, ademds, 2 fotografias de la
Autora, una al comienzo y otra al final del septenio.

Es importante sefialar como en el primer momento de
la unidad de contexto, tanto la caracterizacion del
grupo, como la secuencia didactica que la docente
desarrolld tuvieron una estrecha relacion, es decir, que
la docente conocia la realidad que habita su grupo y
desde alli dinamiz¢ las diferentes estrategias didacticas
que propiciaron la reflexion y analisis. De ahi que la
intencion pedagdgica del aprendizaje basado en
problemas tejido a las realidades del entorno
circundante de los participantes del grupo, ponen en el
terreno del aprendizaje significativo la necesidad de
explorar las realidades sociales y ofrecer innovacion
cultural social, como caminos a seguir dentro de las
iniciativas empresariales, el liderazgo y la gestion de
procesos de cambio.

Es cierto que dentro de la apuesta de las didacticas
contemporaneas el aprendizaje basado en problemas
situa la relacion de profesor-estudiante en el terreno de
la participacion, donde se recoge el saber acumulado de
la experiencia y se articula a los nuevos saberes como
una forma de inclusion y gestion del conocimiento. En
el mismo sentido, el trabajar bajo la intencién de la
enseflanza basada en problemas pone de manifiesto,
sin darnos cuenta, cdmo los problemas de la realidad
social y cultural que se plantearon en el aula de clase,
mostraron el entorno real que circunda a los
participantes donde el componente socio-afectivo
apareci6 en la medida en que los problemas se
manifestaron como sentires particulares y propios de la
comunidad de estudiantes, tales como los problemas de
social,  necesidades  de
reconocimiento y como este sentir fue transmitido al

género,  exclusion

cuerpo a través de los canales de comunicacion oral,
escrito y grafico, y analizado en el cerebro en el espacio
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de la mente, donde los estudiantes logran caracterizar
el problema, identificar las unidades de este y construir
lineas de accién en torno a salidas y maneras de

experiencia didactica a manera de datos y hallazgos que
al asociarse con conceptos de la practica pedagdgica
permiten ilustrar la teorfa que surge de dicha reflexion.

afrontarlo desde el liderazgo y la innovacion social y Todo lo cual se ilustra en la siguiente tabla.

cultural.

El seguir esta secuencia de andlisis a partir de las
instancias del entorno, cuerpo, cerebro y mente y
precisar el proceso como parte del desarrollo necesario
en el aula para que los procesos de metacognicion se
den de forma permanente. Sin embargo, se hace
necesario establecer una mayor conciencia de que este
proceso se esta fomentando en el aula y esta
propiciando el aprender a aprender.

De igual forma, la reflexion sobre lo observado preciso
como en la experiencia didactica se crearon las
condiciones para el fomento de los potenciales del
desarrollo humano, ya que a partir de la elaboracion de
problemas y sus posibles acciones de solucién, los
componentes socio afectivo, cognitivo comunicativo,
ético, politico, entre otros, ganaron sentido en la
medida que la busqueda, la discusion, el desarrollo de
una postura y el discurso ético y politico se situaron en
el desarrollo del encuentro.

UNIDAD DE SENTIDO

Dentro del proceso de analisis de la experiencia
didactica aparece de manera seguida a la unidad de
contexto la unidad de sentido, la cual hace referencia a
la relacion que se establece en dos procesos
significativos: la interpretacion de la practica en el aula
donde gana sentido el proceso de observacion
individual y la correspondiente reflexién de cada uno
de los profesores observadores, en donde la reflexion
colectiva gana sentido en la medida en que orienta la
discusion y la reflexiéon posterior, ofreciendo la
oportunidad de la teorizacion de la practica, en donde
los hallazgos se relacionan y asocian con conceptos
validos de la teorfa dentro del proceso de
sistematizacion.

En este segundo momento de la unidad de sentido, se
recogen algunos elementos de interpretacion de la
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Tabla 1. Unidad de sentido, interpretacion de hallazgos.
Posible teorizacion
Fuente: Elaboracion Propia

La relacion entre lo interpretado en el aula de clase por
cada uno de los profesores observadores, durante el
desarrollo de la experiencia didactica y la posible
teorizacion que se logra visualizar, indica como esta
unidad gana sentido en la medida en que la
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interpretacién por si sola no ofrece lo esencial y
sustancial de la experiencia, sino que, por el contrario,
la reflexion, el analisis critico, la mirada conceptual,
permite que se alcance a definir elementos tedricos que
por si solos van mas alla de la misma experiencia.
La interpretacion de los hallazgos en el aula de clase,
unido al pensar sobre lo que se hace posibilitando la
teorizacion, muestra el camino a seguir dentro de
toda practica docente, en donde se resalta el lugar
del profesor como facilitador de los procesos y
promotor de la gestion del conocimiento como
parte fundamental del aprendizaje significativo.

UNIDAD DE TRANSFORMACION

Esta unidad indica dentro de la reflexidn colectiva lo
novedoso y
pedagogica, guiando el proceso de sistematizacion

significativo de la experiencia
de la practica docente e indicando los pasos a seguir
dentro del andlisis que conlleva a una mirada
retrospectiva y transformadora del lugar del
profesor en el aula y del significado de su papel
como agente transformador y generador de

conocimiento. Ademads, hace referencia a:

° Atravesar la frontera social (conexion emocional)
e  Aura(Aquiyahora).

®  Rueda de intercambio y colaboracion.

° Promocion escucha activa.

e  Caracterizacion del grupo.

®  Emergen redes de conceptos a partir del topico
generativo.

e  No hay una relacion de poder.

En ese sentido, esta unidad invita a pensar en la
practica docente como una experiencia de vida que
traspasa los linderos de la educacion tradicional, la
transmision del conocimiento, los escenarios de
poder y control del saber y el aprendizaje y crea las

condiciones para que se pondere el lugar del que
aprende y se fomente el aprender a aprender. Para
lo cual nos permitimos definir:

® Toda experiencia en el aula debe estar
acompanada de una clara estrategia didactica.

e  Todo proceso de aprendizaje debe potenciar la
gestion del conocimiento y motivar el aprender
a aprender.

e  Los procesos metacognitivos son esenciales en
el proceso de gestion del conocimiento.

e El didlogo de saberes en el aula desde las
practicas y miradas de cada estudiante, desde
su diversidad, desde su singularidad en un
ambiente de confianza, de entusiasmo y de
interés por inzfluir en el mundo que habita es

construccion  de

fundamental la

subjetividad.

€n

e El proceso vivenciado en la asignatura
Iniciativa Empresarial estuvo orientado a la
formacion de lideres sujetos politicos.

® Dentro de todo proceso de aprendizaje el
entorno, el cuerpo, el cerebro y la mente
mantienen una conexion permanente y una
circularidad constante que requiere ser tenida
en cuenta en cada experiencia didactica.

®  Lasistematizacion de la experiencia didacticay
su modelo es fundamentalmente util y esencial
dentro de la evaluacidn de la practica docente.

Es evidente como en la clase la docente da mayor
importancia al sujeto que aprende que al objeto de
aprendizaje.

CONCLUSIONES

Sistematizar fendmenos presentados en las aulas de
clase permite tener un analisis critico y reflexivo
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sobre el comportamiento de estudiantes vy
profesores en los escenarios educativos, esto
posibilita ampliar horizontes sobre las formas y
métodos de aprender y ensefar, trascendiendo de
las metodologias tradicionales a las contemporaneas
y permitiendo explorar de una manera significativa
el componente humano entre las partes
involucradas en la  transformacion  del
conocimiento. Ahora bien, sistematizar escenarios
académicos y reflexionar sobre estos contribuye a
que el desarrollo profesoral sea mas eficiente y
efectivo, pues este nos permite realizar una
observacion directa e interdisciplinar entre
profesionales con competencias y habilidades
potencialmente desarrolladas, aportando a Ila
mejora continua de los docentes observados y
retro-alimentando a los observadores para no caer
en una mala practica en su ejercicio docente o
profesoral.

La sistematizacion de una experiencia en el aula
genera un mayor interés por revelar aspectos
invisibilizados de la practica, tales como las
conexiones emocionales, las relaciones de poder y
un cuestionamiento critico de las propuestas
pedagdgicas y didacticas que se han venido
utilizando.

Dentro de la practica educativa se hace necesario
implementar el modelo de sistematizacion de la
experiencia didactica en el aula como una forma de
auto-evaluacion y  coevaluacién, donde se
reflexiona, analiza y teoriza de manera individual y
colectiva el quehacer en el aula, en bien del
aprendizaje  significativo y la gestion del
conocimiento como elementos sustanciales dentro
de los procesos de formacion docente.

Para educar estudiantes metacognitivos se requiere
de docentes metacognitivos. Esto se logra cuando
los profesores adecuan sus practicas pedagogicas en
el aula, siendo conscientes de sus potenciales de
desarrollo humano y sus limitaciones.

Como resultado del proceso de sistematizacion de
experiencia, se obtiene una reflexion sobre la labor
de educar, que permite a los profesores llegar a
regular sus estrategias de enseflanza, y puedan
acercarse a la meta de "ensefiar a aprender” a sus
estudiantes, orientando el proceso educativo hacia
un aprendizaje significativo y auténomo que les
conduzca a "aprender a aprender”.
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