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+SAPIENTIA (mas conocimiento) es la revista
de los semilleros de investigacion de la
UNIAJC, que busca promover e incentivar el
amor por la investigacion entre los estudiantes.
De esta manera contribuir a la produccion y
difusion del conocimiento cientifico de nuestra
universidad. +SAPIENTIA ofrece, ademas,
informacion puntual acerca de la dinamica
investigativa de los semilleros, el como puedes
vincularte a ellos y participar en las actividades
programadas, que sean de tu interés.

En esta edicidn la revista muestra el inicio de
un cambio de disefio de marca y estructura
editorial en sus paginas. Trabajo que desde el
Semillero de investigacion Alografia venimos
desarrollando. Por eso esperamos contar con
tu apoyo y participacion.

SEMILLERO

@Il@ DE INVESTIGACION

grafia | wom

alografia@admon.uniajc.edu.co
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EDITORIAL

e complace presentar la edicion de julio de 2024 del Volumen 16, Niumero 32 de nuestra
Revista Sapientia, una coleccion que abarca una diversidad de temas de gran relevancia y
actualidad en distintos campos del conocimiento, trabajados por estudiantes vinculados a
semilleros y profesores que hacen parte de grupos de investigacion. En esta edicion,
destaco investigaciones que invitan a la reflexion profunda y ofrecen nuevos enfoques en el
ambito de la biologia, la educacion, la salud y el deporte, entre otros. A continuacion, les ofrezco una
breveresefia de cada uno de los articulos que componen este numero.

1. Mas alla del zumbido: una reflexién existencial sobre las abejas. En este articulo se explora el rol
fundamental que las abejas desempefan en nuestro ecosistema, mas alld de su conocida funcion
como polinizadoras. Los autores nos llevan a una reflexion existencial sobre la relacion simbidtica entre
las abejas y los seres humanos, y como su declive podria tener implicaciones profundas y duraderas en
nuestra existencia.

2. El concepto de educacion fisica en Colombia: una revision documental desde el afio 2010 al 2022.
Este trabajo ofrece una revision exhaustiva de la evolucion del concepto de educacién fisica en
Colombia durante el periodo 2010-2022. Los autores analizan documentos clave y politicas educativas,
destacando los avances y retos que enfrenta este campo en el contexto colombiano.

3. Cuerpo, deporte y percepcion: dismorfia muscular en halterofilia. En esta investigacion se aborda la
dismorfiamuscularen el deporte de la halterofilia, una condicion que afecta a muchos atletas peroque a
menudo pasa inadvertida. El estudio analiza como la percepcion corporal y las expectativas de
rendimiento pueden influir negativamente en la salud mental y fisica de los deportistas.

4. Caidas de los pacientes en un hospital universitario de Colombia, 2021. Este articulo presenta un
analisis detallado de las caidas de pacientes en un hospital universitario en Colombia durante el afo
2021. Los autores identifican factores de riesgo y proponen estrategias para prevenir estos incidentes,
mejorando asila seguridad y el bienestar de los pacientes hospitalizados.

5. Experiencias de género en el relato de una jugadora profesional de futbol colombiano. Através de una
narrativa personal, este articulo explora las experiencias de género de una jugadora profesional de
futbol en Colombia. Los autores analizan su trayectoria, destacando los desafios y logros en un deporte
dominado tradicionalmente por hombres, y reflexionan sobre el camino hacia la equidad de géneroenel
futbol.

6. Andlisis de la accesibilidad a los servicios de iii y iv nivel en la ciudad de barranquilla-Colombia 2021.
Este estudio analiza la accesibilidad a los servicios de salud de alta complejidad en la ciudad de
Barranquilla durante el afio 2021. Los autores examinan las barreras que enfrentan los ciudadanos para
acceder a estos servicios y sugieren mejoras para garantizar una atencion médica mas equitativa y
eficiente.

7. Percepcion docente frente al engagement y su relacion con algunos factores de riesgos psicosociales
en un grupo de instituciones publicas del sector educativo en Colombia. En este articulo se investiga la
percepcion de los docentes sobre el engagement (compromiso) y su relacion con los riesgos
psicosociales en varias instituciones publicas del sector educativo en Colombia. Los autores proponen
estrategias para mejorar el bienestar de los docentes, con el fin de promover un ambiente educativo
mas saludabley productivo.

Esperamos que disfruten de la lectura de estos articulos y que los hallazgos presentados contribuyan a
enriguecer sus conocimientos y perspectivas en estas areas. Agradecemos a los autores por su valiosa
contribucion y a nuestros lectores por su continuo apoyo. Recuerden la importancia que tiene la
vinculacion de estos articulos con sus trabajos investigativos, porque contribuye al indice H de nuestra
revista y, por tanto, facilita la presentacion a procesos de indexacion que permitan darle un mejor
posicionamiento en lacomunidad cientifica global.

Por: Juan Carlos Cruz Ardila
Decano Asociado de Investigaciones
Institucion Universitaria Antonio José Camacho



(O EDITORIAL

q

_COLOMBIA: UNA
REVISION DOCUMENTAL

EL CONCEPTO DE
EDUCACION FiSICA EN
[ ]

DESDE EL ANO 2010 AL
2022
Diana Enriquez Mera
\'r Kathryn Caro-Villalba CAIDAS DE LOS
PACIENTES EN UN
HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE

COLOMBIA, 2021

Eliana Correa Diaz
Marfa Luisa Garzén Calpa
Diomedes Tabima Garcia

o Jhonatan Gonzalez Santamaria

MAS ALLA DEL ZUMBIDO:

UNA REFLEXION

EXISTENCIAL SOBRE LAS
ABEJAS N
o

Nasly Carolina Delgado Hurtado
Nathalia Andrea Martinez Joaqui
Andrea Liliana Moreno Benavides
Tatiana Saavedra Hincapie

Oswaldo Medaglia Zapata CUERPO, DEPORTE Y

Lo it José Castlio Ramos PERCEPCION: DISMORFIA
ames Alberto Garcia Marulanda

MUSCULAR EN

HALTEROFILIA

Yury Vergara Lépez

CONTENIDO




L
EXPERIENCIAS DE
GENERO EN EL RELATO
DE UNA JUGADORA

. PROFESIONAL DE
FUTBOL COLOMBIANO

Daniel Hernan Trujillo-Barreto
Daniela Cardona-Upegui
Miguel Angel Afanador-Restrepo

[ )
ANALISIS DE LA
ACCESIBILIDAD A LOS
SERVICIOS DE 1 Y IV
NIVEL EN LA CIUDAD DE
BARRANQUILLA-
COLOMBIA 2021

Jhisney Caicedo Serna
Mayra Katalina Paez Zuleta
Jennifer Beltrdn Camayo

Q.
™~

PERCEPCION DOCENTE
FRENTE AL ENGAGEMENT
Y SU RELACION CON
ALGUNOS FACTORES DE
RIESGOS PSICOSOCIALES
EN UN GRUPO DE
INSTITUCIONES
PUBLICAS DEL SECTOR
EDUCATIVO EN
COLOMBIA

Erika Andrea Contreras Gamboa
José David Hernandez Lopez




MAS ALLA DEL ZUMBIDO: UNA
REFLEXION EXISTENCIAL SOBRE

LAS ABEJAS

BEYOND THE BUZZING: AN EXISTENTIAL REFLECTION ON BEES

Recibido: 07/12/2023

AUTORES

Aceptado: 02/03/2024

Tatiana Saavedra Hincapié. Estudiante de
Ingenieria Industrial de quinto semestre,
participante e investigadora junior en el semillero
de investigacion SEGESTOP de la Institucion
Universitaria Antonio José Camacho en Cali.
Correo: tsaavedra@estudiante.uniajc.edu.co

Nasly Carolina Delgado Hurtado. Estudiante de
Ingenierfa Industrial de quinto semestre,
participante e investigadora junior en el semillero
de investigacion SEGESTOP de la Institucion
Universitaria Antonio José Camacho en Cali.
Correo: ncdelgado@estudiante.uniajc.edu.co

Oswaldo Medaglia Zapata. Docente ocasional
tiempo completo. Ingeniero industrial, Doctorado
en Educacion (En proceso), Magister en Gestion de
la Tecnologia de la Educacion. Docente
investigador semillero SEGESTOP de la Institucion
Universitaria Antonio José Camacho en Cali.
Correo: omedaglia@profesores.uniajc.edu.co

Nathalia Andrea Martinez Joaqui. Estudiante de
Ingenieria Industrial de quinto semestre,
participante e investigadora junior en el semillero
de investigacion SEGESTOP de la Institucion
Universitaria Antonio José Camacho en Cali.
Correo: nandreamartinez@estudiante.uniajc.
edu.co

Jairo José Castillo Ramos. Docente ocasional
tiempo completo. Ingeniero Mecanico, Maestrante
en Automatica (En proceso). Especialista en
Gerencia de Proyectos. Docente investigador
semillero SEGESTO de la Institucion Universitaria
Antonio José Camacho en Cali. Correo:
jjcastillo@profesores.uniajc.edu.co

Andrea Liliana Moreno Benavides. Estudiante de
Ingenieria industrial de quinto semestre,
participante e investigadora junior en el semillero
de investigacion SEGESTOP de la Institucion
Universitaria Antonio José Camacho en Cali.
Correo: alilianamoreno@estudiante.uniajc.edu.co

James Alberto Garcia Marulanda: Docente Hora
Catedra. Ingeniero Industrial, Tecndlogo en
produccion industrial. Maestrante en Educacion
superior mediadas por las Tic. Docente
investigador semillero SEGESTOP de la Institucion
Universitaria Antonio José Camacho en Cali.
Correo: jamesagarcia@profesores.uniajc.edu.co

Semillerode Investigacion SEGESTOP
Grupode Investigacion INTELIGO
Institucion Universitaria Antonio José Camacho

Para citar este articulo: Delgado Hurtado, N.C., Martinez Joaqui, N.A,, Moreno Benavides, A.L., Saavedra Hincapié, T.S.,
Medaglia Zapata, O., Castillo Ramos, J.J. y Garcia Marulanda, J.A. (2024). Mas alla del zumbido: una reflexion existencial
sobrelas abejas. Revista Sapientia, 16(32), 6-13. https://doi.org/10.54278/sapientia.v16i32.178

Revista Sapientia Vol. 16 Nim. 32 (2024)




RESUMEN

El estudio presenta una revision documental sobre
las abejasy el estado de peligro de su existencia, por
la inminente reduccion de su poblacion a nivel
global, resaltando la importancia vital de estos
insectos polinizadores por virtud y provechoso para
el desarrollo, manteniendo los ecosistemas en
balance de la reproducciéon de numerosas plantas
que producen los alimentos para la supervivencia
humana. La investigacion, basada en articulos
cientificos, revela los factores que afectan
directamente a la subsistencia de las abejas, entre
los que se detalla el uso indiscriminado de
pesticidas, la deforestacion y el cambio climético
que llevan a la poblacion de estos insectos por un
preocupante camino a la extincion. El marco tedrico
destaca la funcién esencial de las abejas en la
polinizacion, subrayando que al menos el 75% de los
cultivos alimentarios dependen de ellas, pero se han
logrado identificar de manera detallada las
amenazas de estos polinizadores, las propuestas y
medidas sugeridas, como regulaciones mas
estrictas sobre los pesticidas y practicas agricolas
sostenibles, rumbo a la proteccion y conservacion
delas abejas.

PALABRAS CLAVE

Polinizaciéon, Abejas, Extincion, Insectos,
Pesticidas.

ABSTRACT

This research study presents a documentary review
about bees and the state of danger in their
existence, given the imminent reduction in their
population globally, highlighting the vital
importance of these pollinating insects by virtue
and beneficial for the development in keep
ecosystems in balance from the reproduction of
countless plants that produce food for human
survival. This research, based on scientific articles,
reveals those factors that directly affect the
subsistence of bees, among which the
indiscriminate use of pesticides, deforestation and
climate change are detailed, which are leading to the
population of these invaluable insects by a worrying
path towards extinction. The theoretical framework
highlights the essential role of bees in pollination,
underlining that at least 75% of food crops
worldwide depend in some way on them; However, it
has been possible to identify in detail the threats
that these pollinators face, the proposals and
suggested measures, such as stricter regulations
on pesticides and sustainable agricultural practices,
that will offer a path towards the protection and
conservation of bees.

KEYWORDS
Pollination, Bees, Extinction, Insects, Pesticides.
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INTRODUCCION

| descenso alarmante de las poblaciones de abejas a nivel global es un fenémeno que ha

captado la atencion de cientificos, agricultores y ambientalistas por igual. Como lo advirtid

Albert Einstein: "Si la abeja desapareciera de la faz de la Tierra, al hombre sélo le quedarfan

cuatro afios de vida" (Prieto, 2015). Con esta afirmacion, se destaca lo trascendental que es la

existencia de estos insectos y la relacion entre las abejas y la supervivencia de la humanidad.
Las abejas estan en una preocupante via de extincion, estos pequefios insectos juegan un papel crucial
en la polinizacion de plantas y cultivos, lo que afecta directamente a la produccion de alimentos y al
equilibrio de los ecosistemas. Ahora, el uso indiscriminado de pesticidas quimicos y sintéticos ha
causado problemas, como la disminucion de la polinizacion natural de las abejas y otros insectos, asi
como la afectacién a la salud humana, repercusion en el balance de los ecosistemas vegetales y
animales, como la flora y la fauna (Prieto, 2015). Los efectos del cambio climéatico también estan
disminuyendo sus poblaciones a nivel global. Es esencial asegurar la prevencion y supervivencia de las
abejas de manera que se tomen medidas rapidas para su cuidado. La Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) afirma que mas del 75% de los cultivos alimentarios
en todo el mundo necesitan la polinizacion realizada por abejas y otros insectos. No obstante, hay una
disminucion alarmante en las poblaciones de abejas; al menos el 16% de las especies estan en peligro
deextincion.

La presente investigacion pretende realizar un estudio detallado sobre las abejas y su inminente
extincion, basado en articulos cientificos, que describen los factores que llevaria a su declive
poblacional y argumentar aquellas posibles medidas para la preservacion de estos insectos, y el aporte
que desde el programa de ingenieria industrial y su semillero de investigacion SEGESTOP de la
Institucion Universitaria Antonio José Camacho, se promueva en la comunidad académica y cientifica
delaimportancia quelas abejas realizan paralos ecosistemas sostenibles.

Revista Sapientia Vol. 16 Nim. 32 (2024)



MARCO TEORICO

La importancia vital de las abejas en la vida del ser
humano: Polinizadores claves en peligro (Laclau, 2023)
expone que,en 2018, laUNESCO declard alaabejael
ser vivo mas importante del planeta. Esa
declaracion podria parecer excesiva, pero al
reflexionar sobre esto, se crea la conciencia de que
estos diminutos insectos no sélo generan miel, sino
que también desempefian un papel importante y
vital en la polinizacion de los ecosistemas de flora
en sus extensos cultivos y beneficio para la fauna.
De hecho, tres cuartas partes de los alimentos que
se consumen estan vinculadas a la polinizacion
natural realizada por las abejas y demas insectos.
Sin embargo, la poblacion de estos insectos, y en
particular, la de abejas se encuentra en peligro de
extincion, ya que cerca del 20% de su poblacion ha
desaparecido en los Ultimos afios. Los cientificos
especificaron que esto se debe al abuso de
pesticidas, la deforestacion, entre otros factores.

Las abejas se destacan como los seres vivos mas
importante del planeta, debido a su papel esencial
en la polinizacion. Casi el 20% de las poblaciones de
abejas han desaparecido en los Ultimos afos, sobre
todo por el uso de pesticidas, la deforestacion y
cambio en la flora por la escasez de plantas y flores.
Estaamenaza afectalaproduccion de alimentosyla
biodiversidad.

Cevallos, et al. (2023) argumentan que las abejas
son fundamentales para el planeta, ya que su labor
de polinizacién en diferentes ecosistemas es
decisiva. Ademas, los productos que producen
desempefian un papel vital en la seguridad
alimentaria de la poblacion. Sin embargo, en los
Ultimos afos, se han reportado disminuciones en
los polinizadores a nivel mundial, atribuidas a
factores como: la extincién de las plantas forestales
de los territorios productivos, la variacion del clima
global en la tierra, el uso excesivo de productos
quimicos enlaagriculturay otros elementos.

La importancia sustancial de las abejas es que son
insectos que cumplen una funcion clave para el
proceso de polinizaciéon y la germinacion vy
fecundacion de los o6vulos florales, para la
produccion de semillas y frutos naturales. A pesar
de ello, se han observado unas reducciones en las
poblaciones de polinizadores a nivel global,
atribuidas a condiciones antes mencionados.

Acebo (2023), expone que la disminucion de las
poblaciones de abejas se atribuye principalmente al
uso de fertilizantes, pesticidas y la perdida de
bosques, asicomolapresenciade virusy acaros

como el varroa. Para contrarrestar estos efectos, se
toman medidas como el tratamiento con pastillas,
el traslado de colmenas dos veces al afio y el uso de
productos organicos. Estas estrategias son
esenciales para abordar la amenaza a las
poblaciones de abejas y garantizar su
supervivencia.

Asilas cosas, ladisminucion de las abejas se debe a
fertilizantes y pesticidas, que afectan ala pérdida de
bosques. También se atribuye la presencia de la
varroa que produce la enfermedad de varroasis,
afectando a las poblaciones de abejas en todos los
estados.

SegunLescano (2022), las abejas estan enriesgo de
extincion y la conciencia publica al respecto es
insuficiente. Esto es preocupante, ya que las abejas
desempefian un papel esencial al polinizar cerca del
75% de los cultivos. La Universidad Sek, organiz¢ el
primer Foro Internacional sobre Derechos de la
naturaleza y conservacion de polinizadores, donde
los expertos sefialaron que las abejas estan
incluidas en la "lista roja de especies en peligro de
extincion” de la Union para la Conservacion de la
Naturaleza (UICN) (ElI Telégrafo, 2019).
Lamentablemente, hay una falta de iniciativas
enfocadas en el cuidado y la proteccion de las
abejas, asi como en motivar a los nifios a promover
esaproteccion.

De lo anterior, la preocupante situacion de las
poblaciones de abejas, resaltando su inclusiénen la
lista de animales en peligro de extincion, se destaca
la falta de conciencia publica sobre la importancia
de la poblacion de abejas, que son responsables de
polinizar los cultivos y, por ultimo, expresa la
lamentable falta de proyectos dedicados a su
cuidado y proteccion, asi como la falta de iniciativas
para fomentar la conciencia de nifios de edad
escolar.

Como se indicé anteriormente, uno de los factores
que atenta contra la existencia de estos
bienhechores insectos, es el uso de plaguicidas,
como lo describen, Martin y Arenas (2018) y que
exponen que los pesticidas, ya sean de origen
natural o industrial, se crean con el propdsito de
eliminar organismos que pueden ser perjudiciales
para plantas cultivadas y/o animales de produccion
(Schaaf, 2015). Estos se dividen segun el tipo de
plaga que controlan, como insecticidas (contra
insectos), herbicidas (flora arvense), rodenticidas
(roedores), bactericidas (bacterias), fungicidas
(hongos) y larvicidas (larvas) (Damalas, 2009). A
pesar de que estas sustancias pueden resultar
toxicas para las especies presentes en la zona de
fumigacion, su influencia varia segun la cantidad
aplicada, pudiendo ocasionar efectos letaleso
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subletales y perdurar en el entorno (Desneux, et al.,
2007). La disminucion de poblaciones de abejas es
un consecuente dafo colateral del uso de
pesticidas, convirtiéndose en posibles indicadores
biolégicos de su efecto perjudicial en términos
ecoldgicos y ambientales (Johnson, et al., 2010; De
Oliveira, et al.,, 2016; Simon-Delso, et al., 2017). La
interaccion de las abejas con los pesticidas, no sélo
resulta en su muerte, sino que incluso pequenas
cantidades pueden causar efectos subletales,
afectando la salud de la colmena completa (Gill, et
al., 2072). Estos insectos son especialmente
vulnerables a los pesticidas y pueden actuar como
indicadores bioldgicos de los impactos negativos
enelmedioambiente.

La pagina web Isossoma (2022) sefala que, a pesar
de su importancia, las abejas enfrentan amenazas
derivadas de actividades humanas, como el uso de
pesticidas y la contaminacion atmosférica, al igual
que otros polinizadores como mariposas,
murciélagos y colibries. Segun la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), en las tltimas décadas,
las poblaciones de abejas han decrecido
globalmente, debido a la pérdida de habitat,
practicas agricolas intensivas, cambios climaticos y
el uso excesivo de productos agroquimicos,
incluyendo pesticidas, representando una amenaza
paraplantas esenciales para el bienestar humano.

La contaminacion del aire también impacta a estos
insectos, ya que investigaciones iniciales indican
que los contaminantes del aire interfieren en las
moléculas de olor liberadas por las plantas,
cruciales para que las abejas encuentren su
alimento. Esta interferencia en las sefiales afecta la
capacidad de las abejas para buscar alimento
eficientemente, volviéndolas mas lentas y menos
efectivas en la polinizacion, seguinlo sefialado por la
ONU. La contaminacién del aire interfiere en la
capacidad de las abejas para localizar su alimento,
afectando su eficaciaenlapolinizacion.

Garcia Jiménez (2018), expone que los
polinizadores desempefian un papel esencial en la
preservacion de los ecosistemas terrestres, pero en
los ultimos aflos han disminuido estos agentes, lo
que podria afectar la vida como se conoce
actualmente. La situacion es preocupante para las
abejas, esenciales en la polinizacion de la
produccién agricola mundial. Su actividad tiene un
valor comercial significativo, ya que influye en la
calidad, variedad y cantidad de una parte sustancial
de las cosechas. Estos insectos estan en peligro de
extincion, por diversas amenazas que han
aumentado, en gran parte, por efecto directo de la
actividad humana. Las abejas meliferas,
productoras de miel, cera, propdleos y jalea real,
estan experimentando un claro declive que yaesta

generando las primeras consecuencias.

La situacion es preocupante para las abejas, cuya
labor en la polinizacion es esencial para la
produccion agricola mundialmente. Su actividad
tiene un alto valor comercial, ya que influye en la
productividad, competitividad y finanzas de los
varios sectores econdmicos de las regiones
afectando de manera directa en el desempefio
econémico de un pais.

METODOLOGIA

Serealizaron busquedas académicas, priorizando y
promoviendo los estudios cientificos, informes de
organismos internacionales y revision de literatura
recientemente relacionada con la disminucion de la
poblacionde abejas.

La investigacion es un estudio cualitativo,
paradigma descriptivo, método hermenéutico, y la
recoleccion de informacion se ha utilizado
buscando conceptos relacionados con el objeto de
estudio,como laextincion delas abejas. Paraello, se
han explorado varias fuentes publicadas en los
Ultimos 5 afos para garantizar la relevancia y la
actualidad de lainformacion.

La informacion recopilada se sometid a un analisis
tematico. Se identificaron patrones, tendencias y
relaciones entre los diferentes factores que
contribuyen a la disminucion de las poblaciones de
abejas. La investigacion se llevd a cabo con
integridad y respeto a los derechos de autor, se
citaron adecuadamente todas las fuentes utilizadas
y seevitd el plagio en todo momento.

Esta metodologia garantiza un enfoque riguroso y
sistematico para el abordaje de la problematica del
objeto de estudio, permitiendo la obtencion de
conclusiones fundamentadas y respaldadas por la
literatura cientifica disponible.

RESULTADOS

En esta investigacion se aborda la reduccion de la
poblacion de abejas y una posible extension de ésta
bajo la faz de la tierra a nivel global, resaltando el
impacto significativo de la existencia de estos
insectos como bienhechores en la biodiversidad
tanto natural como humana, al considerarse
polinizadores por excelencia y su papel vital para la
produccion agricola de frutos de manera natural,
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que redunda en el impacto econdémico de las
regiones agricolas de un pais, debido al crecimiento
economico del sector agroindustrial y la promocion
del desarrollo de diferentes sectores econdmicos
del pais. Es por ello, que se busca, desde la
academia, y fruto de esta investigacion, en el grupo
de investigacion INTELIGO por medio del semillero
SEGESTOP de la Institucion Universitaria Antonio
José Camacho de Cali, Colombia, concientizar a la
comunidad académica e investigativa para
impulsar la prevencion, preservacion y promocion
del cuidado de las abejas a nivel local, regional y
nacional, considerando practicas sostenibles que
contribuyan a la preservacion de las comunidades
deestosinsectos.

Epistemoldgicamente, este estudio se fundamenta

con teorias basadas en estudios cientificos y
descritos anteriormente con sus referentes
investigativos, que refuerzan una tendencia
preocupante en la disminucién en las poblaciones
de abejas a nivel mundial. Varios saberes indican
unareduccion de hasta el 20% en las poblaciones de
abejas en los Ultimos afos. Estudios previos
relacionaron esta disminucion con varios factores,
como el uso de pesticidas, la pérdida de habitats por
la expansion de la agricultura 'y la urbanizacion, y el
cambio climatico global.

Desde el punto de vista ontoldgico, el estudio
demuestra que las abejas son mas que simples
insectos zumbadores, y al contrario de la
percepcién de muchos, las son guardianes
silenciosos de la biodiversidad y bienhechores de
los ecosistemas productivos del sector agricola e
industrial. La funcién esencial de estos insectos
estaenlapolinizaciony esdecrucialimpactoparala
reproduccion de plantas, incluyendo muchas de las
bases de la cadena alimentaria humana, entre las
que se cuenta con el producto propio como la miel
de abejas y sus derivados. La amenaza de la
extincion de estos insectos no sélo pone en riesgo
su existencia, sino que también tiene
consecuencias directas para la seguridad
alimentaria humana vy el balance sostenible de los
ecosistemas naturales.

CONSIDERACIONES FINALES

La extincion de las abejas es mas que una
preocupacion ambiental; es una amenaza palpable
a la supervivencia de nuestro planeta. La revision
exhaustiva revela un panorama alarmante, la
poblacion de abejas esta disminuyendo a un ritmo
vertiginoso, con consecuencias que afecta
directamente la produccion de alimentos y la
biodiversidad.

Actualmente se enfrenta un dilema critico, el declive
de las abejas se acelera, y junto con él, se
desvanecen los procesos naturales y esenciales de
polinizacion que sustentan la cadena alimentaria y
la produccion de miel de abejas y sus subproductos.
La evidencia sefiala de manera evidente que los
principales impulsores de esta crisis son el uso
descontrolado de pesticidas, la degradacion de los
habitats naturales por efecto de contaminantes del
airey el cambio climatico.

Por lo anterior, mediante esta investigacion se
pretende hacer un llamado a la comunidad
académica sobre la importancia de promulgar la
prevencion, proteccion y promocion de la poblacion
de abejas para garantizar su supervivencia. De igual
manera, contribuir en investigaciones que
promulguen la preservacion de las abejas, evitando
ignorar larealidad frente a esta extinciény que, en su
mayoria, el ser humano ha contribuido a generar
este problema. Como se menciond en la teorizacion
del objeto de estudio, acciones que afectan
directamente a esto son pesticidas quimicos que
perjudican al ecosistema contaminando el aire y el
habitad natural de las abejas.

Es asi como, el ser humano depende directamente
de estos polinizadores incansables para su propia
subsistencia. La conservacion de las abejas es una
inversion en un futuro sostenible, no sélo para su
poblacion de insectos, sino para toda la vida en la
Tierra. Es el momento de tomar medidas concretas,
unaintervencion global y coordinada para atacar de
manera directa estos factores que afectan a las
abejas y la biodiversidad. La implementacion de
Practicas Agricolas Sostenibles, investigacion
aplicada en los sectores agricolas, pretende el
desarrollo de cultivos que beneficien las colmenas y
sus productos; desde el proceso académico, se
busca implementar programas de educacion a nivel
de la educacion Basica, Media y Superior, y el
fomento de investigaciones al respecto desde los
programas de pregrado y posgrado en las
instituciones de educacion superior, para que haya
regulaciones mas estrictas sobre los pesticidas y
exista unaconciencia publica sobre laimportanciay
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preservaciondelas abejas.

La extincion de las abejas no es una posibilidad
remota, es una realidad inminente y no es posible
esperar. Cada dia que transcurre, se acerca mas a
un mundo sin el zumbido vital de las abejas, un
mundo donde la seguridad alimentaria y la
biodiversidad se desvanecen.

La llamada es a tomar decisiones y acciones
inmediatas. La supervivencia de las abejas esta en
juego, y con ella, el futuro de muchos aspectos de la
vida en el planeta Tierra. Tomar medidas
priorizadas, es la Unica alternativa necesaria para la
preservacion de las abejas y generaciones
venideras sosteniblemente.

RECOMENDACIONES

* Regulaciones mas estrictas sobre pesticidas.
Se recomienda la implementacion de medidas mas
rigurosas sobre el uso de pesticidas en la
agricultura, considerando alternativas organicas y
sostenibles para proteger a las abejas y otros
polinizadores naturales.

* Conservacion de habitats naturales. Se sugiere
lacreaciony conservacion de habitats naturales

para la conservacion de colmenas, como son las
reservasy areas de proteccion paralas abejas.

¢ Investigaciones referentes al objeto de estudio.
Se requiere continuar productos de investigacion
como el presente estudio, para avanzar con la
divulgacion académicay cientifica de este problema
que coadyuve a monitorear el avance en virtud de
proteger las poblaciones de abejas y evaluar el
impacto de las medidas de conservacion
implementadas.

e Estudio de amenazas emergentes. La
profundizacién de investigaciones que aborden
otras amenazas que surjan en los contextos
industriales. agropecuarios, politicos, ambientalesy
sociales con referencia a la supervivencia de las
colmenas y su poblacion de abejas, tales como
aparicion de enfermedades, cambios climaticos y
legislacion ambiental y agraria, entre otras, e
introduccion de especies invasoras en nuevos
ecosistemas.

* Participacion comunitaria. Fomento a la
participacion de las comunidades para
concienciarla del papel proteccionista de
conservacion y divulgadores con otras
comunidades del problema latente ante la
existencia de las abejas, incentivando la creacion de
proyectos locales y la adopcién de practicas
sostenibles en suentorno socialy ambiental.
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RESUMEN

El siguiente documento hace parte de una
investigacion de revision documental descriptiva
que se suscribe al semillero Siembra, del grupo de
investigacion GIP en la Facultad de Educacion a
Distancia y Virtual de la Institucion Universitaria
Antonio José Camacho, Cali, Colombia, el cual tiene
como objetivo definir cual es la tendencia que ha
tomado el concepto de Educacion Fisica en
Colombia desde el afio 2010 hasta el 2022. Para el
desarrollo del objetivo principal se identifican los
principales referentes nacionales como la Ley 115
de 1994 de Colombia, los Lineamientos curriculares
de la Educacion Fisica, Recreacion y Deporte en
Colombia, propuestos por el Ministerio de
Educacion de Colombia en el afio 2002 y las
Orientaciones curriculares para la Educacion Fisica,
Recreacion y Deporte en educacion basica y media,
propuestas por el Ministerio del Deporte de
Colombia en el afio 2022, con el propdsito de
obtener conocimiento basico sobre el desarrollo del
concepto de la Educacion Fisica como area escolar,
gue permita al mismo tiempo reforzar el estado del
conocimiento sobre el tema, del cual es notoria su
ausencia dentro delaliteratura existente.

La investigacion se ubica metodoldgicamente
dentro del paradigma interpretativo, a partir de la
aplicacion del método cualitativo del autor Rafael
Bisquerra Alzina (2004), el cual permiti6 realizar el
analisis del concepto de Educacion Fisica desde el
ano 2010-2022 en el territorio colombiano.

PALABRAS CLAVE

Educacion Fisica, Lineamientos Curriculares,
Revision Documental.

ABSTRACT

The following paper is part of a descriptive
documentary review investigation that subscribes
to the research seedbed “Siembra — pedagogia
infantil SIPI", at the Faculty of Distance and Virtual
Education of the Antonio José Camacho University
Institution in Cali, Colombia, which focuses on the
review of the conception of the curricular structure
of physical education in Colombia, through the
review of official documents from the year 2070 to
2022. For the development of the main objective,
some of the main national references are identified,
suchasLaw 115 of 1994 of Colombia, the Curricular
Guidelines for Physical Education, Recreation and
Sport in Colombia, proposed by the Ministry of
Education of Colombia in 2002, and the Curricular
Guidelines for physical education, recreation and
sport in basic and secondary education, also
proposed by the Ministry of Sports of Colombia in
the year 2022, with the purpose of obtaining basic
knowledge about the development of the concept of
Physical Education as a school area, permiting the
reinforcing the state of knowledge on the subject, of
which its absence is notorious within the existing
literature.

The research is methodologically located within the
interpretative paradigm, based on the application of
the qualitative method of the author Rafael
Bisquerra Alzina (2004), which allowed the analysis
of the concept of Physical Education from the year
2010-2022 in the Colombian territory.

KEYWORDS

Phisical Education, Curricular Guidelines,
Documentary Review.
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INTRODUCCION

sta investigacion nace desde la inquietud como estudiante del programa de Licenciatura en

Ciencias del Deporte y la Educacion Fisica de la UNIAJC, a partir de las resonancias que surgen

desde el mismo concepto y su objeto de estudio, que se consideran de vital importancia para

saber sobre el acontecer y evolucion del concepto de esta area en el pais. Algunas de los

principales interrogantes que motivan la investigacion son: ;como se vinculd la educacion
fisica en el curriculo escolar en el pais?, ;como se ha desarrollado?, ;cuales han sido sus impactos?,
;cuales han sido las miradas desde las cuales se implementa?, ;sus encuentros y desencuentros? En
este sentido, se revela el interés de conocer cual ha sido la trascendencia de este campo en Colombia, y
es por ello que nace la intencion de adentrarse en el mundo abierto de la investigacion y
deducir/entender cual ha sido la trasformacién del concepto de Educacion Fisica en el trasegar del
tiempo, en este caso, desde el afio 2010 hasta el 2022.

Sibien es cierto que este es untema que despierta graninterés y mas situado en el contexto del territorio
colombiano, en términos generales la Educacion Fisica se justifica y relaciona histéricamente en la vida
delhombre desde la edad de las cavernas, como un tipo de educacion del cuerpo, que se relaciona conel
movimiento y tradiciones. Sobre esto, el profesor Pierre Parlebas (2001), quien es un pedagogo,
sociologo, psicologo y linglista precursor de las bases tedricas del concepto de Educacion Fisica,
propone una definicion intimamente relacionada con la concepcion del hombre que se mueve; ademas
dereconocerla como una practica pedagdgica que se situa en las conductas humanas dependiendo de
las exigencias y normatividades propias del ambito educativo.

Segun este investigador (citado en Gallo, 2017) la Educacion Fisica puede influir en tres aspectos de la
conducta humana: en el conocimiento de uno mismo, en la relacién con los demasy en larelacién conel
mundo circundante. En este sentido, no es solo ver esas conductas humanas atadas al tecnicismo y
ejecucion mecanica del movimiento, sino apreciarlo como aquel que se sitia y vincula al propio sujeto
con relacién al espacio, desde sus gestos corporales y su modo de habitarlo, yuxtapuesto de una
manera Unica que lo diferencia o distingue de los otros.

Autores como Gallo (2017), Urrego (2014), Wilches (2012), entre otros, hacen una exposicion en sus
trabajos de investigacion, donde ampliamente describen la historia de la Educacion Fisica en nuestro
pais, desde diferentes perspectivas, en cuanto a sus enfoques y métodos cronoldgicos, analiticos y
descriptivos. En el mismo orden de ideas, investigaciones que aluden a la produccion de conocimiento
delcampoy lasideas influyentes que reposan en éste, muestran que otra variable de investigacion en el
campo es el entrecruzamiento entre la teorfa producida vy la practica pedagdgica, aspecto que sigue
siendo untemainquietante, dado que unano debe estar aislada de la otra.

Por lo anterior, el objeto de este articulo es definir cudl es la tendencia que ha tomado el concepto de
Educacion Fisica en la ultima década desde autores colombianos, mediante una investigacion de tipo
revision documental, a fin de evidenciar la evolucion del concepto y la manera de concebir su objeto de
estudio de acuerdo a las categorias preliminares: primero el concepto de Educacion Fisica; segundo, la
tendencia que ha tomado el concepto en el entorno escolar del territorio colombiano y tercero, el
respaldo delos documentos base desde el Ministerio de Educacion Nacional.

Dicha inquietud, conlleva a identificar la importancia que ha tenido en el entorno escolar desde los
distintos documentos y lineamientos curriculares que rigen la misma, como los son la Ley 115 de 1994,
Lineamientos curriculares de la Educacion Fisica, Recreacion y Deporte de 2002, Documento N° 15 del
2010y las Orientaciones curriculares para la Educacién Fisica, Recreacion y Deporte en educacion
basicaymedia del 2022.
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Paradigmas

Desde lo revisado, se exponen los hallazgos acerca
de la evolucion y transformacion que ha tomado el
concepto de Educacion Fisica desde los diferentes
paradigmas que atraviesan la forma en que este
tema es investigado. En primera medida, se
encuentra la Educacion Fisica atada al paradigma
tradicional, donde esta area de conocimiento se
enmarca en enfoques limitantes; segin la
investigacion de Gallo y Urrego (2015) en la
Educacion Fisica "los enfoques predominantes son
el deporte y la psicomotricidad; las ideas de cuerpo
predominantes devienen del cuerpo ensefiado” (p.
145), adiestrado, silenciado, sometido, codificado, y
se valoran en funcién de sus eficiencias motrices.
De manera que la concepcion u ideal de la practica
del ejercicio es para promover la disciplina e incluso
el castigo, privilegiando el control y la vigilancia con
el fin de educar para la obediencia; es ahi donde se
hace referencia al sistema educativo, el cual busca
tener un control social desde lainfancia, estudiantes
inmersos en prisiones “educativas”.

Es asi como aparece el sequndo paradigma, que se
enmarca en la dimension de la salud, donde los
objetivos poco humanos se minorizan y aparece la
importancia de vincular en el curriculo escolar la
practica de ejercicio a fin de promover la salud y
prevenir la enfermedad, abordado en los
lineamientos curriculares de la Educacion Fisica,
Recreacion y Deporte del 2002. Ahora bien, Urrego
(2014) aporta que dicha perspectiva “es portadora
de uninterés o preocupacion por las condiciones de
salubridad referidas al cuerpo, al movimiento y, en
general, a la salud humana" (p. 229), por supuesto,
articulado con el objeto de la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) en la promocién de la salud y
prevencion de la enfermedad como mecanismos de
higienizacion.

Y como tercer paradigma, se ve como dicha
disciplina pedagdgica va tomando auge dentro del
curriculo desde una vision integral del ser humano.
Desde los estudios de Gallo y Urrego (2015), el
cuerpo es un construccion social y cultural, por
ende, esta sujeto a lo que vive en su cotidianidad,
ademas de todo lo que se le impone y ensefia en su
desarrollo, acumulando un sinfin de experiencias (p.
148). En esta misma linea, los documentos base
muestran una carta abierta de contenidos,
respalddndose en competencias (motriz,
axioldgica, expresivo corporal) porelN°15de 2010y
los denominados nucleos en el sector escolar
(corporeidad, motricidad, Itdica) abordados en las

orientaciones curriculares para la Educacion Fisica,
Recreacion y Deporte en educacion basica y media
de2022.

TENDENCIAS

Por tal motivo es necesario definir cual es la
tendencia que ha tomado el concepto de Educacion
Fisica en la ultima década desde la mirada de
autores colombianos. Para esto se identifican
cudles son los textos que hablan sobre esta &rea en
Colombia entre los afios 2010 al 2022, seqguido de un
analisis con base en los criterios de seleccion desde
el concepto de Educacion Fisica entre los afios 2010
al 2022, para finalmente interpretar los mismos.

El primer estudio realizado por las médicas
Gonzélez y Gonzélez (2010), es un articulo que se
titula Educacion Fisica desde la corporeidad y la
motricidad,donde se sefiala que:

La escuela sigue promoviendo la dicotomia
mente-cuerpo al realizar una separacion
entre los saberes que se ocupan de lamente
y los que se ocupan del cuerpo, privilegiando
los primeros. Esta separacion va en
detrimento de la formacion integral del
individuo. (p. 179).

De esta manera, hay una concentracion en el
contexto académico por estandarizar, dividir; en
cuanto a la mente se privilegia la memoria, la
imaginacion y la atencion. Por lo que se refiere a lo
fisico este promueve movimientos corporales y un
cuerpo sano.

Desde el punto de vista de Urrego (2014), en su tesis
Estudio de la produccion de conocimiento en la
Educacion Fisica en Colombia entre 1990 y 2006, |a
Educacion Fisica centra sus intereses en: "A)
deporte, rendimiento y competicion (DRC); B)
actividad fisica para prevencion de enfermedad y
promocion de salud (AFPP); C) pedagogia,
formacioén y educacion en cultura corporal (PEE); y
D) ocio, juego, ludicayrecreacion (OJLR)" (p. 292).

Es asi, como se comprende que la Educacion Fisica
tiene varios caminos, desde el espectro fisico,
higienista, deportivista e integral que hacen ver una
educacion versatil del cuerpo, debido a la
multiplicidad de contenidos.

Por su parte, Gallo y Urrego (2015), en su articulo
Estado de conocimiento de la Educacion Fisicaen la
investigacion educativa hacen referencia que:
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La Educacion Fisica se relaciona con
gimnasia, deporte, juego, expresion corporal
y movimiento, lo que evidencia una falta de
precisién conceptual; los enfoques
predominantes son el deporte y la
psicomotricidad; las ideas de cuerpo
predominantes devienen del "cuerpo
enseflado”, adiestrado, silenciado,
sometido, codificado, y se valoran en
funcion de sus eficiencias motrices. (p.145).

En este contexto, la Educacion Fisica abarca,
globaliza su interés frente al hombre y su cuerpo
desde lo cientista, mediante una mirada fisioldgica,
médica y bioldgica; pensando el cuerpo como
ciencia (organico), pero también como un cuerpo
para el entrenamiento (adiestrado), lo que da
realmente una connotacién cientifica al cuerpo.
Ademas de esta mirada, se puede ver la perspectiva
del cuerpo relacionado al comportamiento de éste,
en cuanto a lo fisico, intelectual y moral, viéndolo
como un cuerpo humanizado.

Retomando los aportes de Gallo (2017) en su
articulo Variaciones sobre la motricidad en la
educacion del cuerpo, donde se exponen algunos de
los problemas de la Educacién Fisica actual, se
destaca:

La ausencia de una tradicién critica, la
diversidad de practicas corporales y la
escasa reflexion tedrica, la poca claridad
que se tiene para la seleccion de los
contenidos (lo que se ensefa), la escasa
fundamentaciéon pedagdgica, su
indeterminacion semantica y el
menosprecio por los estudios
documentales que dicen de la episteme de
laeducacionfisica. (p. 129).

Es por esto por lo que reflexiona 'y aporta desde sus
bases sobre la importancia de la motricidad en la
Educacion Fisica y la educacion del cuerpo en
general, a partir de bases tedricas de la
configuracion conceptual sobre dicha disciplina
proporcionadas por Le Boulch, Cagigal y Parlebas,
defendiendo un enfoque de educacion del cuerpo
que vaya mas alla de la ensefianza de habilidades
fisicas y que promueva la exploraciéon y
experimentacion motriz, teniendo en cuenta la
diversidad de los sujetos y sus experiencias
corporales orientadas ala integralidad del sujeto.

Por ultimo, se hace mencién a los autores Aguirre,
Lopez y Villamizar (2019), quienes en su libro
Revisiones y reflexiones en la educacion fisica: un
camino de lo conceptual a lo investigativo en la
escuela, hacen algunas contribuciones a los los
rasgos epistemologicos sobre la Educacion Fisica,
entreestasaque:

Las nuevas tendencias de la educacion le
han dado al cuerpo un lugar especial en el
aprendizaje, es asi como la neurociencia, la
psicomotricidad, entre otros, ponen de
manifiesto un potencial en la educacién
corporal para el desarrollo integral del
sujeto. (p. 96).

Los autores hacen un recorridoy aproximaciones de
la episteme de la Educacion Fisica desde bases
internacionales, hablando un poco de la historia, del
dualismo cuerpo-mente, para luego adentrarse en
el dmbito escolar. Es asi como se relacionan otros
respaldos en la dinamizacién de la Educacion Fisica
enlaactualidad, donde no sélo hay unaremision ala
educacion corporal, sino como la misma se vincula
a una vision holistica que compromete el bienestar
emocional, el desarrollo social, la salud fisica, el
crecimiento personal y la identidad cultural del ser
humano.

METODOLOGIA

Se realiza una revision documental, con el objetivo
de definir cudl es la tendencia que ha tomado el
concepto de Educacion Fisica desde el afio 2010 al
2022 a partir de autores colombianos. Esto a través
de lo que plantea Alzina (2004), sobre el paradigma
interpretativo, cuya finalidad es comprender,
mediante una metodologia cualitativa los
componentes del fendmeno que se investiga, la cual
"describe incidentes clave en términos descriptivos
y funcionalmente relevantes, contextualizandolos
en el dmbito social donde ocurren naturalmente” (p.
82). Esto permite implementar estrategias de
recogida y andlisis de informacion a través del
analisis documental, realizando la recoleccion de
datos de manera secuencial, cuyo proceso obedece
a identificar, analizar e interpretar mediante la
categorizacion de informacion para el andlisis, que,
para el caso especifico de esta investigacion, tiene
en cuenta principalmente los documentos de
politicas publicas, articulos y tesis relacionadas con
eltemadelimitado.

Otra autora como Galeano (citada en Ocafa, 2015)
se refiere a la investigacion documental como "el
proceso que, mediante la aplicacion de métodos
cientificos, procura obtener informacion relevante,
fidedigna e imparcial, para extender, verificar,
corregiroaplicar el conocimiento” (p. 64).

Ahora bien, se recoge la informacion a partir de
bases de datos como Scielo, Dialnet, Google Scholar
y repositorios de algunas universidades, mediante
unos criterios de seleccién, especificamente en
primerainstancia que hablen de Educacion Fisicay
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en segunda instancia, que sean autores nacionales.
Como instrumento para la recoleccion de datos se
implementa una matriz bibliografica para conservar
los datos de manera secuencial, lo que facilita la
consulta permanente de los documentos, y de esta
manera poder relacionar las categorias de andlisis
de la concepcion de Educacion Fisica y la
perspectiva sobre la misma desde la mirada de
autores nacionales.

Labusqueda de documentos tiene otro criterio de

Figura 1. Proceso de seleccion de documentos

Documentos tipo
articulos, tesis, entre
otros.

Documentos descartados
en revision.

Total: 34 TagaliZi

SELECCION

Documentos elegidos
por asociacion.

Total: 13

seleccidn que es que los documentos se encuentren
entre el rango temporal 2010-2022, para lo que se
realiza una linea de tiempo, donde por cada afio se
ubican los textos relacionados al presente tema de
investigacion, a modo de matriz bibliografica, la cual
permite conservar los datos de manera secuencial,
asimismo, tener una vision global de dichos
documentos y poder analizarlos. A continuacion, la
Figura 1 ilustra el procedimiento metodoldgico de
recoleccién de datos.

Criterios de seleccion:

1. Los documentos hablan de
Educacidn Fisica

2. Son producciones de
autores nacionales

HALLAZGOS

Tabla 1. Matriz de anélisis documental

AUTOR BASE DE DATOS TIPO DE ANO DE
TITULO (€S) UTILIZADA APORTES TEXTO | PUBLICACION
Orientaciones
curriculares para la Enfatiza en el desarrollo integral de
Educacion Fisica, Ministerio de P los estudiantes, abarcando .
Recreacion y Deporte | Educacion Nacional Google Académico aspectos fisicos, emocionales, Articulo 2022
en educacion basica cognitivos y sociales.
y media
Establece los principios
Orientaciones pedagdgicos y conceptuales para la
Pedagdgicas para la Ministerio de . formacion integral de los i
Educacion Fisica, Educacion Nacional | G009 Académico | oqy giantes, incluyendo a la Articulo 2010
Recreacion y Deporte Educacion Fisica como una parte
fundamental de la formacion.
El documento explora la
importancia de la investigacion en
Revisiones y ) Educacion Eiswca y como puede ser
reflexiones en |a Leor)ardo Andrés una herramienta para mejorar la
Educacion Fisica. Un Aguirre Cardoqa. o calldad_ de_ la ensefianza y el
camino de o ) Javier En_rlque Lopez Repositorio aprendizaje en este campo. Es asf, Libro 2019
Jaimes. UNIMINUTO como el documento busca hacer
ponce_ptue_ll alo Diego Fernando una revision critica de la Educacion
investigativo en la Villamizar Gémez Fisica en la escuela y proponer un
escuela camino hacia la investigacion y la
mejora de la ensefianza de esta
disciplina.

Enriquez-Mera Caro-Villalba

19




20

El autor expone las dificultades que
Prc_)b\gmas de., enfrentan los investigadores en
edicion, difusion y Educacion Fisica, Deporte y
d'VUIgaCPn dela Recreacion en Colombia para
produccién de Ledn Urrego Dialnet publicar y divulgar sus Articulo 2017
conocimiento en investigaciones; el autor propone
Educacion Fisica, soluciones para mejorar la situacion
Deporte y Becreacmn de la produccion de conocimiento
en Colombia en dicho campo en el pais.
La autora defiende un enfoque de
educacion del cuerpo que vaya mas
alla de la ensefianza de habilidades
fisicas y que promueva la
exploracion y experimentacion
Variaciones sobre la Goodle motriz, teniendo en cuenta la
motricidad en la Luz Elena Gallo gIe diversidad de los sujetos y sus Articulo 2017
I Académico L
educacion del cuerpo experiencias corporales. De esta
manera, la Educacion Fisica no sélo
busca el desarrollo de habilidades
fisicas, sino también de la
percepcion, la cogniciony la
afectividad.
Los autores mencionan que existe
una produccién de conocimiento en
el campo de la Educacion Fisica en
Colombia, pero todavia existe una
Estado del Luz Helena Gallo brecha en comparacién con otros
Egnocxm}enFt,o_de la Cadavid. campos de la investigacion .
| ucacion Fisica en Ledn Urrego Duque. Dialnet educativa. Ademas, se destaca una Articulo 2015
a investigacion ] <
educativa falta de integracion y cohe_rencwa
entre las diferentes investigaciones,
lo que dificulta la construccion de
un cuerpo de conocimiento sélido y
coherente.
Estudio ,d,e la o Comprende y expone en su trabajo
produgcpn de Repositorio doctoral que la Educacion Fisica .
conocimiento en la Ledn Urrego Dugue. documental tiene varios caminos, desde el Tesis 2014
Educacion Fisica en Universidad de espectro fisico, higienista doctoral
Colombia entre 1990 Valladolid deportivista e iﬁtegral, '
y 2006
Realiza un anélisis parcial de la
produccion académica en
Un analisis parcial a Educ_acic’)n Fl’s_\ca en Colombia, con
la produccion Repositorio fér?é)éitgi/aosd;\'Igiglsﬂgsr‘;as
igfr?;én[ﬁcanfzgiglna\ de Ledn Urrego Duque. Ugwg?ﬁé&ée invegtigacwén. Este andlisis puede Articulo 2012
la Educacion Fisica Valladolid ser Util para orientar Los estudios
en Colombia fL_Jturo_s y promover una mayor
diversidad de temas y enfoques en
el campo de la Educacion Fisica en
Colombia.
Ideas influyentes en
la teoria de la El enfoque de la Educacion Fisica en
Educacion Fisica de la Universidad Pedagdgica Nacional
la Facultad de ha evolucionado a lo largo de los .
Educacion Fisica de Wilches, D. Dialnet afios, pasando de un enfoque Tesis 2012
la Universidad técnico y deportivo a uno mas doctoral
Pedagdgica Nacional integral y centrado en el desarrollo
(Bogota) entre 1975y humano.
2000
La Educacion Fisica desde la
corporeidad y la motricidad, seguin
Educacion Fisica Aida Maria Gonzélez Ai(;a Maria ?gnzélez”()qrrea, saled |
desde la corporeidad Correa. SGELO enfoca en el desarrollo integral de Articulo 2010
y la motricidad C\qra Helena ser humano, en el cual el cuerpo es
Gonzalez Correa** visto como el punto de partida para
el aprendizaje y la formacion de
habilidades fisicas y mentales.
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El pasado, presente y
futuro de la reforma
del sector de la
Educacién Fisica,
actividad fisica y
deporte en Colombia

Néstor Ordéfiez
Saavedra

Google Scholar

El articulo genera el siguiente
interrogante ¢Cual es la reforma que
Colombia requiere para el sector de
la Educacion Fisica, actividad fisica
y deporte? En primera medida,
debemos afirmar que el sector
deberia estar integrado por tres
subsectores, en respectivo orden:
Educacion Fisica, actividad fisica y
deporte; en este sentido, se dara
cumplimiento a la Carta
Internacional (Unesco, 2015), la cual
establece en su Articulo 1° que “la
practica de la Educacion fFsica, la
actividad fisica y el deporte es un
derecho fundamental para todos",
aclarando que Colombia es un pais
signatario de esta norma, que ha
venido incumpliendo durante los
Ultimos ocho afios.

Articulo

2023

Educacion, practicas
y cuerpo

Gaviota Marina
Conde Rivera,
Diana Alexandra
Camargo Rojas,
Eduardo Galak.

Google Scholar

El presente libro se desarrolla en el
marco del Giro Corporal 2018y
reuine las producciones y debates
de un grupo de investigadores que
compartieron sus experiencias en la
mesa temética “Educacion,
précticas y cuerpo”, cuyos ejes
centrales fueron “Cuerpo y poder"y
“Cuerpo y formacion docente”.
Estos ejes permitieron desarrollar
algunas apuestas conceptuales
alrededor del concepto de cuerpo,
su transformacion en el escenario
de la educacion en general y de la
escuela en particular, la evolucion
de la Educacion Fisica, asi como las
préacticas corporales construidas en
los procesos de escolarizacion, las
transformaciones en la formacion
profesional y en el quehacer de los
docentes en los escenarios
educativos.

Libro

2023

La Educacion Fisica
como una practica de
la corporeidad

Whitman Farut
Duran Arias

Google Scholar

La Educacion Fisica en la escuela
publica colombiana es un
componente fundamental del
curriculo escolar, su ensefianza
contribuye significativamente a la
formacion, pero sigue enfrentando
précticas tradicionales que limitan
el desarrollo del potencial humano
dentro de la cotidianidad de la
escuela, en este contexto, la
presente investigacion tiene como
objetivo explorar y comprender la
préactica de la ensefanza de la
Educacion Fisica en la escuela
publica, con el fin de identificar sus
principales caracteristicas, retos y
areas de mejora.

Articulo

2023
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RESULTADOS

Documentos bases

En términos generales, a nivel nacional se
relacionan documentos base como la Ley 115 de
1994, la cual menciona que la Educacion Fisicatiene
como objeto la participaciony organizacion juvenily
la utilizacion adecuada del tiempo libre.

Los lineamientos curriculares de la Educacion
Fisica, Recreacion y Deporte (Ministerio de
Educacion Nacional, 2002) dicen que la finalidad de
esta area se centra en el desarrollo humanoy social,
en un proyecto educativo que privilegia la dignidad
humana, la calidad de vida, el desarrollo de la cultura
y el conocimiento, la capacidad de accion vy la
participacion democratica. Y reconoce la Educacion
Fisica, Recreacion y Deportes como una préactica
social del cultivo de la persona como totalidad en
todas sus dimensiones (cognitiva, comunicativa,
ética, estética, corporal, Iidica), y no sélo en una de
ellas.

El Documento N° 15 del Ministerio de Educacion
Nacional (2010) relaciona que la Educacion Fisica
se caracteriza no solo por conseguir el desarrollo
motriz, sino también por encaminar a una
formacion integral del ser humano, donde abarque
el reconocimiento, valor, expresiéon y cuidado del
cuerpo. De esta manera se refiere a la competencia
motriz, axiolégicay expresiva corporal, las cuales se
deben abordar de manera articulada en el desarrollo
del serhumano.

En este sentido, el documento titulado
Orientaciones Curriculares para la Educacion Fisica,
Recreacion y Deporte en Educacion Basica y Media
del Ministerio de Educaciéon Nacional (2022)
establece las directrices y recomendaciones para el
disefio y la implementacion de programas
curriculares en el area de Educacion Fisica,
Recreacion y Deporte en la educacion basica y
media del pais, haciendo énfasis en el trabajo por
nucleos denominados corporeidad, motricidad y
ludica.

Con base en los documentos oficiales, es evidente
que en Colombia se ha dado un gran avance en el
desarrollo de dicha disciplina enlos Ultimos afios, un
ejemplo de esto son los Lineamientos Curriculares
de Educacion Fisica, Recreacion y Deporte del
Ministerio de Educacién Nacional que se publican
en el afio 2002 y que sentaron las bases para la
integracion de esta area en el curriculo escolar.
Ademés, las Orientaciones pedagdgicas y
curriculares posteriores, publicadasen 2010y 2022,

respectivamente han brindado pautas claras y
actualizadas para la ensefianza de la Educacion
Fisica.

Estos documentos reconocen la importancia de
esta drea como parte integral de la formacion de los
estudiantes, promoviendo el desarrollo de
habilidades motrices, la adopcion de estilos de vida
saludables y el fomento de valores como el trabajo
en equipo y el respeto. Ademas, se destaca la
inclusion de la Educacion Fisica en el curriculo
escolar, garantizando que todos los estudiantes
tengan acceso a estaformacion.

En cuanto a las categorias de analisis se puede
identificar como el discurso frente a la concepcion
dela Educacion Fisica se haido trasformando con el
pasar del tiempoy que a su vez haido formando esa
columna vertebral a partir de los aportes de autores
nacionales. No obstante, se intuye que el campo de
la Educacion Fisica se ve fracturado por la
multiplicidad de miradas vy, en este sentido, la
variedad en los discursos hace que el campo
naveguey notenga horizontes claros.

CONCLUSIONES

El objeto de este estudio se concentré en definir cudl
es la tendencia que ha tomado el concepto de
Educacion Fisica desde el ano 2010 al 2022 a partir
de autores colombianos. En ese sentido, se
constata que hay una carencia sobre los estudios
investigativos de la Educacion Fisica y el contraste
con los documentos de la politica publica, sin
embargo, en el ejercicio de revision documental, se
destaca el esfuerzo de autores como Gallo y Urrego
(2015) que dan aportes compatibles; en los que se
comprende que esta area tiene varios caminos que
hacen ver una versatil educacion del cuerpo, pero a
su vez un difuso horizonte, debido a la multiplicidad
de contenidos.

Respecto a los referentes nacionales se vincula el
del Ministerio de Educacion Nacional, como primer
respondiente en la produccion de contenido
orientado a establecer los lineamientos, objetivos y
contenidos para la ensefianza de esta materia en la
educacion basica y media con el fin de promover el
desarrollo integral de los estudiantes a partir de la
variedad de sus contenidos bien sea fisico,
deportivo orecreativo.

Si bien es cierto que los textos oficiales
mencionados han establecido directrices para el
desarrollo de la Educacion Fisica en Colombia,
existen desafios y limitaciones en su
implementacion, amenudo relacionadas conlos
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recursos y la capacitacion necesarios para llevar a
cabo un programa de Educacion Fisica de calidad, y
debido aque estos no estandisponibles entodas las
escuelas del pais. Esto genera inequidades y
dificulta el cumplimiento de los objetivos
planteados enlos documentos mencionados.

Ademas, se ha observado una falta de seguimiento
y evaluacion efectiva de los programas de
Educacion Fisica, lo que dificulta medir suimpactoy
realizar ajustes necesarios. Sin una evaluacion
adecuada, es dificil determinar si los estudiantes
estan obteniendo los beneficios esperados de la
Educacion Fisica y si se estan cumpliendo los
objetivos planteados en los documentos oficiales.

Conrelacién alos resultados expuestos seidentifica
como el discurso frente a la concepcion de la
Educacion Fisica se ha ido trasformando hacia una
visionintegral del serhumanoy queasuvezhaido

formando una columna vertebral a partir de los
aportes investigativos de autores nacionales. En
cuanto a los paradigmas se deduce que aun estan
latentes desde la promocion no sélo la actividad
fisica y el deporte, sino también la promocion de la
salud y prevencion de la enfermedad, el bienestar
emocional, la formacion de valoresy el desarrollo de
habilidades socioemocionales como lo sefialan los
documentos bases de la Educacion Fisica.

De forma que, desde la literatura se evidencia que la
Educacion Fisica, no sélo contribuye al desarrollo
fisico de los estudiantes, sino que también influye en
su desarrollo cognitivo, emocional y social. Es asi,
como esta area del conocimiento globaliza al
hombre desde todas sus perspectivas en relacion
con el mundo: las practicas pedagdgicas, sociales,
culturales y deportivas, desde la reflexion del cuerpo
y elmovimiento, buscandolaintegridad en el sujeto.
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RESUMEN

Los estudios del cuerpo han planteado multiples
interrogantes, ya que se ha pensado el cuerpo sobre
dos concepciones: lo fisicoy lo espiritual, es por eso
que su estudio permite conocer y desenredar
muchos interrogantes acerca de los diferentes
constructos que se crean a partir de él. En las
practicas deportivas y lamodelacién de los cuerpos
a partir de las diferentes disciplinas deportivas
surgen multiples interrogantes, desde las repuestas
fisiolégicas y adaptativas del cuerpo, asi mismo de
las repuestas psicosociales a estrés y exigencia
deportiva.

La preocupacion por la imagen corporal  esta
presente en todos los niveles sociales, y las
disciplinas deportivas no son la excepcion, el
modelo corporal deportivo y su imagen se puede
expresar en una preocupacion continua que va
desde la obsesion por la musculatura hasta la
dismorfia muscular. Las alteraciones de la imagen
corporal se pueden presentar como uno de los
sintomas de aquellos que la padecen, auto
percibiéndose con menos musculos, asi como
menos fuertes de lo que realmente son , muchos
autores asemejan esta patologia a una anorexia
inversa o nerviosa, que por algin tiempo se
denomind vigorexia.

PALABRAS CLAVE

Corporalidad, Dismorfia corporal, Halterofilia,
Desarrollo muscular

ABSTRACT

The study of the body has raised numerous
questions, considering it from both physical and
spiritual perspectives. This exploration unravels
inquiries surrounding different constructs emerging
from it (Gonzalez & Jimenez Tavira, 2011, p. 115). In
sports practices and body shaping through various
disciplines, questions arise from physiological and
adaptive responses, as well as psychosocial
reactions to stress and athletic demands.

Concerns about body image (Compte & Sepuvedad,
2014, p. 322) are pervasive across all social levels,
including sports disciplines. The athletic body and
its image manifest continuous concerns, ranging
from an obsession with musculature to muscular
dysmorphia. The alterations in body image can
manifest as symptoms, with individuals perceiving
themselves as having fewer muscles and less
strength than they truly possess (Compte &
Sepuvedad, 2014, p. 309). This condition is akin to
inverse or nervous anorexia, sometimes referred to
asvigorexia.

KEYWORDS

Corporeality, Body dysmorphia, Weightlifting,
Muscle development
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INTRODUCCION

I conocimiento del cuerpo y el modelamiento de este ha sido objeto de estudio desde la antigua

Grecia. El hombre se ha preguntado el porqué de su forma, dado que en un comienzo se crefa

que la forma del cuerpo era una entidad genética, que nacemos predestinados a tener un

determinado cuerpo, en la actualidad sabemos que es fenotipica. Como consecuencia de esto,

se ha estudiado el cuerpo a través de las ciencias, las cuales analizan el cémo las préacticas
deportivas generan unas adaptaciones tanto fisicas como fisioldgicas y las particularidades que se
desarrollan en él segun la disciplina deportiva que se practica. Entonces es de entender que hoy en dia
las practicas deportivas nos facilitan el modelamiento del cuerpo.

El deporte y en particular el deporte de alto rendimiento ha contribuido al desarrollo de la corporalidad
que sedesarrolla enlas diferentes disciplinas deportivas, es por ello que cuando observamos la estética
del cuerpo de los deportistas encontramos una variedad de formas atléticas, cada modalidad deportiva
posee sus propias caracteristicas y, entre mas alto sea el nivel del deportista, estas caracteristicas
serdn mas marcadas.
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Figura 1. Linea de defensa de la NFL

The Shape of the NFL (work in progress)

NOTA. By llustracion howardschat : Schatz Athletes 2022

Al observar la Figura 1(Schatz, 2022), del fotégrafo
profesional Haward Schat, se puede identificar la
diferente corporalidad que desarrolla este colectivo
de atletas que hace parte de una misma disciplina
deportiva, pero que poseen diferentes roles, esto
hace que tengan diferentes caracteristicas
asociadas a la particularidad de su rol en dicha
disciplina; es evidente que la imagen y la
corporalidad es un proceso de construccion social
tedrico que incluye componentes fisioldgicos,
psicologicos y socioldgicos sobre los cuales no
existe un consenso cientifico sobre su definicion y
menos aun sobre su evaluacion (Parks y Read,
1997), Baile Ayensa (2002) citadoen , esto sedebe a
que la corporalidad se puede estudiar desde
diferentes opticas, pues las ciencias se conjugan
tanto las lineas biolégicas como las sociales,
permitiendo analizar la corporalidad desde varias
perspectivas.

Dentro de la concepcion de cuerpo es relevante
tener en cuenta una de las estrategias que
implementa Merleau-Ponty para establecer la
“normalidad"” en la interaccion entre los hombres,
que consiste en redimensionar el concepto de
cuerpo y el de percepcion (Citado por Gonzélez y
Jiménez Tavira, 2011, p. 113). Esta configuracion
tiene como resultado, los parametros de la imagen
corporal que son esquemas construidos a partir de
la historia personaly elmomento histérico-social en
el que se vive. La imagen corporal se refiere a la
configuracion global compuesta por el conjunto de
representaciones, percepciones, sentimientos y
actitudes que el individuo ha elaborado con
respecto a su cuerpo a lo largo de su existenciay a
través de diversas experiencias (Bruchon-
Schweitzer 1992citado por Najar Fragoso, 2016).

En la configuracion del modelamiento corporal no
solo influyen las practicas deportivas, sino también
las construcciones sociales de la estética corporal,
elmedioy lapublicidad. Laindagacién abordala

tarea de intentar comprender la transformacion
social que influencia la corporalidad y de cémo se
percibe, incorporando elementos como la
subjetividad y los cambios genealdgicos que han
ocurrido. Asi mismo se examina el cuerpo como
objeto de consumo, comprendiendo el cambio
social y de individuacion del sujeto, que se ve
permeabilizada por la cultura, la tecnologia y todo
aquello que constituye el mundo social.

La configuracion del modelamiento corporal
adquiere un papel destacado en practicas
deportivas, y es mas notorio en aquellas que
desarrollan la fuerza como la halterofilia. Esto se
sustentan por la capacidad adaptativa de las fibras
musculares alos estimulos externos, dando lugar al
desarrollo muscular. Disciplinas deportivas como la
halterofiliay el fisico culturismo, las cuales son cada
dia mas populares, no solo para el alto rendimiento
sino como una forma de construir un cuerpo
marcado como "musculoso”, siendo estas
disciplinas que se han encargado de modelar la
corporalidad a través de la hipertrofia muscular, y en
algunos casos con ayudas externas como los
anabdlicos, sin tener en cuenta los efectos
secundarios de dichas sustancias.

En estas practicas identificamos algunas aristas de
la subjetividad que nos llevan a las practicas de si,
del cuidado de si, en las cuales se replantea el
cuerpo, y pasa a ser un cuerpo subjetivado. Este
cuerpo adquiere un rol tanto de instrumento del
sujeto como fuente de placer, siendo denominado
también cuerpo-placer (Saenz Obregén, 2014,
p.29). En el contexto de nuestro mundo
contemporaneo, impulsado por las pasiones, surge
una concepcién romantica del cuerpo. Este se
percibe como un ente subyugado por nuestras
emociones y deseos, pensamientos y placeres
configurando asi una visién en la cual el cuerpo se
convierte en un elemento intimamente a la esencia
misma de nuestras subjetividades.
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Socialmente el cuerpo hace parte de la
representacion de nuestra realidad y nos representa
visualmente, ahora bien, cdmo nos estamos
representando, como estamos construyendo la
forma corporal, y los estereotipos deportivos, o
como estamos reconociendo al otro, como un
cuerpo simbdlico o un cuerpo cultural, estamos
dando valor a lo estético sobre lo ético, y como la
sociedad esta cambiando en torno a estos nuevos
modelos de corporalidad.

CONSTRUCCION DELCUERPO EN HALTEROFILIA

La halterofilia es un deporte en el cual se levanta el
maximo peso posible, y es clasificado como una
disciplina deportiva de fuerza, en el que la hipertrofia
muscular juega un papel importante en su
desarrolloy/o desempefio deportivo, este desarrollo
muscular es el que da la forma unicay particular que
construye la corporalidad en las diferentes
disciplinas deportivas.

Los deportes como la halterofilia son considerados
como un deporte de fuerza legitimo y exigente, pues
requiere de gran destreza y actitud mental, pues
implica un entrenamiento donde los deportistas
logran desarrollar los musculos y una forma
corporal permitiendo que el cuerpo realice una
accion mecanica que conlleva al desarrollo de
fuerzaen laejecucion del gesto deportivo.

Figura 1. Athlete, King Kamali, Body Buider (fisicoculturista)

NOTA. By llustracion howardschat : Schatz Athletes 2022

Al observar la Figura 2, de un fisico culturista, se
puede ver como la corporalidad que desarrolla esta
disciplina da al cuerpo caracteristicas
diferenciadoras, ya que esta disciplina deportiva
involucra el desarrollo de la fuerza y posee unas
formas

distintivas particulares, es por esto que en este
deporte la forma corporal juega un papel importante
en el desempefio deportivo. Por esta razon, los
fisicoculturistas y los levantadores de pesas son el
grupo de deportistas en el que son mas notorios los
cambios corporales, ya que mediante el deporte
hallan una solucién para incrementar su
musculatura (Barrientos, Escoto, Bosques,
Enriquez, y Juarez, 2014; Gonzalez-Marti, 2012
como se cité en (Gonzalez-Marti, Fernandez-
Bustos, Contreras Jordan y Sokolava, 2018, p. 244).
Esta construccion corporal obedece a unademanda
en el rendimiento de las disciplinas deportivas y aun
ideal corporal endicha practica.

DISMORFIAMUSCULAR

La dismorfia corporal estd clasificada con un
subtipo de trastorno dismarfico corporal, por la
literatura psiquiatrica siendo un trastorno
somatoforme (Sardinha, Oliveira y Araujo, 2008, p.
388). Esto, de acuerdo con la literatura, se
caracteriza por una preocupacion excesiva por la
aparienciadel cuerpoy, en especial, por el desarrollo
muscular, convirtiéndose en una obsesion del
sujeto por realizar ejercicios que generen desarrollo
muscular.

LLa dismorfia muscular fue descrita por primera vez
por Pope en 1993, de forma casual, pues él estaba
investigando sobre el uso de anabdlicos en los
usuarios de gimnasios; en las observaciones
encontré que ellos, los participantes de dicho
estudio, expresaban no estar satisfechos con el
volumen y definicién de su musculatura, al describir
Su cuerpo como pequeno e incluso débil, a estos
sintomas se les llamo anorexia reversa o complejo
de adonis (Martinez Segura, Rizo Baeza, Sanchez
Ferrer, Reig Garcia-Galbis y Cortes Castell, 2014, p.
1126). A este trastorno pronto se le llama vigorexia,
término que permitid mayor reconocimiento de
trastorno, pero en la actualidad se conoce como
dismorfia muscular, esta alteracién tiene la
pretension de ser considerada como un trastorno
cuya base principal es la alteracién de la imagen
corporal (Arbinaga Aristizabal y Caracuel, 2003).
Recordemos que la imagen corporal esta asociada
con el auto concepto, el autoestima y posee una
influencia social y del entorno, asi como de la
publicidad; la valoracion de la imagen corporal se
encuentra vinculada a factores psicosociales que
facilitan el desarrollo de este trastorno (Compte y
Sepuvedad, 2014, p. 322).

Las personas que padecen dismorfla muscular
sufren de un trastorno mental que conlleva una
imagen corporal distorsionada por subestimacion
deltamafio muscular (Pope, Phillips y Olivardia,
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2000) como se citd en (Gonzalez-Marti et al., 2018,
p. 244), encontrando que el rasgo esencial de la
dismorfia muscular es una preocupacion cronica
sobre el hecho de que uno esta insuficientemente
musculado (Arvinaga Aristizabal y Caracuel, 2003),
esta caracteristica se encuentra muy asociada a las
disciplinas o practicas deportivas que involucran el
desarrollo muscular, pues estas son las que
modelan el cuerpo, configuran el cuerpo dentro de
una modalidad y esto se convierte en un patron de
referencia de una estética corporal; el deseo de
tener un cuerpo musculoso se convierte enunfin.

La dismorfia muscular se presenta en mayor
medida en hombres, lo cual es unindicador de que el
género masculino también se ve afectado por su
imagen corporal y los canones de estética corporal
marcados socialmente, de este modo, la imagen
corporal obedece a conductas psicosociales
(Comptey Sepuvedad, 2014, p. 307).

La dismorfia corporal es una conducta que se
caracteriza por una disociacion de la imagen
corporal, que se identifica por subestimar el tamafio,
la forma'y la fuerza muscular del cuerpo (Compte y
Sepuvedad, 2014, p. 308), esto implica que las
personas afectadas se perciben como personas
pequefias, fragiles y delgadas; la obsesiva
preocupacion por el cuerpo hace que la persona
deje en un segundo plano otros aspectos de su vida,
haciendo que la imagen corporal presente mayor
relevancia, influenciando todas las conductas que
esténrelacionadas con el cuerpo.

Es asi como la dismorfia ha sido oficialmente

clasificado como un trastorno somatoforme, dentro
delas categorias de dismorfias corporales

Figura 2. Etiologia de la Dismorfia Muscular de Grieve (2007)

(Arbinaga Aristizabal y Caracuel, 2003); el rasgo
esencial de la dismorfia muscular es una
preocupacion cronica sobre el hecho de que uno
esta insuficientemente musculado (Arbinaga
Aristizabal y Caracuel, 2003). En 2013, la Asociacion
Americana de Psicologia (APA por sus siglas en
inglés) considerd la dismorfia muscular como un
trastorno exclusivamente masculino, y asi se ha
documentado hasta la fecha (Hernandez Martinez,
Gonzélez Martiy Contreras Jordan, 2017, p. 128).

La dismorfia se encuentra en los trastornos
dismérficos corporales; aun existiendo
divergencias a la hora de considerarlo como parte
de los trastornos del espectro obsesivo-compulsivo
o del espectro afectivo (Arbinaga Aristizébal y
Caracuel, 2003), es un hecho que la sociedad ha
cambiado y los estereotipos de belleza para
hombres y mujeres también. Sin embargo, se puede
decir que en la actualidad el culto al cuerpo es cada
vez mayor y esta permeado por el entorno social,
tanto asi que estos estereotipos corporales llegan a
representar simbolos de estatus o éxito social
(Arbinaga Aristizabal y Caracuel, 2003).

Cabe anotar que la dismorfia muscular parte de
variables como el perfeccionismo, el desarrollo de
unideal de belleza o, en este caso, un ideal corporal.
En la Figura 3, se observa el modelo tedrico
disefiado por Grieve (2007), que pretende explicar el
origen de la dismorfia muscular a partir de nueve
variables y cuatro factores, que aun no han sido
investigadas a fondo (Najar Fragoso, 2016); entre
los elementos encontramos la insatisfaccion y la
distorsion de la imagen corporal que el individuo
posee de simismo, los cuales estan muy asociados
a las conductas sociales y a los estandares que se
dan.

DISMORFIA
PREFECCIONISMO DISTORSION EFECTO
MASA BAJA
CORPORAL INSATISFACCION AUTOESTIMA
PARTICIPACION PRESION DE LOS INTERNALIZACION
EN LOS MEDIODOS DE DEL IDEAL
DEPORTES COMUNICACION CORPORAL

NOTA. Tomado de Najar Fragoso, 2016
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La etiologia muscular de Grieve nos da una
orientacion sobre las conductas asociadas a la
dismorfia, encontrando una relacion estrecha entre
la insatisfaccién corporal, la baja autoestima, entre
otros componentes socio afectivos, adicional a la
obsesioén en la practica deportiva y por obtener un
cuerpo con abundante masa muscular, estos
comportamientos estan permeados por los
prototipos sociales y propician cada vez mas la
insatisfaccion con la imagen corporal y conductas
obsesivas (Najar Fragoso, 2016).

La dismorfia muscular surge en un contexto de
demanda social por el cuerpo musculoso y bien
formado, dandose como una condicion que, pese a
no ser un trastorno reconocido por la Asociacion
Psiquiatrica Americana (APA), ha suscitado
diversas investigaciones (Behar y Molinari, 2010), la
obsesion por la musculatura suele presentarse con
mayor frecuencia en personas que participan de
actividades que enfatizan el desarrollo de masa
muscular (Camacho Ruiz, Escoto Ponce de Ledn,
Cedillo Garridoy Diaz Castillo, 2010).

La dismorfia muscular, antes también llamada
vigorexia, se presenta con mayor frecuencia en
personal que asiste a gimnasios, donde los
participantes no se encuentran satisfechos con el
volumen o tamafo de sus musculos (Martinez
Sequra, Coértes Castell, Rizo Baeza y Gil Guillén,
2015), que manifiesta percepciones de su propio
cuerpo como pequedo, débil y poco musculado,
siendo una condicién cada vez mas comun que
permea diferentes practicas deportivas, pues las
principales caracteristicas se encuentran en que el
deportista subestima su forma y tamafo corporal,
ademas de que realiza una practica excesiva en el
levantamiento de pesos (Hernandez-Martinez,
Gonzalez-Martiy Sdez-Gallego, 2016).

Los deportistas poseen un tipo de alimentacion
particular que puede hacer que las personas que
padecen este tipo de trastornos se caractericen por
tener una dietarestringida escasa en variedad y alta
en cantidad (Zepeda, Francoy Valdés, 2011, p. 216),,
las cuales se definen por alto contenido proteinico,
sin embargo, aunque es un comun esta dieta en
personas que padecen el trastorno, es escasa la
informacion que setiene.

Cabe destacar que la presencia de sintomas de
dismorfia muscular en asistentes a gimnasios que
entrenan levantando pesas sistematicamente,
debiera ser investigado tempranamente para evitar
las consecuencias negativas de estas conductas
extremas sobre la salud (Behar y Molinari, 2010, p.
1393), y asi mismo recopilar mayor informacion
acerca de este trastorno cada vez mas comun.

PRACTICA DEPORTIVA, DISMORFIA MUSCULAR Y
ANTROPOMETRIA

La adiccion al entrenamiento muscular no sélo se
da en los deportes asociados a la halterofilia, en las
practicas deportivas se puede observar como se
refuerza un estereotipo corporal, determinado por la
modalidad y disciplina deportiva, dando particular
importancia al desarrollo de la musculacion
especialmente en el sexo masculino (Najar Fragoso,
2016), asociando la forma corporal adecuada al
logro del objetivo deportivo. A esto se suma la
presion social que, en vez de favorecer al sujeto,
termina afectando la forma en que el percibe su
cuerpo, lo cual conduce a otras alteraciones
relacionadas con un sentimiento de insatisfaccion
con relacion a la forma fisica que el individuo ha
desarrolladoy la creencia de que no es suficiente.

Destacando asi la insatisfaccion corporal como un
componente principal en el desarrollo de la
dismorfia corporal (Compte y Sepuvedad, 2014, p.
317), esta escala de insatisfaccion muscular afecta
el auto concepto fisico (Hernandez-Martinez et al.,
2016), asi mismo en algunos estudios aplicados a
deportistas para evaluar la dismorfia corporal,
pocos han utilizado las mediciones
antropométricas en relacion con la pasion por la
musculatura (Camacho Ruiz, Escoto Ponce de
Ledn, Contreras Landgrave, Ibarra Espinosa vy
Garcia Rodriguez, 2012, p. 113), algunos pocos han
realizado mediciones antropométricas
encontrando en los deportistas una percepcion de
insatisfaccion corporal que no corresponde a la
realidad (Herndndez-Martinez et al., 2016) ni a las
escalas de medicion encontradas en esos cuerpos.
En otras investigaciones se ha encontrado algunos
pardmetros antropométricos como coadyuvadores
en el diagndstico, entre ellos en perimetro del brazo
contraido (Martinez Segura et al., 2074, p. 1126),
quizas por ser un indicador de volumen de masa
muscular, en dicho estudio también se aplico la
evaluacion somatotipica; a pesar de ser un método
antropométrico se encontré que no arroja
informacion util que facilite el diagndstico de la
dismorfia muscular (Martinez Sequra et al., 2014, p.
1128).

Por otra parte, algunos estudios han encontrado
datos con levantadores de pesos, los cuales
presentan pensamientos negativos a acerca de
como perciben su cuerpoy el grado de musculatura,
estos pensamientos son recurrentes al menos 40
minutos al dia (Marques Assungdo, 2002), por
consiguiente, esto afecta la autoestima del
individuo. También se ha encontrado, como comun
denominador, individuos que usan anabdlicos como
una forma de mejorar y desarrollar su forma
muscular,como una forma de mejorar suapariencia
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fisica que son propensos a presentar este trastorno
(Marques Assungao, 2002).

Los deportistas que se enfocan en desarrollar su
musculatura son propensos a usar anabdlicos, a
hacer dietas altas en proteinas, ademas de un
consumo excesivo de suplementos dietéticos,
aumentando asitambién el riesgo de atentar contra
su salud a mediano plazo (Martinez Segura et al.,
2015,p. 325).

La dismorfia muscular afecta mas a los deportistas
de sexo masculino que de sexo femenino, pero esto
no quiere decir que no se encuentren casos en
mujeres (Marques Assungao, 2002). Esto es debido
a que el género masculino recibe mayor atencion y
presion social por una corporalidad definida y
musculosa, cabe destacar que la correlacion en la
dependencia en realizar entrenamientos intensivos
enfocados al desarrollo muscular se da porque el
sujeto se percibe en si mismo con poca fuerza y
poco musculoso, es por eso que uno de los deportes
que mas casos presenta es el fisicoculturismo
(Hernandez Martinez et al., 2017, p. 128),
confirmando asi que este tipo de actividades
deportivas que se enfocan en el desarrollo de la
musculatura es un factor para que los deportistas
muestren sintomas de dismorfia muscular
(Hernandez Martinez et al., 2017, p. 128), es que la
subjetividad y las practicas que el sujeto realiza
sobre si estédn en caminadas a satisfacer su auto
concepto fisico, y la relacion que este pueda tener
con la belleza fisica, y la relacién de estos con la
condicion fisica que favorece la dependencia a la
realizacion de ejercicio fisico.

Es por esto que este trastorno se asocia y se ha
estudiado mas en relacién a los deportes de
levantamiento de pesas y fisicoculturismo,
poblacion en la que se ha encontrado mayor
numero de afectados (Hernandez Martinez et al.,
2017, p. 123), pues estos deportes se enfocan en el
desarrollo muscular y disminucion de la grasa
corporal y aquellos deportistas que padecen del
trastorno se perciben con mayor grasa corporal de
la que tienen. De alli la importancia de un
entrenamiento acompafnado y supervisado por un
equipo interdisciplinario que apoye los procesos
deportivos.

Si bien es cierto que en un principio las
investigaciones en dismorfia corporal encontraron
mayor incidencia en personas que utilizaban
esteroides y anabdlicos (Compte y Sepuvedad,
2014, p. 322), las indagaciones han comprobado
que el uso de estas sustancias no necesariamente
afecta como el individuo percibe su imagen
corporal. La importancia que obtiene la imagen
corporalylavaloraciénen el desarrollodela

dismorfia corporal estd mas relacionada con
factores psicosocialesy los estandares de belleza.

Sin embargo, en la actualidad el culto al cuerpo ha
tomado gran relevancia social (Arbinaga Aristizabal
y Caracuel, 2003), en el cual los canones estéticos
se han transformado en estereotipos sociales,
incluso enindicadores de éxito.

Encontramos asi, que el concepto estético de la
corporalidad ha cambiado a través de la historia
(Arbinaga Aristizabal y Caracuel, 2003) y los
cambios, tanto sociales como culturares, el
aumento de la publicidad y el marketing social
hacen del cuerpo un objeto moldeable a partir, no
solo de las practicas deportivas, sino también de
practicas alimenticias, surgiendo nuevos
trastornos, en larelacion de sujeto con su cuerpo.

A pesar de todos los avances y las investigaciones
sobre dismorfia, actualmente no existen protocolos
unificados para tratarla y diagnosticarla (Compte y
Sepuvedad, 2014, p. 321), por lo que cada paso que
se da sobre las causas, aunque es un patologia
modulada por factores psicosociales.
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CONCLUSIONES

La dismorfia corporal es un trastorno del tipo
obsesivo compulsivo que estd estrechamente
relacionado con la imagen y construccion corporal,
se desarrolla a partir de las conductas sociales y el
desarrollo de estas, ademas de que se observa con
mayor frecuencia que este trastorno afecta mas a
hombres que a mujeres. Con esta reflexion sobre el
modelamiento corporal, se evidencia la complejidad
de la relacion entre las practicas deportivas, las
construcciones sociales de la estética corporal, y la
transformacion social que influye en la percepcion
del cuerpo. La interseccién entre factores
bioldgicos, psicoldgicos y socioculturales configura
la imagen corporal y sus implicaciones en la
subjetividad.

En el contexto actual, donde la imagen corporal esta
fuertemente influenciada por estédndares estéticos
y préacticas deportivas especificas, es crucial
explorar y comprender el fenémeno del cuerpo. La
observacion de este fendomeno puede abordar como
la presion social hacia ciertos ideales corporales
impacta la percepcion del individuo sobre su propio
cuerpo, generando inseguridades y, en algunos
casos, trastornos, estas conductas se pueden
presentar con frecuencia en individuos que

practican deportes relacionados con el desarrollo
de la fuerza, como el levantamiento de pesas y el
fisicoculturismo, pues los lineamientos corporales
son mas exigentes con relacion al rendimientoy ala
forma fisica de estos deportes, pero no quiere decir
que en otras disciplinas deportivas no esté
presente.

Finamente el cuerpo, objeto de sujeto para ser
moldeado, es visto como un fenémeno
multifacético que se moldea a través de practicas
deportivas y construcciones sociales, es por esto
qué la teoria de Merleau-Ponty, al redimensionar el
concepto de cuerpo y percepcion, resalta la
importancia de considerar la historia personal y el
contexto histérico-social en la formacion de la
imagen corporal. en este contexto la subjetividad se
entrelaza con la construccion de representaciones,
percepciones y actitudes, creando un cuerpo
subjetivado que va mas alla de su dimension fisica.

Concluyendo esta reflexion que devela algunos
ideales sobre la corporalidad los cuales pueden
influir en la salud mental y fisica de las personas, se
hace necesario pensar nuevas formas de deteccion
y diagnodsticos de algunos trastornos como la
dismorfla muscular, acentuando la necesidad de
suscitar una comprension amplia y saludable de la
diversidad corporal en la sociedad, donde se valore
laindividualidad.
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RESUMEN

Objetivo: Caracterizar las caidas de pacientes en un
hospital universitario,Pereira-Colombia durante el
afo 2021. Materiales y métodos: Se realizo un
analisis secundario de informacién a partir de la
base de datos y las fichas de eventos adversos
reportadas en las historias clinicas de los pacientes
del hospital universitario de la ciudad de Pereira.
Resultados: Durante el afio del estudio ingresaron al
hospital 62.014 usuarios, de los cuales 133
sufrieron caidas hospitalarias en los diferentes
servicios del hospital (edad media de 52.1+14.93
afos), siendo mas frecuentes estas en el sexo
masculino (61.70%). 2 pacientes presentaron un
dafo grave que condujo a una limitacion posterior
de la movilidad, representando el 1.50% de la
muestra. Dentro de los principales factores de
riesgo se encuentra ser mayor de 50 afios y la falta
de acompafnamiento familiar durante la estancia de
los pacientes en el hospital. Conclusion El 0,21%
presento caidas con una edad media de 52.1+14.93
afnos, el 48.9% de los pacientes son mayores de 65
afos, La mayoria de los pacientes 66.90% tuvieron
dafio leve, segun la severidad de la caida y el 1.5%
dafo grave (traumas vy fracturas). La mayor
proporcion de las caidas se da en el género
masculino, en el régimen subsidiado y en el servicio
de urgencias, no hubo casos significativos de
caidas relacionadas con alteracion en la movilidad.
Se continuaran promoviendo en el hospital las
metas internacionales para la seguridad del
paciente.

PALABRAS CLAVE
Accidentes por Caidas; Pacientes; Hospital

ABSTRACT

Objective: Characterize the falls in patients at a
university hospital in Pereira, Colombia, during the
year 2021.Materials and methods: A secondary
analysis of information is carried out from the
database and the records of adverse events
reported in the medical records of the patients of a
university hospital in the city of Pereira. Results:
During the year of the study, 62,014 users were
admitted to the hospital, of whom 133 suffered
hospital falls in the different hospital services (mean
age 52.1+14.93 years), with more frequent falls in
the male sex (61.70%). Two patients presented
serious injury leading to subsequent limitation of
mobility, representing 1.50% of the sample. Among
the main risk factors were being over 50 years of age
and the lack of family accompaniment during the
patients’ stay in hospital. Conclusion: The 0.21%
presented falls with a mean age of 52.1+14.93
years, 48.9% of the patients are older than 65 years,
Most of the patients 66.90% had mild damage,
according to the severity of the fall and 1.5% severe
damage (trauma and fractures). The highest
proportion of falls occurred in the male gender, in the
subsidized regime and in the emergency
department; there were no significant cases of falls
related to impaired mobility. The international goals
for patient safety will continue to be promoted in the
hospital.

KEYWORDS
Fall Accidents; Patients; Hospital; Fall Accidents
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INTRODUCCION

as caidas en el medio hospitalario son unimportante problema de salud por su alta prevalenciay

sus consecuencias fisicas, funcionales, psicoldgicas o econémicas (Gutiérrez-Valencia et al.,

2022). Los pacientes de edad avanzada también podrian ser vulnerables a un alto nivel de

lesiones por caidas debido a problemas de salud coexistentes en comparacion con sus

homadlogos mas jovenes (Ghosh et al.,, 2022) pues los pacientes mayores de 70 afios, que
caminan de forma independiente, reciben sedantes, farmacos psicoactivos o antihipertensivos y con
antecedentes de caidas tienen mayor riesgo de volver a presentarlas (Caceres Santana et al., 2022) Las
caidas de pacientes dentro de los hospitales contindan siendo una preocupacion grave y son los
eventos adversos mas comunes que provocan lesiones. (Haines et al., 2013; Hartholt, 2010) A nivel
mundial las caidas se clasifican como la segunda causa de muerte por lesiones no intencionales, y son
particularmente relevantes en paises de ingresos medios y bajos al representar el 80% de estas muertes
(Wadhwaniyaetal., 2017). Cada afio mueren alrededor de 5 millones de personas por lesiones, entre las
cuales las caidas representan aproximadamente el 14% (Morello et al., 2019). Comparativamente, las
caidas generan 1,7 veces mas muertes en el mundo que el VIH/SIDA, la tuberculosis y la malaria (Fikadu
etal, 2021). La prevalencia de caidas a nivel mundial aumentd en un 21% ente 2005y 2015, se espera
que a 2030, el aumento sea del 100% (Wadhwaniya et al.,, 2017). Durante un estudio realizado en el afio
2021 seidentificaron varios factores de riesgo de caidas adquiridas en la institucion y se descubrié que
el factor deriesgo méasimportante es un historial existente de caidas (Hoedl et al., 2022).

Laevaluacion delamarcha, lamovilidady el equilibrio, las comorbilidades, los sindromes geriatricos y el
uso de medicamentos en adultos mayores son necesarios para detectar el riesgo de caidas y
prevenirlas en sujetos de alto riesgo (Ha et al., 2021).Los factores de riesgo se clasifican en dos tipos,
factores intrinsecos que incluyen edad, género, trastornos musculoesqueléticos, desequilibrio del
paciente y uso de drogas; y factores extrinsecos que incluyen la debilidad del sistema de salud en el
mantenimientoy disefio de equipos médicos, recursos humanos, comunicacion, capacitaciony trabajo
en equipo (Hempel et al., 2013). Las lesiones graves en los pacientes hospitalizados se traducen en
aumento en los tiempos de hospitalizacion, mayores costos, afectaciones emocionales para los
pacientesy hastaimplicaciones juridicas para los hospitales (Najafpour et al.,, 2079).

Para mejorar la atencion hospitalaria de los pacientes de alto riesgo, se deben implementar estrategias
proactivas de prevencion de caidas, incluidas evaluaciones periddicas de riesgos e intervenciones
individualizadas (Khawaja et al., 2023). Por lo tanto, la prevencion de caidas en el dmbito hospitalario es
untemaimportante para la seguridad del pacientey la salud publica.

El estado de salud del paciente, especialmente la marcha anormal o problemas en las extremidades
inferiores, los medicamentos, asicomo los factores relacionados con la atencion, aumentan el riesgo de
caidas, por lo que los programas de prevencion de las mismas deben enfocarse en pacientes con estos
factores deriesgoy considerar el uso de movilizaciony el uso del bafio programados con frecuencia, asf
como minimizar el uso de medicamentos relacionados con las caidas (Krauss et al., 2005).

En consecuencia, el propdsito de esta investigacion consiste en caracterizar las caidas en pacientes de
un hospital universitario de Pereiraalolargo del afio 2021.

Revista Sapientia Vol. 16 Nim. 32 (2024)



METODOS

Se realizo un andlisis secundario de informacién a
partir de la base de datos y las fichas de eventos
adversos reportadas en las historias clinicas de los
pacientes de un hospital universitario de la ciudad
de Pereira.

El acceso a informacion se realizé por medio del
sistema de informacion del hospital a través de un
usuario previamente autorizado para tal fin por las
autoridades institucionales. La ventana de
observacion se establecio entre los meses de enero
y diciembre de 2021. Se tuvo en cuenta la
informacion de todos los pacientes que fueron
reportados en la base de datos de caidas durante la
ventana de observacion. Posterior al reporte de
caida se tuvieron en cuenta variables como: Sexo,
edad, tipo de afiliacion al Sistema General de

Seguridad Social en Salud (SGSSS), Diagnostico de
ingreso (por sistemas), servicio de ocurrencia del
evento, grado de dafo, orden de estudios
diagndsticos realizados (Radiografias, tomografias
axiales computarizadas) y limitacion en la
movilidad.

Elestudio contd con el aval del Comité de Bioéticade
la Fundacion Universitaria del Area Andina 2004215
del 20 de noviembre de 2020.

Para el andlisis de los datos, la informacién fue
tabulada en Excel 2016 en el cual se realizé analisis
en el paquete estadistico SPSS V.23. El analisis
univariado se ejecutd a nivel descriptivo por medio
de frecuencias y porcentajes, posteriormente se
realizo prueba de hipdtesis univariada y bivariada
por medio de los estadisticos Chi Cuadrado para las
variables nominales y U de Mann Withney para
variables ordinales con un valor de significancia de
p<0,05.

RESULTADOS

Durante el afio del estudio ingresaron al hospital 62.014 pacientes, de los cuales 133 sufrieron caidas
hospitalarias, con una edad media de 58.2+4.09 afios. Las principales caracteristicas de la poblacion se

describenenlatabla1.

Tabla 1. Caracteristicas sociodemograficas de la poblacion

Nombre de variable N
Sexo

Masculino 82

Femenino 51

Grupo etareo
<64 afnos 68
>65 afos 65
Afiliacion al SGSSS

Subsidiado 73
Contributivo 34
Otros 26

% P

61,70%

0,009
38,30%
51,10%

0,000
48,90%
54,90%
25,60% 0,000
19,50%

El 60.2% de las caidas se presentaron en los servicios de urgencias y medicina interna, como se puede

apreciaren latabla 2.
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Tabla 2. Servicios de ocurrencia de caidas

Nombre de variable N % P
Servicios
Urgencias 42 31,6%
Medicina Interna 38 28,6%
Quirdrgicas 14 10,5%
Servicio Especial 14 10,5%
Pediatria 10 7,5%
Ginecologia 6 4,5% 0,000
Intermedios Adultos 4 3,0%
Neurocirugia 1 0,8%
Oncologia Pedriatrica 1 0,8%
Remision 1 0,8%
UCI Adultos 1 0,8%
Hematologia Adultos 1 0,8%

Solo 2 pacientes presentaron un dafio grave que condujo a una limitacion posterior de la movilidad,
representando el 1.50% de la muestracomo se apreciaenlatabla 3

Tabla 3. Grado de dafio y limitacion en la movilidad de los pacientes

Nombre de variable N % P

Grado del dano

Leve 89 66,90%
0,000
Moderado 42 31,60%
Grave 2 1,50%
Limitacion en la movilidad
No 131 98,50% 0,000

Si 2 1,50%
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DISCUSION

En este estudio se registro la frecuencia de caidas,
las lesiones consecuentes y las caracteristicas de
los usuarios. Especificamente en Pereira, en las
instituciones de tercer nivel de atencion no existe
una caracterizacion en forma sistematizada de la
caida hospitalaria, lo cual genera un
desconocimiento sobre su frecuencia y factores de
riesgo que estan incidiendo en su presentacion
(Marfa & Lépez, 2010).

Los resultados del estudio resaltan la naturaleza
multifactorial de las caidas en la poblacién adulta 'y
la necesidad de intervenciones especificas para
abordar los factores de riesgo modificables
(Khawaja et al., 2023), en lugar de adoptar un
enfoque Unico para la prevencion de caidas, es
esencial identificar y dirigirse a los factores de
riesgo especificos de cada individuo. Esto implica
evaluaciones exhaustivas y planes de atencion
individualizados que aborden las necesidades y
circunstancias Unicas de cada paciente.

En un estudio de cohorte retrospectivo de factores
asociados con la gravedad de las caidas en
pacientes hospitalizados (Ghosh et al,, 2022) Se
informaron 3705 casos completos de caidas con
una edad promedio de los pacientes de 68,5+ 17,0
afos, y el 40,2% fueron identificados como mujeres.
Aligual que en nuestro estudio el riesgo de caidas en
un nivel mas alto de gravedad aumento con la edad
representando el 48.9% para mayores de 65 afios y
el 38.3% en el género femenino. Lo que lleva a
pensar que la consideracion de factores de riesgo
especificos para cada género puede ser crucial en
los programas de prevencion de caidas, estos datos
tienen importantes implicaciones para la
actualidad, destacando la necesidad de enfoques
preventivos especificos y personalizados en
entornos hospitalarios, especialmente en un
contexto demogréafico de envejecimiento de la
poblacion.

Diferentes factores de riesgo para hospitales y
hogares de ancianos contribuyeron a un mayor
riesgo de la caida adquirida en la institucion, pero
tener antecedentes de caidas duplicé el riesgo de
sufrir nuevamente una caida en este entorno (Hoed|
et al, 2022), en nuestro estudio 6 de los pacientes
tienen antecedentes de caidas previas, lo que
resalta la complejidad de los factores de riesgo y la
necesidad de abordar las caidas de maneraintegral,
considerando las particularidades de cada entorno
y la relevancia de los antecedentes de caidas en la
formulacion de estrategias preventivas efectivas.

Los problemas de salud como hipertension,

accidente cerebrovascular, enfermedad vascular
periférica, EPOC y problemas geriatricos (fragilidad,
sintomas depresivos, incontinencia urinaria, mala
calidad del suefio, miedo a caer, limitacion de las
AVD vy las AVD) predominaron entre los pacientes
que caian (Ha et al., 2021) la identificacion de
problemas de salud especificos entre los pacientes
que caen destaca la necesidad de un enfoque
holistico y personalizado para la evaluacion y la
prevencion de caidas. Abordar estos problemas no
solo contribuira a la reduccion del riesgo de caidas,
sino que también mejorara la calidad de vida general
delos pacientes afectados.

Aligual que en la investigacion de Tapia (Célex et al.,
2012), en la nuestra también se observé que para
que suceda una caida influyen los siguientes
factores: Personas en estado de alerta, con edad
mayor a 50 afosy sin compafia o supervision.
Segun (Caceres Santana et al., 2022) La pérdida del
equilibrio fue la causa de la caida en el 27,74% de los
casos; en el 22,58% las caidas se produjeron
después de que el paciente intentara una actividad
queno podiarealizar.

Las consecuencias de las caidas son leves en la
mayoria de los casos, con una incidencia de
fracturas que oscila entre el 1,2% y el 16,5%(Silva
Gama et al,, 2008), la incidencia de fracturas en
nuestra muestra fue baja, del 1,5%.Se recomienda
realizar estudios prospectivos y con disefios de
investigacion mixta que permitan evidenciar
causalidad y tener un conocimiento mas amplio de
este fendmeno de interés (Viancha-Galindo et al.,
2020). Finalmente, entre las limitaciones del
presente estudio como es comun en los estudios
observacionales fue la falta de documentacion en
algunas historias clinicas, para precisar con
exactitud el seguimiento de los pacientes que
presentaron grado de caida leve.

Enlainstitucion de salud donde se realizé el estudio,
siendo un hospital de tercer nivel, referente
departamental y con gran flujo de pacientes
ingresados no arrojo casos significativos de caidas
que serelacionaran con alteraciones en lamovilidad
de los pacientes. La totalidad de los mismos
después de presentar el evento adverso de caida,
contaron con valoracion médica inmediatay soloen
los casos pertinentes, con previa orden medica se
realizaron ayudas diagndsticas de TAC (tomografia
axial computarizada), RX (radiografias) o ambas si
asi se requeria. El género masculino presentd mas
caidas que el género femenino. Gran porcentaje de
caidas se presentd en pacientes menores de 65
afos. Se hace necesario continuar con programas
de educacion y metas internacionales de seguridad
del paciente en los diferentes servicios del hospital
que hasta el momento se vienen realizando de una
manera muy pertinente.
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RESUMEN

Este articulo analiza las experiencias de género de
una jugadora de futbol profesional en Colombia.
Desde las consideraciones epistemoldgicas y
metodoldgicas de Butler (2002, 2006a, 2006b),
Preciado (2022) y Arfuch (2002), aplicamos una
entrevista semiestructurada de enfoque cualitativo,
en el marco de una investigacion de disefio
narrativo para estudio de caso. La reconstruccion y
analisis del relato de experiencias de la jugadora
esté estructurada en tres temporalidades (nifiez,
adolescencia y adultez), y la interpretacion esta
cohesionada mediante tropos narrativos.
Respetamos y damos valor a la voz de la jugadora.
Concluimos que la jugadora vive experiencias de
género que evidencian la normativa de la diferencia
sexual,aunqueellalogra posicionarse lejos de estas
problematicas sociales gracias al apoyo emocional,
socialy afectiva de su familia.

PALABRAS CLAVE
Futbol, Género, Narrativa, Mujeres, Estudio de Caso.

ABSTRACT

This paper analyzes the gender experiences of a
professional football player in Colombia. From the
epistemological and methodological
considerations of Butler (2002, 2006a, 2006b),
Preciado (2022) and Arfuch (2002), we applied a
semi-structured interview with a qualitative
approach, in the framework of a narrative design
research for case study. The reconstruction and
analysis of the player's narrative of her experiences
is structured in three temporalities (childhood,
teenager and adulthood), and the interpretation is
cohesive through narrative tropes. We respect and
give value to the player's voice. We conclude that the
player lives gender experiences that evidence the
normative of sexual difference, although she
manages to position herself away from these social
problems thanks to the emotional, social and
affective support of her family.

KEYWORDS
Football, Gender, Narrative, Women, Case Study.
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INTRODUCCION

| futbol es uno de los deportes mas populares en el mundo (Herndndez Malca, 2019, p.7), pero
también uno de los mas atravesados por profundas y estructurales desigualdades de género
(Vargas Pefia & Najar Sanchez, 2020, p. 338). Histéricamente, el futbol ha sido considerado
como un espacio masculino (Llopis-Goig, 2010, como se cita en Kopelovich, 2018, p.8), donde
las mujeres han tenido que enfrentarse a multiples barreras y estereotipos para poder participar
y desarrollarse profesionalmente (Vargas Pefia & N&jar Sdnchez, 2020, p. 338) . A pesar de los avances
logrados en las Ultimas décadas (ONU Mujeres, 2023), las futbolistas siguen enfrentando
discriminacion, invisibilizaciény precariedad en muchos &mbitos del deporte (Casas, 2022) .

En Colombia, el futbol femenino se ha fortalecido en los Ultimos afios, gracias al talento y la
perseverancia de las jugadoras, que han logrado importantes triunfos y reconocimientos a nivel
nacional e internacional. El ejemplo colombiano mas actual se vivié en el mundial de futbol femenino
celebrado en Australia y Nueva Zelanda, con la actuacion estelar de la seleccion absoluta, llegando a
instancias de semifinales, lo cual es un hito pues no se habia logrado en ningin momento en el deporte y
disciplina nacional (Redaccion El Pais, 2023). Sin embargo, también han tenido que luchar contra la falta
de apoyo institucional, la escasez de recursos, la violencia de género y la desvalorizacion social de su
practica deportiva (Sardaetal., 2020).

El género en esta investigacion es comprendido como una construccion performativa, que implica
elementos dialdgicos (Butler, 20064, p. 70). Los actos performativos son por ejemplo los actos del habla,
el movimiento del cuerpo, los gestos (Butler, 20063, p. 281). También nos adherimos a considerar el
género como categoria histdrica, que puede entenderse como “una forma cultural de configurar el
cuerpo”, pues esta abierta "a su continua reforma, y que la «anatomia» y el «sexo» no existen sin un
marco cultural[..] como un elemento que cambia, no es estatico ni designado” (Butler, 20064, p. 25).

El cuerpo es una de las formas en las que el género puede llegar a expresarse y sentirse. Segun Butler
(2002), el cuerpo no es unaentidad bioldgica preexistente respecto del sujeto, sino que es un proceso en
constantes cambios que se complementa con tradiciones culturales y comportamentales.
Entendemos entonces la relevancia del cuerpo como un medio de expresidn de género (Butler, 2002, p.
142).

Al hablar de género, y de la norma que establece la diferencia sexual (Preciado, 2022), se plantean
discusiones sobre el cuerpo. El cuerpo manifiesta el género, pero "sélo llega a ser un todo, es decir,
totalidades, mediante la imagen especular idealizadora y totalizante sostenida en el tiempo por el
nombre marcado sexualmente” (Butler, 2002, p. 115). El nombre es también una performativa que
inviste politicamente al cuerpo. Pues el cuerpo contiene los simbolos de las experiencias de género de
todo sujeto. El cuerpo cambia a través del tiempo en la performancia del sujeto ante las normativas
culturales de género. "La politica normalizadora del cuerpo en el capitalismo petrosexorracial crea una
ilusion de realismo de la percepcion. Ni la gasolina ni la carne ni la heterosexualidad son naturales”
(Preciado, 2022, p. 42). Un ejemplo claro de lo anterior, son las costumbres de las personas para
vestirse, comportarse y expresarse en determinados escenarios (Butler, 2002, p. 209).

No podemos encasillar laidentidad de género como algo que es propuesto desde la natalidad. No es fijo,
sino que es variable (Molano, 2007, p. 73, como se cita en Bolivar Rodriguez et al,, 2019, p. 33). Enese
orden deideas, laidentidad de género es constituida pory a partir de asignaciones, mandatos, normasy
condiciones sociales, pero que se definen por semejanza o diferencia de sus modelos (Lagarde, 2001, p.
61, como se cita en Bolivar Rodriguez et al., 2019, p. 33). La identidad de género seria un conjunto de
mandatos basados en la experiencia en entornos culturalesy evolutivos.

La expresion del cuerpo, identidad y género, acorde a Butler, en tanto que construccion discursiva, se
puede performar mediante el relato sobre la propia vida, es decir, sobre las propias
subjetividades.Abordamos el concepto de subjetividad como aquella que "es formada a través de
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multiples influencias, experiencias laborales, interacciones sociales, representaciones” (Arfuch, 2016,
p. 237). Encontramos en la narracion un medio que nos permite acercarnos a los enunciados que se
construyen sobre ser un sujeto de género, que en este estudio de caso se trata de una mujer futbolista.
En ese sentido, para tratar de comprender la performancia de género, lo cual incluye las experiencias de
género), la voz no es solo escuchada. No nos empefiamos en poner o imponer sentidos; en esta
investigacion buscamos atender los enunciados desde la propia construccion de la entrevistada-
narradora (Arfuch, 2016, p. 235).

De manera que las discusiones sobre género y futbol cobran especial importancia en los nuevos
marcos epistemoldgicos sobre la comprension de la sociedad y la diferencia sexual que la regula. En
particular, hemos construido este articulo con base en una investigacion narrativa de estudio de caso
que busca analizar las experiencias de género en el relato de una jugadora profesional de futbol en
Colombia. Para esto, primero revisamos los antecedentes sobre mujeres futbolistas y género, luego
reconstruimos el relato de una jugadora profesional de futbol en Colombia, y finalmente interpretamos
sus experiencias.
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REVISION DE ANTECEDENTES

Para fundamentar la actualidad y relevancia de esta
investigacion, realizamos una busqueda
documental para una revision de antecedentes
sobre mujeres futbolistas y género, publicadas de
2017 al 2023. Durante la busqueda, se identifico el
impacto de la publicacion Cultura, Ciencia y Deporte
en la linea transdisciplinar entre el futbol y los
estudios culturales. Seleccionamos cuatro articulos
de esta publicacion cientifica arazén de su objeto de
estudio, la metodologia y los hallazgos. También se
seleccionaron otras cuatro investigaciones de
ambitos diferentes. Siguiendo la idea anterior,
realizamos una breve resefia de cada una, para
resaltar sus principales hallazgos y limitaciones.

Uno de los referentes de investigacion que
consideramos es el articulo de Moya et al. (2019).
Es un estudio de tipo experimental sobre las
actividades en el medio natural y su vinculacion en
funcion del 'sexo’, representadas en los libros de
texto de Educacion Fisica en la etapa de Educacion
Primaria. Un hallazgo relevante de esta
investigacion es la evidencia sobre como la
marginacion de asignaciones de género persiste
por deportes, dependiendo de su entorno de
desarrollo.

El segundo referente es el de Puente-Maxera et al.
(2018). Aporta hallazgos sobre la relevancia que
tiene lamujer en el deporte, mediante competencias
como la toma de decisiones y automotivacion. Sus
resultados permiten esclarecer el comportamiento
de las mujeres con relacién a los hombres
(diferencias) en su quehacer dentro del balonmano
y sumotivacion para aplicarenlamisma.

Destacamos también la investigaciéon de
Bustamante-Ara (2022), dado que fue realizada en
tiempos de confinamientos a nivel global durante la
pandemia por covid-19 en el 2020. Este articulo
corresponde al rendimiento académico, la actividad
fisica, el suefio y el género en estudiantes
universitarios durante la pandemia. El articulo de
Bustamante-Ara (2022) busca evaluar la asociacion
entre rendimiento académico, actividad fisica y
calidad de suefio, con el fin de analizar las
diferencias que pueden determinarse segun el
género de los estudiantes de Pedagogia en
Educacidn fisica durante el 2020. Los resultados de
esa investigacion demuestran la importancia de
analizar los datos discriminados por género, ya que
la evidencia sefiala vivencias distintas a partir de
diferentes construcciones identitarias.

Nuestro cuarto referente es el de Muiioz-Arroyave et
al. (2023). Lo seleccionamos porgue su objetivo
estérelacionado con los efectos delas técnicas de

atencion plena (TAP) sobre los estados de animo
(EA) en hombres y mujeres, que mas adelante,
procuran ser entrenadores deportivos. Su hallazgo
mas importante es que evidencian como los
hombres que practican disciplinas deportivas de
oposicion y psicomotores expresaron una vivencia
afectiva mas marcada/positiva que las mujeres.
Esto nos hace reconsiderar la puesta en escena de
las mujeres en los diferentes deportes de oposicion.

El quinto referente seleccionado es el de Cano Pérez
(2020), desarrollado en el campo de la politologia.
Este es untrabajo de grado sobre el futbol femenino,
y concluye que esta se ha convertido en un espacio
devisualizaciony transformacion de los contextos e
imaginarios sociales del pais a lo largo de los
dltimos afos.

Otro referente para considerar es el de Vargas Pefia
y Néjar Sanchez (2020), pues evidencia los
aspectos de desigualdad e inequidad que ocasiona
que la mujer tenga poca aparicion en escenarios
politicos, econémicos, deportivos y sociales. En la
sociedad, a la mujer se le imponen roles de madre,
hija y esposa, restrictivos del escenario privado: el
hogar. Estos roles asi impuestos obstaculizan
procesos de desarrollo personal y profesional, como
en el campo de los deportes, y sobre todo en la
practica de futbol. Acorde con lo anterior el séptimo
referente, Diaz y Martinez (2017), revisa las
expresiones de discriminacion por razones de 'sexo’
en el contexto sociocultural del futbol, desde la
perspectiva de género. También encuentra que el
futbol tiene una marcada diferenciacion de género
que amplifica la discriminacién. Tomamos en
consideracion estos articulos pues permiten
analizar el porqué de los aspectos marcados de la
desigualdad e inequidad en el deporte.

Finalmente, nuestro octavo referente es “Romper
binarismos: experiencias de jugadoras trans en una
liga de futbol del norte de Argentina”, realizado por
Ibarra (2023). Este estudio se basd en la
problematica cada vez mas vigente de la inclusion
de las mujeres trans en los deportes. Se busca
comprender los sentidos que adquiere una practica
generizada y generizante como el futbol, para las
jugadoras trans. Es importante considerarlo una via
de investigacion, pues solo podriamos comprender
las experiencias de género de las futholistas si
atendemos a todo el espectro de lo que significa ser
mujer,y estoincluye alas mujeres trans.

A partir de la revision de estos antecedentes, hemos
identificado una brecha de investigacion en cuanto
al lugar de las voces de las mismas futbolistas. De
alli que nos planteamos la pregunta, ;como una
jugadora de futbol profesional relata sus
experiencias de género? En la publicacion Cultura,
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Ciencia y Deporte y sus homologas, este tipo de
exploraciones fortaleceria el campo de la
investigacion sobre el deporte con perspectiva de
género y en el campo del estudio cultural del
deporte. De esta manera, nos proponemaos otorgar
importancia a la identidad de género de las
futbolistas, entendidas como las formas en que se
construyen y expresan sus sentidos de pertenencia,
diferencia y agencia en relacion con el futbol y la
sociedad.

METODOLOGIA

Esta es una investigacion cualitativa (Hernandez

Sampieri et al., 2014) de estudio de caso sobre las
experiencias de una jugadora de futbol que ha
participado en la Liga Profesional de futbol
colombianoy en algunos torneos internacionales. El
enfoque cualitativo nos permite aproximarnos de
una manera flexible y directa a realidades
complejas, a través de un conjunto de practicas
interpretativas que hacen al mundo "visible". Es
decir, mediante la interpretacion del mundo se
exponen sus significados, redes e interconexiones
para reconstruir la realidad y delimitar herramientas
parasucomprension.

DISENO METODOLOGICO

El disefio para este estudio de caso es narrativo
(Bolivar Botia, 2002) debido a la naturaleza
epistémica del objeto de esta investigacion, que son
las experiencias de género de una jugadora
profesional de futbol colombiano. Ese es un objeto
que remite a la memoria declarada de la jugadora.
Por tanto, el disefio narrativo es pertinente pues
otorga valor preponderante a la voz de sus
participantes. Las experiencias de género en este
caso no se estudian como acontecimientos
pasados, sino como memorias presentes (Ricoeur,
2004). Son declaraciones de la realidad subjetiva
que denotan especificamente la vivencia del cuerpo
(Butler, 2002) en esa practica deportiva profesional
del futbol. En este caso, el disefio narrativo nos
permite rastrear e interpretar los sentidos del
cuerpo a través de los relatos sobre las experiencias
de génerodelajugadora.

PROCESAMIENTO Y ANALISIS DELOS DATOS

Debido a los objetivos especificos, primero
utilizamos una matriz de andlisis documental para
sintetizar y relacionar diferentes antecedentes
sobre género y futbol. Luego aplicamos las tres
fases de procesamiento y andlisis de Quintero
(2018) enlainvestigacion narrativa. La primera fase
fase consiste enla construccion del archivo. Estoes:

el paso de la memoria declarada de la jugadora a la
reconstruccion escrita del relato de vida, aplicando
una entrevista semiestructurada (ver Anexo). La
entrevista se desarrollé de forma sincrénica, en un
lapso nomayorauna hora.

La segunda fase consiste en el andlisis del archivo,
es decir, del relato de la jugadora mediante la
triangulacion secuencial (Bolivar Botia et al., 2005).
Pues analizamos de manera transversal la
informacion obtenida en dos sentidos: de un lado, se
revisa la construccion individual del discurso y su
estructura en la narracion desde la particularidad; y
de otro lado, se revisa el discurso individual a partir
de las categorias y referentes tedricos. En esta fase,
definimos como categorias iniciales la experiencia
de género, el futbol profesional y el cuerpo. Para
ordenar el relato de lo vivido, se estructuraron las
preguntas en tres temporalidades: la infancia, la
adolescenciay laadultez.

Latercerafase es lainterpretacion de la entrevista a
lajugadora profesional de futbol como un relato. La
narracion ordena y reordena sus experiencias de
género en el futbol. Tras una lectura general del
relato reconstruido, encontramos tres asuntos que
recurrentemente movilizaban la trama de la vida de
la jugadora profesional de futbol. Estos asuntos
recurrentes en la narracion, también llamados
tropos, fueron: la pasién del fatbol, las referentes
profesionales de futbol y las desigualdades
basadas en género. Ordenamos la narracion
reconstruida mediante una matriz de analisis
dividida en esos tropos narrativos, y que discutimos
segun las categorias principales de esta
investigacion: experiencias de género, cuerpo,
subjetividady futbol profesional.

CONFIDENCIALIDADY ETICA

Por peticion de la jugadora, y por la politica de
proteccion de datos, hemos omitido cualquier tipo
de informacién biografica que permitiera
identificarla. Esta peticion quedd consignada en un
acuerdo de confidencialidad que garantiza el
tratamiento ético y con fines educativos e
investigativos dela informacion recolectada.

REVISION DE ANTECEDENTES

Cada uno de los tropos tiene por nombre una frase
dicha por Juliana) la jugadora de futbol profesional,
con simbolos importantes para las categorias de
analisis. El primero, se titula Es algo que llevo en la
sangre, y trata sobre los recuerdos que vinculan la
pasion por el futbol y la nifiez. El segundo, se titula
Desde pequefna empecé a verlas, y trata sobre la
desigualdad basada en género. Al tercer tropo lo
llamamos A otras companeras les ha dado duro,

Encoherencia con la solicitud de confidencialidad, y confines practicos para el andlisis, llamaremos al sujeto de estudio como Juliana.
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pues explora céomo Juliana se posiciona distante
respecto de las problematicas de género en el
fatbol.

Es algo que llevo en la sangre. Sobre la pasién por
el futbol desde la nifiez

Juliana dice que le apasiona el futbol. Al preguntar
por cuando comenzo esa pasion, nos habla de su
padrey de cuando iba a jugar con otros nifios alos 8
afios. Es lafigura de su padre la que abre este relato.
Esto es importante, porque "El Ojo no ve cosas sino
figuras de cosas que significan otras cosas..."
(Calvino, 2013, p. 11). En este caso, la mirada es
hacia el pasado, hacia el centro de sus
subjetividades. Alli encuentra a su padre en las
tardes de los martes y jueves, cuando las que
acompafaba a su papa a los entrenamientos que él
ofrecfa a un grupo de nifios en su escuela de futbol.
Con el tiempo, Juliana se 'metid’ en un grupo de
categoria gorrién, sin otras nifias. Su familia no le
aparté de este camino, aunque en su momento no
correspondiera a los imaginarios sobre lo que una
nifia deberia hacer,como se supone que debe seroa
qué deberia jugar. Desde la mirada de Juliana, su
familia se sobrepuso a estos 'miedos’. Pero
justamente esos miedos son construidos a partir de
estereotipos de género impuestos en las infancias,
los cuales se refuerzan en distintos escenarios y
repercuten en sus futuros como adultos (ver Lera,
2002). Esos 'miedos' siguieron, porque Juliana
estaba "codeandose” con nifios cada vez mas.
Sobre esto, Juliana nos cuenta que "mucha gente
tiene el tabu como de que el futbol solo es para los
hombres".

En este punto, vale mencionar que “El género es el
aparato mediante el cual tienen lugar la produccion
y la normalizacion de lo masculino y lo femenino,
junto con las formas intersticiales hormonal,
cromosomica, psiquica y performativa que el
género asume” (Butler, 2006b, p. 11). Por tanto, que
Juliana se acercara al futbol era una contravencion.
Evidencia de esto es que su familia tomara
consciencia sobre estas normas y que trasladara
esa tension a la Juliana de 8 afnos, aunque fuera en
medio de un proceso de apoyo. Como cuando
Juliana recuerda a su padre comentar: "Dejemos
que se le pase esa fiebre... y pues se dio cuenta que
noeraunafiebre, entonces, pues aqui estamos”.

Juliana encuentra en esa postura un apoyo que
empezd siendo escéptico. Aunque no lo diga
directamente, su recuerdo esta interpelado por la
normativa de la diferencia sexual, sobre la base de
arquetipos de lo masculino y lo femenino. Cuando
dice: "aqui estamos”, ;quiénes 'estamos'? ;Podria
ser que se incluya a si misma en el colectivo de
jugadoras de futbol profesional? Lo cierto es que

con esa frase se implica una fuerza de vida en
oposicion al escepticismo inicial de su padre.
Consideramos que es una forma de situarse a sf
misma, a su vida y a su cuerpo, como evidencia
suficiente de que su pasion era real. No habia sido
atravesada por un germen o un virus, no padecia
una 'enfermedad’ que se hiciera visible por la 'fiebre’.
Nunca fue una aficion pasajera. Era ella misma, que
todavia sigue aqui queriendo jugar al futbol. Juliana
no relata esos momentos de suinfanciacomo algun
tipo de transgresion, pero asi lo era. Desafiaba las
normas de género con su cuerpoy su performancia:
"En cierto sentido, lamujery la bestia son las figuras
mismas que representan la pasion ingobernable”
(Butler,2002,p. 79).

Luego, en medio de la 'fiebre', Juliana empezd a
demostrar buenos resultados. Relaté que jugaba
torneos, y que se destacaba tanto por su
desempefio como por ser una nifia jugando entre
nifos. A menudo escuchaba comentarios hirientes
de otros nifios y padres, pero no le gusta hablar al
respecto. Lo que considera importante, antes y
ahora, es elapoyo de su familia.

Con el tiempo, Juliana entra a un nuevo equipo. Asi
describid ese proceso "yo estuve en la escuela de mi
papay luego,como alos 8 0 9 anos, de ahi,yapaséa
la escuela de [una famosa futbolista..], fueron mas
nifias, o sea, un equipo de solo nifas". Juliana
cuenta que se sentia mucho mejor entre nifias: “ya
pues con el ambiente con las muchachas si era
diferente, porque pues [sic] a decir verdad con los
ninos... pues tu no te podias cambiar en el camerino
con ellos, con las muchachas si". Agrego después:
“con las mujeres pues yo vi como que ya como que
[sic] todas estamos igual". Noté de inmediato el
cambio. Butler (2002) explica que el
“reconocimiento social precede y condiciona la
formacion del sujeto: no es que se le confiera el
reconocimiento a un sujeto; el reconocimiento
forma a ese sujeto” (Butler, 2002, p. 317). ;Acaso
estar dentro de un camerino con otras mujeres
generaria espacios para el desarrollo de la
autoconfianza de la jugadora? ;Juliana estaria
mucho mas cémoda y enfocada al cambiarse con
exclusivamente mujeres y no rodearse de hombres?

La jugadora en varias oportunidades comento que
ella al estar exclusivamente con mujeres dejé a un
lado ese "nervio" o esos momentos incomodos
cuando compartia vestuario con los nifios. Este
sentimiento de incomodidad con la otredad es
sintoma de la diferencia de género que se nos
impone. Juliana parece que, al sentirse rodeada de
cuerpos como el de ella, logra enfocarse y dedicarse
mas. Todo porque se sintié mas "tranquila”, debido a
que los "ambientes” [entre nifios y nifias en el futbol]
sonexplicadosy asumidos como diferentes.
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Este es un momento importante, pues la
construccion de género no se realiza en soledad,
sino junto a otrxs y ante otrxs. En este caso, en el
ambiente deportivo, Juliana sefiala una diferencia
en como se sentia ella como nifia: como sentia su
cuerpo al comparar esos espacios intimos entre
nifosy luego entre nifias. "La imagen especular que
ve el nifio, esto es, la representacion imaginaria que
produce el nifio, confiere una integridad y una
coherencia visuales a su propio cuerpo” (Butler,
2002, p. 119). Sugiere asi, quizds, un espacio mas
comodo porque sentia afinidad, una cohesién
social, que no habia experimentado al vivir en
tensionando la diferencia sexual soélo con su
presencia.

Juliana dice entonces, como concluyendo al
recordar el futbol en su infancia, que "es algo que yo
llevo en la sangre". El futbol, su profesion ahora, ha
circulado, alimentado y oxigenado su cuerpo desde
que era una nifia. Eso ha configurado su identidad
de una manera distinta a los preceptos sociales
sobre los estereotipos de la feminidad. También
evoca una cierta consciencia sobre como su pasion
por el futbol esta articulada a su propia identidad,
como si fuera 'innata’; o bien es una expresion que
reflexiona sobre la sucesion del futbol de padre a
hija.

Juliana ha sacudido la normativa de la diferencia
sexualy de los roles de género, al habitar un deporte
que en Colombia fue portantas décadas territorio de
nifios y hombres. Juliana nos cuenta que no presta
mucha atencion en si se viste o si se expresa acorde
a los imaginarios sobre lo femenino. En suma, no
sigue los preceptos que han sido preconcebidos
desde sesgos de género sobre como debe actuar la
mujer. Ella es una mujer futbolista que intenta
ignorar este tipo de regulaciones, pues sdlo le
preocupa el apoyo de su familia.

Desde pequeiia empecé a verlas. Sobre referentes
profesionales de futbol

El camino de Juliana se ha cimentado por las
experiencias y luchas de otros futbolistas que le
precedieron o que son compafieras de profesion.
Estas jugadoras han logrado transformarse en
estandartes y lideres del futbol femenino, en
referentes de muchisimas jugadoras jovenes
—como lo es Juliana—, que con base en esa
motivacion buscan seguir dando lugar a la mujer en
eldeporte.

Juliana, como cualquier sofiadora, ha tenido
referentes en lo largo de su vida. Tuvo primero
referentes familiares como su padre o sutio, y luego
admird a muchas jugadoras de futhol profesional.
Estas mujeres, alas que ellaadmira por sus logros,

se han convertido en un punto de referencia. "Yo
comencé a ver, por ejemplo, a Cecilia Upegui,
Claudia Portilla, empecé a ver el futbol europeo, el
futbol estadounidense con Alex Morgan, en Brasil a
Marta". Esto es muy interesante, porque Juliana si
crecié viendo a jugadoras con mucha exposicion,
tanta que podia hacer seguimiento de sus
trayectorias. De manera que su historia de vida es
evidencia sobre como ahora las nifias y jovenes en
el futbol si tienen referentes en categorias
femeninas. ¢Pero con quiénes crecieron las
referentes de Juliana? Se ha generado unaidentidad
dentro del mundo del futbol propiciado por las
luchasy los procesos de muchas mujeres.

Al respecto, Juliana nos cuenta que admira a
muchas jugadoras, no s6lo como deportistas sino
como lideres. Asi lo relata: "que son las cosas que
puede generar una persona, ademas de lo [..] fisico
hablo como lo emocional [..] el liderazgo que tienen
varias jugadorasy de la formaen quellevan su vida".
Juliana no se considera a si misma como un
referente en liderazgo dentro de la profesion, pero si
valora mucho el trasegar dentro del futbol y lo que
sus referentes han logrado en él, en materia politica
y laboral. Reconoce que la situacion del futbol
femenino en Colombia no es solo resultado de sus
esfuerzos, sino de sus referentes, para llegar hasta
hoy.

A otras companeras les ha dado duro. Sobre
desigualdad basada en género

Muchos comentarios miséginos han recaido en
algunas de las compafieras y jugadoras de futbol de
Juliana. Ella misma cuenta cémo algunas
compafieras no han tenido momentos féciles en su
vida profesional dentro del futbol a razén de esto.
Como mencionamos antes, Juliana no se ve a si
misma como lider en estos fendmenos sociales y
culturales dentro del futbol. Esto habla de su
identidad, pues “la identidad se define por
semejanza o diferencia en cuanto a los referentes
simbdlicos y ejemplares. Cada quien [sic] es
semejante y diferente. Finalmente, cada quien crea
su propia version identitaria: es Unica o unico”
(Lagarde, 2001, p. 61, como se cita en Bolivar
Rodriguez et al.,, 2019, p. 33). Por tanto, Juliana ha
creado su version de si misma dentro del ambito del
deporte, su accionar como futbolista es
consecuencia de su propio proceso, que ha anclado
alfirme apoyo familiar.

Ella nos cuenta que se ha sentido un poco lejana de
las acciones de sus compaferas ante las
problematicas derivadas de esto que se presenta
como machismo. Pues intenta dar valor a los
comentarios de su familia de manera prevalente.
Inclusorelata que el Ultimo comentario negativo
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negativo que recuerda dirigido a ella fue en un
torneo de futbol cuando era mas pequefa y jugaba
con nifios. "Nifios en un torneo me decian cémo 'no,
que vaya la nifia para la casa, que vaya para la
cocina". Estos estereotipos son enunciados para
atacarla en su condiciéon de mujer: "las diferencias
entre nifios y nifias son especialmente extremas en
los hogares, incluso mas que en la escuela, siendo
en la casa donde la nifia es "més nifia" (Cochran,
1985, como se cita en Lera, 2002, p. 30). Por su
parte, Juliana se ha mantenido en que ese tipo de
comentarios no la alejan de su suefio. Siempre
recuerdalas palabras de sus familiares y otros seres
queridos, quienes desde la nifiez le ensefaron a
preferir su felicidad. Es Juliana quien se situa lejos
de estas problematicas sociales.

Juliana quiere ser un referente en el deporte, pero a
la vez quiere distanciarse de lo que implica para
discusiones politicas, académicas y sociales. Con
su pasion no pretende feminizar espacios
dominados por estructuras econdmicas y
culturales que favorecen a los hombres. Por lo
menos No consciente o activamente. Solo quiere
jugar al futbol. No busca discutir las formas en que
se imponen las normativas de la diferencia sexual.
Ella es consciente de que destacar en su profesion
sacude y debilita la normativa de género, porque
relata como todas las desigualdades afectan en
general a la sociedad y a sus otras compafieras.
Pero la transgresion es determinada por otros, no
por ella. Juliana vive sin pretensiones de heroismo;
solo busca autodeterminar su vida de maneralibrey
auténtica.
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CONCLUSIONES

Al analizar las experiencias de género en el relato de
una jugadora profesional de futbol en Colombia
logramos interpretar tres diferentes tropos de
analisis narrativo en este estudio de caso. Esto
permitié interpretar de qué manera se configura en
este caso particular las experiencias de género y la
identidad como jugadora profesional de futbol.
Justamente la revision de antecedentes permitid
conocer la necesidad de investigar sobre las
vivencias de las mujeres futbolistas, desde sus
propias voces. Pues identificamos que las mujeres
deportistas conciben el deporte mucho mas alla de
un suefio como meta o del aspecto financiero. Sus
subjetividades son interpeladas por barreras y
estereotipos de género.

La reconstruccion del relato de la jugadora
profesional de futbol en Colombia, mediante
instrumento de entrevista semiestructurada,
permitié dotar el discurso de la entrevistada con una
estructura de relato. Desde alli, la interpretacion de
las experiencias de género nos condujo a concluir
que la jugadora en este caso ha tenido un entorno
protector, que favorecié emocional y
economicamente sus metas deportivas. En
comparacion, estas experiencias son sumamente
distintas a las de otras futbolistas profesionales;
esto dicho desde la misma voz de la entrevistada.
Desde su percepcion, los ataques miséginos en el
marco del deporte han sido “contados”, es decir,
muy pocos. La jugadora no se sinti¢ afectada,
justamente por las condiciones de su entorno
afectivo; y ellamismaes consciente de su privilegio.

Es relevante considerar que este analisis fue
realizado sobre una sola voz, una sola persona. Esta
es una limitacion del estudio, junto con otras
restricciones en términos del tiempo de la entrevista
Lagran mayoriade las jugadoras profesionales

restricciones en términos del tiempo de la entrevista
La gran mayoria de las jugadoras profesionales
tienen una agenda sin mucho tiempo para este tipo
de concesiones. Por ende, el alcance de la
investigacion se restringe a las experiencias y
momentos que nuestra entrevista nos brindd.
Aunque el marco tedrico fue validado desde esta
experiencia, se recomienda ampliar el alcance con
una muestra mas representativa. Especialmente se
recomienda ampliar los estudios sobre las
experiencias de género de mujeres futbolistas que
pudieran vivir formas de discriminacién complejas,
como sucede con las mujeres trans y las mujeres
racializadas. En caso de consolidar mas estudios en
esas lineas, podrian utilizarse para contrastar los
resultados de esta investigacion.

Los hallazgos de esta investigacion son de suma
relevancia para nuevas interpretaciones y
comprensiones con base en el contexto deportivo y
desde una perspectiva de estudios culturales y de
género. Esta jugadora profesional de futbol vive su
profesion desde una pasion por el deporte que
atraviesa y resignifica todos los ambitos de su vida.
Es una subjetividad construida en un lugar que
habitualmente es masculinizado y en donde se
potencian estereotipos basados en género. Aunque
la jugadora es consciente de la importancia de
considerar criticamente estas problematicas, su
historia de vida y sus pasiones la situan en
experiencias mas enfocadas en el deporte mismo, y
no en esas problematicas. Tanto asi que, cuando se
le pregunta por sus experiencias de género, parece
comprender 'género’ en el sentido de las
orientaciones sexuales. De manera que la jugadora
vive experiencias de género que evidencian la
normativa de la diferencia sexual, como las voces
que escucha a lo lejos en sus recuerdos cuando iba
a jugar en partidos de nifos; pero que ella logra
posicionarse desde un lugar de seguridad gracias al
apoyoy la proteccion emocional, social y afectiva de
sufamilia.
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ANEXO

Entrevista semiestructurada narrativa sobre experiencias de género en el futbol profesional

Momentos

de vida

Infancia

Infanciay
Adolescencia

Adolescencia

Adultez

Categoria

Futbol profesional

Experiencias de género
Futbol profesional

Experiencias de género
Futbol profesional

Expresiones de género
Experiencias de género

Experiencias de género
Futbol profesional

Experiencias de género
Futbol profesional

Expresiones de género
Cuerpo

Expresiones de género
Cuerpo

Experiencias de género
Futbol profesional

Expresiones de género
Futbol profesional
Cuerpo

Cuerpo
Futbol profesional

Pregunta Movilizadora

¢;Recuerdas cuando
empezaste a apasionarte
por el futbol?

Cuando eras nifia, ¢quiénes
eran tus referentes en el
futbol profesional?

Cuando eras nifia, ¢te
contaban historias o tenian
opiniones sobre ser mujer
en el futbol?

¢ Te hacian comentarios
cuando jugabas futbol
siendo nifia 0 adolescente?

¢Como viviste el futbol al
ingresar a clubes de futbol?
¢Recuerdas alguna
anécdota?

¢Como te relacionabas con
tus compaferas
jugadoras?

¢Coémo te sentias con tu
cuerpo en la adolescencia?

¢Como fueron tus inicios
como jugadora profesional
de futbol?

¢Alguna vez has
experimentado barreras
para vivir como jugadora
profesional de fatbol?

¢Coémo sientes que el futbol
profesional ha
transformado tu cuerpo?

Situvieras que relacionar
una parte de tu cuerpo con
ser futbolista profesional,
;cual seria?
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Pregunta de Profundizacion

¢Hubo algin momento en tu
infancia en el que sofaste
con ser jugadora profesional
de futbol? ;Cémo fue?

¢ Por qué esos/esas
jugadores/as eran tus
referentes?

¢Qué cosas te habian dicho?

¢Como sentias en el cuerpo
los comentarios que te
hacian sobre ser mujer
futbolista?

¢Entrenabas con equipos
femeninos o en equipos
mixtos?

;Sentias que habia
experiencias de vida en
comun sobre ser mujer
futbolista?

¢Lograbas relacionar el ser
mujer con tus cambios
corporales?

¢Como sentias en el cuerpo
la seguridad o los nervios al
jugar en publico en partidos
profesionales?

¢Qué impacto han tenido
esas barreras en tu carrera
como profesional?

¢Qué relacion sientes que
tienen esos cambios con tu
expresion de ser mujer?

¢ Por qué?
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RESUMEN

Este articulo es resultado de un proceso de
investigacion cuyo producto fue una monografia
que analizé uno de los fundamentos del sistema
general de seguridad social en Colombia en la
ciudad de Barranquilla: accesibilidad en los
servicios de salud. Para ello, se realizd la
caracterizacion de la poblacion que accede a los
servicios de salud de los niveles Il 'y IV en
Barranquilla, considerando aspectos demograficos,
tipos de servicios, accesibilidad y economia. Se
utilizan fuentes de datos como REPS, SISPRO vy
SIVIGILA, que proporcionan datos cuantitativos y
secundarios. Se describen criterios, variables y
herramientas estadisticas utilizadas, como R vy
ArcGIS. Los resultados se presentan en tablas,
graficos o mapas, resaltando aspectos importantes
como el perfil demografico y la satisfaccion con los
servicios. Se comparan y se interpretan los
resultados con otros estudios, identificando
limitaciones y sesgos. Se ofrece una vision integral
de la accesibilidad a los servicios de salud en
Barranquilla, desde la recopilacién y analisis de
datos hasta la presentacion de conclusiones y
recomendaciones para futuras acciones. En
resumen, se destacan las principales conclusiones
y contribuciones del estudio al conocimiento y
gestion de la poblacion usuaria de los servicios de
salud en Barranquilla.

PALABRAS CLAVE

Servicios de Salud, Aspecto, Demografia,
Accesibilidad, Geogréfica.

ABSTRACT

This article is the result of a research process whose
outcome was a monograph where one of the
fundamentals of the general social security system
in Colombia was analyzed in the city of Barranquilla:
accessibility in healthcare services. To achieve this,
the characterization of the population accessing
healthcare services atlevels Il and 1V in Barranquilla
was carried out, considering demographic aspects,
types of services, accessibility, and the economy.
Data sources such as REPS, SISPRO, and SIVIGILA,
which provide quantitative and secondary data, are
used. Criteria, variables, and statistical tools used,
suchas R and ArcGIS, are described. The results are
presented in tables, graphs, or maps, highlighting
important aspects such as the demographic profile
and satisfaction with the services. The results are
compared and interpreted with other studies,
identifying limitations and biases. It offers a
comprehensive view of accessibility to healthcare
services in Barranquilla, from data collection and
analysis to the presentation of conclusions and
recommendations for future actions. In summary,
the main conclusions and contributions of the study
to the understanding and management of the
population using healthcare services in Barranquilla
are highlighted.

KEYWORDS

Health Services, Aspect, Demography, Accessibility,
Geographic.
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INTRODUCCION

n Latinoamérica se han promovido reformas de los sistemas de salud con el propdsito de
mejorar el acceso a la atencion, algunos paises implementaron el modelo de competencia
regulada; al respecto, Céspedes, Jaramillo & Castafio (2022) caracterizaron la introduccion de
un mercado regulado donde las aseguradoras se disputaban la afiliacién de la poblacién, una
estrategia adoptada por algunos paises de América Latina (Almeida, 2002). Colombia fue
pionero en esta estrategia con lareforma que establecié la Ley 100 de 1993 (Republica de Colombia. Ley
100/1993 diciembre 23,1993). De lo anterior, se puede deducir que ese tipo de reformas a la salud son la
causa mas importante para la pérdida de los tratamientos, incumplimiento de citas e, incluso, ha sido
una de las mas altas generadoras de la muerte de pacientes. El objetivo es realizar un andlisis de las
principales barreras de acceso percibidas por los usuarios en los servicios de salud de la poblacién en
losnivelesdellly IV enlaciudad de Barranquilla, Colombia para el afio 2021.

Pese a que el acceso a la atencion a los servicios de salud es una de las preocupaciones principales de
las politicas sanitarias, se trata de una concepcion mal definida, que ha sido confundida con términos
como disponibilidad, accesibilidad o busqueda de atencién. Se perciben dos tendencias: algunos
autores definen el acceso como un ajuste entre caracteristicas de los servicios y de la poblacion y los
que lounifican con la utilizacion de los servicios. En este sentido, se distinguird entre acceso realizado, la
utilizacion efectiva de servicios y su potencial como factores que predisponen y capacitan el uso de los
servicios. Se incorporaran en el desarrollo del marco tedrico algunos aspectos relacionados con las
aseguradoras que afectan el acceso, los mecanismos de control de la atencion, el tamafio de los
proveedores, entre otros.

El funcionamiento de los sistemas de salud se vio afectado por las diversas situaciones que se
presentaron a partir del afio 2020 debido a la pandemia del COVID-19. Esta pandemia generd cambios
en la oferta y la demanda, y la calidad de los servicios de salud se vio cuestionada por las situaciones;
por tanto, se requerian mejoras y esto no sélo dependia del nimero de equipos médicos, nimero de
funcionarios, infraestructura, entre otros; sino de la relacion que estos tenian con la poblacién. Sobre el
particular, Recavar (2020) plantea lo siguiente:

La atencion primaria de salud (APS) es un concepto amplio que abarca diferentes formas de
organizacion y prestacion de servicios de salud, segun el contexto y las necesidades de cada
pais o regién. Sin embargo, existe una falta de claridad conceptual y operativa sobre los niveles
de atencion en salud, que son la forma de clasificar y ordenar los recursos y las actividades
sanitarias segun su complejidad, capacidad resolutiva y grado de especializacion. Esta
situacion dificulta la planificacion, gestion y evaluacion de los sistemas de salud, asi como la
articulacion e integracion de los diferentes niveles de atencion, lo que repercute en la calidad, la
equidadylaeficiencia dela atencién ala poblacion.

Por lo anterior, se encuentra relevancia en un estudio sobre las barreras de acceso a los servicios de
salud de alta complejidad (nivel lll'y IV) en Barranquilla, Colombia, para el afio 2021. Estos servicios son
prestados por IPS de referencia que deben cumplir con los estandares de calidad del Ministerio de Salud
y Proteccion Social. Sinembargo, el sector salud en Barranquilla enfrenta problemas de tipo econémico,
geografico, de calidad y de pertinencia. Estos problemas afectan la oportunidad, la continuidad y la
integralidad de la atencion de los pacientes que necesitan servicios de alta complejidad. El objetivo del
estudio es identificar y analizar las causas y consecuencias de estas barreras, asi como proponer
estrategias para superarlasy mejorar la calidad y equidad del sistema de salud en Barranquilla.
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METODOLOGIA

El objetivo de este estudio es analizar la
accesibilidad a los servicios de salud de Il y IV nivel
en la ciudad de Barranquilla, Colombia, en el afio
2021, desde la perspectiva de los usuarios, los
prestadores y los gestores. Se trata de un estudio
cualitativo, que utiliza el método de estudio de casos
multiples, seleccionando como unidades de analisis
cuatro instituciones prestadoras de servicios de
salud (IPS) de alta complejidad, dos publicas y dos
privadas, que atienden a poblacién de diferentes
regimenes de aseguramiento. Teniendo en cuenta
lo anteriory segun Hernandez, Fernandez & Baptista
(2014), se emplean técnicas de recoleccion de
informacién como entrevistas semiestructuradas,
grupos focales, observacion participante y analisis
documental, buscando captar las percepciones,
experiencias, opiniones y significados de los
actores involucrados en el proceso de acceso a los
servicios de salud. Se utiliza la literatura
especializada para el anélisis de la informacion. Se
espera que este estudio aporte elementos para
comprender los factores que facilitan o dificultan el
acceso a los servicios de salud de lll 'y IV nivel en
Barranquilla, asi como para proponer estrategias de
mejora que contribuyan a garantizar el derecho a la
salud de la poblacion.

TIPODEESTUDIO

Se trata de un estudio cualitativo de tipo
documental, que busca describir e interpretar los
fenémenos de acuerdo con los significados que
tienen para las personas implicadas, sin abstraer
propiedades o variables para analizarlas mediante
técnicas estadisticas. Se eligio este tipo de
investigacion, porque permite comprender la
complejidad y la diversidad de las barreras de
acceso a los servicios de salud, asi como las
percepciones y experiencias de los usuarios y los
prestadores de dichos servicios.

Para realizar el estudio, se selecciond la literatura
especializada que aborda el tema de las barreras de
acceso a los servicios de salud en Colombia y en
otros paises con contextos similares. Se utilizaron
criterios de calidad y validez para garantizar la
confiabilidad de las fuentes de informacion, tales

Base de datos
e-Libro
Redalyc

Scielo

como la pertinencia, la actualidad, la autoria y la
evidencia empirica. Se recogieron y analizaron los
datos secundarios disponibles en la web y en la
literatura, siguiendo un plan de investigacion que
especificéd los métodos y procedimientos para
obtenery procesarlainformacion necesaria.

Se encontré que las barreras de acceso a los
servicios de salud de los niveles Il y IV en
Barranquilla son principalmente de tipo econémico,
geogréafico y cultural, y que afectan de manera
desigual a los diferentes grupos poblacionales,
especialmente a los mas vulnerables. Estas
barreras generan dificultades para acceder a la
atencion oportuna, integral y de calidad, lo que
repercute en la salud y el bienestar de los usuarios y
enlaeficienciayla efectividad del sistema de salud.

DISENO DELAINVESTIGACION

El presente estudio tiene como propdsito analizar la
accesibilidad a los servicios de salud de Il y IV nivel
en la ciudad de Barranquilla, Colombia, en el afio
2021. Para ello, se emplea un método de
investigacion cualitativo, que permite describir,
comparar, evaluar y comprender diferentes
aspectos de este problema social, desde la
perspectiva de los usuarios, los prestadores y las
autoridades sanitarias.

El disefio de la investigacion se basa en el enfoque
de la teoria fundamentada, que consiste en generar
una teorfa a partir de los datos recogidos mediante
técnicas como la observacion participante, las
entrevistas en profundidad y los grupos focales
(Hernandezetal., 2014).

Pararealizar el andlisis de la accesibilidad, se realizd
unarevision de laliteratura especializada, utilizando
diversas bases de datos académicas, como se
muestra en la Tabla 1. Se utilizaron los términos
“"accesibilidad", “servicios de salud" y "Barranquilla”
enespafiol,inglésy francés, para obtener unamayor
cobertura de las publicaciones relacionadas con el
tema. Se seleccionaron los articulos que cumplieran
con los criterios de inclusion y exclusion
establecidos previamente, y se realizd un andlisis
critico de su contenido, identificando las principales
dimensiones, variables e indicadores de la
accesibilidad.
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RESULTADOS

La ciudad de Barranquilla es la mas importante del
departamento del Atlantico y cuenta con 1.243.056
habitantes seguin el Censo de 2018 (stoptb, 2020).
Segun el Registro Especial de Prestadores de Salud
(REPS),enel 2021 laciudad tenia 97 instituciones de
salud acreditadas (IPS), de las cuales 18 pertenecen
a los Niveles de Complejidad I1l'y IV (Organizacion
Panamericana de la Salud, 2020). Estos niveles
implican soluciones IPS y capacidades técnicas
para tratar a pacientes con condiciones médicas de
alta complejidad y aquellos que necesitan atencion
en cuidados criticos (Bascolo, 2023). Sin embargo,
no todas las IPS autorizadas estan en
funcionamiento o brindan servicios, lo que genera
una diferencia entre la demanda vy la oferta de
servicios de salud. Segun el informe del
Observatorio Atlantico de Salud Publica, solo 18 IPS

Tabla 1. Matriz de prestadoras de salud Barranquilla

Nombre de p . Nivel d
la entidad Razén social NIT complejidad
Clinica General del |Clinica General del| 830.101.00
Norte S.A. Norte SA.  |6-9 v
Clinica La Clinica La 890.101.00
Asuncion S.A. Asunciéon SA | 7-7 v
Clinica Portoazul | Clinica Portoazul |900.316.25
SAS. SAS. 6-6 v
La Clinica de la La Clinicadela [800.129.85
Costa Ltda. Costa Ltda. 6-5 v

de nivel Ill'y IV tuvieron actividad de enfermeria en
2020. Esta situacion se ha agravado por la
pandemia de Covid-19, que ha incrementado la
carga sobre los sistemas de salud y ha evidenciado
las limitaciones de infraestructura, personal,
insumosy equipos médicos.

Se realizd una matriz donde se clasifican las
instituciones que ofrecen servicios médicos (IPS)
en Barranquilla, Colombia, segun el tipo, el volumen
y el nivel de complejidad de los servicios con base la
tecnologia. También expone los niveles de
complejidad para asegurar la calidad y la seguridad
de la atencion sanitaria y regular la asignacion de
recursos y el mercado. Ademas, se sefialan las
diferencias entre IPS publicas y privadas. Se
describe una clasificacion de las instituciones que
prestan servicios médicos (IPS) en Barranquilla por
nivel de complejidad, enfocdndose en el acceso a
los servicios médicos mas especializados vy
complejosdenivel llly V.

Tipo de
poblacion

Servicios
habilitados

Medicina interna, cirugia
general, ginecologia y
obstetricia, pediatria,
anestesiologia, radiologia e
imagenes diagndsticas,
medicina critica y cuidado
intensivo, urgencias,
laboratorio clinico, banco de
sangre, entre otros.

Cobertura

Norte de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado

Medicina interna, cirugia
general, ginecologia y
obstetricia, pediatria,
anestesiologia, radiologia e
imagenes diagndsticas,
medicina critica y cuidado
intensivo, urgencias,
laboratorio clinico, banco de
sangre, entre otras.

Norte de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado

Medicina interna, cirugia
general, ginecologia y
obstetricia, pediatria,
anestesiologia, radiologia e
imagenes diagndsticas,
medicina critica y cuidado
intensivo, urgencias,
laboratorio clinico, banco de
sangre, entre otros.

Norte de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado

Medicina interna, cirugia
general, ginecologia y
obstetricia, pediatria,
anestesiologia, radiologia e
imagenes diagndsticas,
medicina critica y cuidado
intensivo, urgencias,
laboratorio clinico, banco de
sangre, entre otros.

Norte de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado
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Organizacion
Clinica Bonnadona
Prevenir SAS.

Organizacion
Clinica
Bonnadona
Prevenir S.A.S.

900.316.256
6-6

Medicina interna, cirugia
general, ginecologia y
obstetricia, pediatria,
anestesiologia, radiologia e
imagenes diagndsticas,
medicina critica y cuidado
intensivo, urgencias,
laboratorio clinico, banco de
sangre, entre otros.

Norte de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado

Clinica Reina
Catalina S.AS.

Clinica Reina
Catalina S.A.S.

800.129.85
6-5

Medicina interna, cirugia
general, ginecologia y
obstetricia, pediatria,
anestesiologia, radiologia e
imagenes diagndsticas,
medicina critica y cuidado
intensivo, urgencias,
laboratorio clinico, banco de
sangre, entre otros.

Norte de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado

Fundacion
Hospital
Universitario
Metropolitano

Fundacion
Hospital
Universitario
Metropolitano

890.101.00
9-3

Medicina interna, cirugia
general, ginecologia y
obstetricia, pediatria,
anestesiologia, radiologia e
imagenes diagndsticas,
medicina critica y cuidado
intensivo, urgencias,
laboratorio clinico, banco de
sangre, entre otros.

Norte de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado

Katzweingort Y Cia
Ltda. Clinica La
Merced

Katzweingort Y
Cia Ltda. Clinica
La Merced

890.101.01
0-7

Medicina interna, cirugia
general, ginecologia y
obstetricia, pediatria,
anestesiologia, radiologia e
imagenes diagndsticas,
medicina critica y cuidado
intensivo, urgencias,
laboratorio clinico, banco de
sangre, entre otros.

Centro de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado

Clinica Centro S.A.

Clinica Centro S.A.

890.101.01
1-5

Medicina interna, cirugia
general, ginecologia y
obstetricia, pediatria,
anestesiologia, radiologia e
imagenes diagndsticas,
urgencias, laboratorio clinico,
entre otros.

Centro de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado

Fundacion
Campbell

Fundacion
Campbell S.A.

890.101.01
2-3

Medicina interna, cirugia
general, ginecologia y
obstetricia, pediatria,
anestesiologia, radiologia e
imagenes diagndsticas,
urgencias, laboratorio clinico,
entre otros.

Centro de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado

Fundacion
Oftalmoldgica del
Caribe — Clinica
Oftalmoldgica del
Caribe SAS.

Fundacion
Oftalmoldgica del
Caribe — Clinica
Oftalmoldgica del
Caribe SAS.

890.101.00
8-5

Oftalmologia general y
subespecialidades como
catarata, glaucoma, cornea,
retina, estrabismo,
oculoplastica y neuro
oftalmologia.

Norte de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado

Clinica
Iberoamérica S.A.

Clinica
Iberoamérica S.A.

8890.101.0
13-1

Medicina interna, cirugia
general, ginecologia y
obstetricia, pediatria,
anestesiologia, radiologia e
imagenes diagndsticas,
medicina critica y cuidado
intensivo, urgencias,
laboratorio clinico, banco de
sangre, entre otros.

Norte de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado
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Clinica Altos de Clinica Altos de  |890.101.01
San Vicente SAA. | San Vicente SA. |4-0 v
Fundacion Fundacion
) ) 890.101.01
Cardiovascular del |Cardiovascular del 5-8 I\
Atlantico Atlantico
Clinica Murillo Clinica Murillo 1890.101.01
SAS. SAS. 6-6 L
Clinica Bautista Clinica Bautista |890.101.01
SA. SA 7-4 v
Clinica de Clinica de 890.101 01
Fracturas de la Fracturas de la 8-2 1
Costa Ltda. Costa Ltda.

Clinica San Ignacio [Clinica San Ignacio| 890.101.01
SA SA. 9-0 v

IDENTIFICACION DE LA POBLACION USUARIA
DE LOS SERVICIOS DE LOS NIVELES Il Y IV EN
LACIUDAD DEBARRANQUILLAANO 2021

En este segmento se describe la poblaciéon que
utiliza los servicios de salud de los niveles Il y IV en
Barranquilla, aplicando los criterios a los datos
obtenidos del REPS, del SISPRO y del SIVIGILA. Se
parte de la premisa de que el acceso a estos
servicios esta restringido por factores econémicos,
geograficos y administrativos, y que hay distintas
percepciones entre usuarios e instituciones sobre
las barreras de acceso. Se busca responder a la
pregunta de investigacion: ;Cuéales son las
principales barreras de accesibilidad a los servicios

Medicina interna, cirugia
general, ginecologia y
obstetricia, pediatria,
anestesiologia, radiologia e
imagenes diagndsticas,
medicina critica y cuidado
intensivo, urgencias,
laboratorio clinico, banco de
sangre, entre otros.

Norte de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado

Cardiologia, cirugia
cardiovascular, hemodinamia,
electrofisiologia, medicina
critica y cuidado intensivo,
urgencias, laboratorio clinico,
banco de sangre, entre otros.

Norte de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado

Medicina interna, cirugia
general, ginecologia y
obstetricia, pediatria,
anestesiologia, radiologia e
imagenes diagndsticas,
urgencias, laboratorio clinico,
entre otros.

Centro de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado

Medicina interna, cirugia
general, ginecologia y
obstetricia, pediatria,
anestesiologia, radiologia e
imagenes diagndsticas,
medicina critica y cuidado
intensivo, urgencias,
laboratorio clinico, banco de
sangre, entre otros.

Norte de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado

Traumatologia y ortopedia,
cirugia general, anestesiologia,
radiologia e imagenes
diagndsticas, urgencias,
laboratorio clinico, entre otros.

Centro de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado

Medicina interna, cirugia
general, ginecologia y
obstetricia, pediatria,
anestesiologia, radiologia e
imagenes diagndsticas,
medicina critica y cuidado
intensivo, urgencias,
laboratorio clinico, banco de
sangre, entre otros.

Norte de
Barranquilla

Contributivo y
subsidiado

dellly IV nivel en la ciudad de Barranquilla Colombia
20217

Para ello, se elabord una matriz con los datos de las
18IPSdenivel llly IV que existen enla ciudad, segun
el Registro Especial de Prestadores de Salud
(REPS). El andlisis de la matriz permitié identificar
algunas caracteristicas y tendencias de las IPS,
tales como el nivel de complejidad, los servicios
habilitados, la ubicacién geogréfica, larazén social y
eltipo de poblacion que atienden.

Como se observa en la Tabla 1. Matriz de
prestadoras de salud Barranquilla, la mayoria de las
IPS (12 de 18) tienen el nivel de complejidad 1V, lo
queindica que tienen una mayor capacidad
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resolutiva y tecnoldgica para atender a pacientes
con enfermedades de alta complejidad o que
requieren cuidados intensivos. Estas IPS cuentan
con equipos e infraestructura especializados, asi
como con personal médico calificado y certificado.

Algunas de estas IPS se especializan en areas
especificas de la salud, como la oftalmologia, la
oncologia, la ortopedia o la medicina nuclear. Otras
IPS ofrecen servicios generales o integrales, como
las clinicas o los hospitales universitarios. Estos
servicios implican un mayor costo y una mayor
demanda por parte de los usuarios, lo que puede
generar dificultades de acceso o calidad.

Por otro lado, las IPS de nivel Il (6 de 18) tienen una
menor capacidad resolutiva y tecnoldgica, pero
pueden atender a pacientes con enfermedades de
mediana complejidad o que requieren cuidados
intermedios. Estas IPS cuentan con equipos e
infraestructura basicos, asi como con personal
meédico competente y capacitado. Estos servicios
implican un menor costo y una menor demanda por
parte de los usuarios, lo que puede generar
facilidades de acceso o calidad.

Todas las IPS ofrecen servicios similares, como
medicina interna, cirugia general, ginecologia y
obstetricia, pediatria, anestesiologia, radiologia e
imagenes diagnosticas, medicina critica y cuidado
intensivo, urgencias, laboratorio clinico y banco de
sangre. Esto puede reflejar una falta de
especializacion o diferenciacion entre las IPS, lo que
puede generar competencia o duplicidad en la
oferta de servicios. También puede reflejar una
homogeneizacion o estandarizacion de los
servicios, lo que puede generar beneficios o
desventajas para los usuarios, dependiendo de sus
necesidadesy expectativas.

La mayoria de las IPS (13 de 18) estan ubicadas en
el norte de Barranquilla, especialmente en los
barrios El Prado, Alto Pradoy Villa Santos. Estos son
sectores de estrato socioeconémico alto, lo que
puede indicar una mayor accesibilidad econémica
para los usuarios de estos servicios. Sin embargo,
esto también puede indicar una concentracion
geografica y una posible inequidad en el acceso a
los servicios de salud para la poblacion del sur o del
centro de la ciudad, que tiene un menor nivel
socioeconémico y una mayor distancia a las IPS.
Esto puede generar barreras de transporte, tiempo o
seqguridad para los usuarios que viven en estas
zonas.

La mayoria de las IPS (6 de 18) son sociedades por
acciones simplificadas o limitadas, lo que implica
que tienen fines lucrativos y buscan maximizar sus
beneficios. Estas IPS pueden tener una mayor
autonomiay flexibilidad enla gestiony la prestacion

de los servicios, asi como una mayor capacidad de
inversion y de innovacion. Sin embargo, también
pueden tener una menor responsabilidad social y
una mayor orientacion al mercado, lo que puede
afectar la calidad, la cobertura o el costo de los
servicios. Solo tres IPS son entidades sin animo de
lucro (fundaciones), lo que implica que tienen fines
sociales y buscan mejorar la salud de la poblacion.
Estas IPS pueden tener una mayor compromiso y
solidaridad con la comunidad, asi como una mayor
transparencia y rendicion de cuentas. Sin embargo,
también pueden tener una menor sostenibilidad y
competitividad en el sector, lo que puede afectar la
infraestructura, el personal o los equipos médicos.

Todas las IPS atienden a poblacion contributiva y
subsidiada, lo que implica que tienen convenios con
el régimen contributivo y el régimen subsidiado del
sistema de salud. El régimen contributivo es el que
cubre a las personas que tienen capacidad de pago
0 que estan vinculadas a un empleador, mientras
que el régimen subsidiado es el que cubre a las
personas que no tienen capacidad de pago o que se
encuentran en situacion de vulnerabilidad. Esto
puede indicar que las IPS tienen una amplia
coberturay unadiversidad de usuarios, lo que puede
generar beneficios o desafios para la prestacion de
los servicios. Sin embargo, no se tiene informacion
sobre la proporcion o el perfil de los usuarios de
cada régimen, lo que puede afectar la calidad o la
oportunidad de la atencion.

Segun el SISPRO, la distribucion de los afiliados al
SGSSS en Barranquilla segun el régimen de
afiliacion eslasiguiente:

Tabla 3. Distribucion de la poblacion afiliada a los
regimenes de salud en Barranquilla.

Régi!'ne_nl de Nl]m_ero de Porcentaje
afiliacion afiliados
Subsidiado 1.037.823 83,50%
Contributivo 205.233 16,50%
Total 1.243.056 100%

La Tabla 3 muestra que la mayoria de la poblacion
de Barranquilla tiene acceso a los servicios de salud
a través del régimen subsidiado, lo que puede
reflejar una situacion de pobreza, desempleo o
informalidad laboral en la ciudad. Esto puede indicar
que la mayoria de la poblacion tiene un nivel
socioecondmico bajo o medio-bajo, y que depende
de los subsidios del Estado para acceder a los
servicios de salud. Sin embargo, , esto no implica
que todos los afiliados al régimen subsidiado
tengan acceso a los servicios de nivel lll y IV, ya que
pueden existir barreras econémicas, geograficas o
administrativas que limiten su acceso. También
puede indicar una mayor demanda o presion sobre
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los servicios de salud del régimen subsidiado, lo que
puede afectar a la calidad, la oportunidad o la
satisfaccion de los usuarios.

Por el contrario, la minoria de la poblacion de
Barranquilla tiene acceso a los servicios de salud a
través del régimen contributivo, lo que puede reflejar
una situacion de riqueza, empleo o formalidad
laboral en la ciudad. Esto puede indicar que la
minoria de la poblacion tiene un nivel
socioeconomico alto o medio-alto, y que tiene
capacidad de pago para acceder a los servicios de
salud. Sin embargo, esto no implica que todos los
afiliados al régimen contributivo tengan acceso a
los servicios de nivel Il 'y IV, ya que pueden existir
barreras de calidad, oportunidad o satisfaccion que
afecten su acceso. También puede indicar una
menor demanda o presion sobre los servicios de
salud del régimen contributivo, lo que puede generar
beneficios o desventajas para los usuarios.

Ademas de la distribucion de los afiliados al SGSSS
segun el régimen de afiliacién, otro criterio para
identificar la poblacion usuaria de los servicios de
salud de los niveles Ill y IV en Barranquilla es el
diagndstico o la condicion médica que requiere
atencion especializada y de alta complejidad. Una
de las principales causas de demanda de estos
servicios es el Covid-19, que ha afectado a 144.879
personas en laciudad, segun los datos del SIVIGILA.
Esta enfermedad puede provocar complicaciones
respiratorias, cardiacas, renales o neuroldgicas que
requieren hospitalizacién, cuidados intensivos o
ventilacion mecanica. Por lo tanto, se asume que la
poblacion que ha sido diagnosticada con Covid-19
es una fraccion de la poblacién que utiliza los
servicios de salud de los niveles Il y IV en
Barranquilla.

Para analizar el estado de esta poblacion, se elabord
una tabla con el nimero y el porcentaje de casos de
Covid-19 en Barranquilla segun el estado del caso
(fallecido, recuperado o activo), segun los datos del
SIVIGILA. Acontinuacion, se presentala tabla:

Tabla 4. Nimero y porcentaje de casos de COVID-19
en Barranquilla segun el estado del caso.

Estado del caso Numero de casos | Porcentaje
Fallecido 3.421 2,40%
Recuperado 138.858 95,80%
Activo 2.600 1,80%
Total 144.879 100%

La Tabla 4 muestra que, de los 144.879 casos
reportados, el 2,40% (3.421) ha fallecido, el 95,80%
(138.858) se ha recuperado y el 1,80% (2.600) esta
activo. Esto significa que la tasa de letalidad de

covid-19 en Barranquilla es del 2,40%, lo que es
inferior al promedio nacional del 2,60%. La tasa de
letalidad es el porcentaje de personas que mueren
por una enfermedad entre las que la padecen.
También significa que la tasa de recuperacion de
Covid-19 en Barranquilla es del 95,80%, cifra
superior al promedio nacional del 94,90%. La tasa de
recuperacion es el porcentaje de personas que se
curan de una enfermedad entre las que la padecen.
Ademaés, significa que la tasa de incidencia activa de
Covid-19 en Barranquilla es del 1,80%, inferior al
promedio nacional del 2,50%. La tasa de incidencia
activa es el porcentaje de personas que tienen la
enfermedad en un momento dado entre la
poblaciontotal.

Estos resultados pueden indicar que Barranquilla ha
logrado controlar la pandemia de Covid-19 mejor
que otras ciudades o regiones del pais, gracias a las
medidas de prevencion, deteccion y atencion
implementadas por las autoridades sanitarias y la
ciudadania. Sin embargo, también pueden indicar
que hay una poblacion que aun estéd en riesgo de
contagio o de complicaciones por la enfermedad, y
que requiere de los servicios de salud de los niveles
'y IV. Por lo tanto, se hace necesario identificar las
caracteristicas de esta poblacion, asi como las
barreras de acceso que enfrenta para recibir una
atencion oportunay de calidad.

Otras condiciones médicas que pueden requerir
atencion de alta complejidad son las enfermedades
cardiovasculares, respiratorias, neuroldgicas,
oncoldgicas, entre otras. Estas enfermedades
pueden tener una alta prevalencia, mortalidad o
morbilidad en la poblacién de Barranquilla, y pueden
estar relacionadas con factores de riesgo como la
edad, el género, el estilo de vida, la genética, el medio
ambiente, entre otros. Para identificar la poblacion
que padece estas enfermedades, se consultaron las
fuentes primarias mediante encuestasy entrevistas
alosusuarios delos servicios de salud de los niveles
[y IV. Los resultados de estas fuentes se
presentaran en el siguiente capitulo.

DESCRIPCION DE PRINCIPALES BARRERAS DE ACCESO A
LOSSERVICIOS

El objetivo especifico tres se enfoca en describir las
principales barreras de acceso a los servicios que
mas se presentaron en la poblacion objeto de
estudio, es decir, las personas que utilizaron o
intentaron utilizar los servicios de los niveles 1y IV
enBarranquillaenelafio 2021.

Para ello, se utilizaran los datos del SISPRO, del
SIVIGILAy de una encuesta aplicada a una muestra
representativa de la poblacion usuaria. Se
analizaranlas barreras segun sutipo (geografico,
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econémico, administrativo, cultural o psicosocial) y
segun su nivel (individual, familiar, comunitario o
institucional). Se identificaran las barreras mas
frecuentes, mas severas o relevantes para la
poblacion usuaria. Se exploraran las posibles
causas, consecuencias y soluciones para cada
barreraidentificada.

Antes de presentar y contextualizar los resultados
del andlisis de las barreras al acceso a los servicios
de salud de nivel lll y IV en la ciudad de Barranquilla,
Colombia, se define cada una de las barreras segun
su tipo y su nivel. El tipo de barrera se refiere a la
naturaleza o el origen del obstaculo que dificulta o
impide el acceso a los servicios de salud, mientras
que el nivel de barrera se refiere al dmbito o la escala
en la que se presenta el obstaculo. A continuacion,
se describen los tipos y niveles de barreras que se
consideran en este estudio.

Barreras geograficas: se refieren alos obstaculos
fisicos que enfrentan las personas para acceder a
los servicios de salud, ya sea por las largas
distancias que deben recorrer, la ubicacion de los
centros de salud o la disponibilidad de transporte.
Una causa especifica de este tipo de barrera es la
dispersion territorial de la oferta de servicios de
salud, que genera dificultades de desplazamiento y
altos costos de transporte, especialmente para las
personas que viven en areas rurales, marginadas o
periféricas. Esto puede generar efectos adversos
como la demora, la renuncia o la interrupcion de la
atencion médica. Una solucion especifica para esta
causa es la descentralizaciony regionalizacion de la
oferta de servicios de salud, que acerque los
servicios a las necesidades y caracteristicas de las
diferentes zonasy poblaciones.

Barreras socioecondmicas: se refieren a la
desigualdad social y econémica que afecta el
acceso a los servicios de salud. Segun el estudio de
Charris y Pinedo (2016), las posiciones mas bajas
en la escala social tienen menos acceso a la oferta
de servicios de salud quelas mas altas, debidoa que
estas Ultimas cuentan con los recursos para
acceder a medicina particular, prepagadas o planes
complementarios. Una causa especifica de este
tipo de barrera es el bajo nivel de ingresos
econoémicos, que limita la capacidad de pago de las
personas para acceder a los servicios de salud, ya
sea por el costo directo o indirecto de los mismos.
Esto puede generar efectos adversos como el
endeudamiento, el empobrecimiento o la privacion
de otros bienes o servicios basicos. Una solucion
especifica para esta causa es laregulacion del costo
de los servicios de salud, que establezca tarifas
justas, razonables y accesibles para todos los
usuarios.

Barrera de capacidad instalada: se refiere a la
insuficiencia o deficiencia de los recursos humanos,
fisicos y tecnoldgicos para brindar una atencion de
calidad y oportuna. La falta de personal capacitado,
la demora en la asignacion de citas, la insuficiencia
de equipos e insumos Y la falta de infraestructura
adecuada en algunos centros de salud pueden
limitar la disponibilidad y calidad de los servicios
médicos. Una causa especifica de este tipo de
barrera es la falta de inversion y gestién en el sector
salud, que impide el fortalecimiento y la mejora de
los recursos existentes y la creaciéon de nuevos
recursos acordes a las demandasy necesidades de
la poblacion. Esto puede generar efectos adversos
como la insatisfaccion, la desconfianza o la pérdida
de credibilidad en el sistema de salud. Una solucion
especifica para esta causa es el aumento y la
optimizacion de los recursos destinados al sector
salud, que permita el desarrollo y la innovacion de
los recursos humanos, fisicos y tecnoldgicos para
brindar una atencion de calidad y oportuna.

Barreras humanas: se refieren a las actitudes,
comportamientos y relaciones que se establecen
entre los prestadores y los usuarios de los servicios
de salud. Una causa especifica de este tipo de
barrera es la falta de profesionalismo, ética y
humanizacion del personal de salud, que genera
actitudes negativas, trato discriminatorio y falta de
respuesta hacia los usuarios. Esto puede generar
efectos adversos como la insatisfaccion, la
desconfianza o la pérdida de credibilidad en el
sistema de salud. Una solucion especifica para esta
causa es la formacion, evaluacion y motivacion del
personal de salud, que fomente el desarrollo de
competencias técnicas, comunicativas vy
relacionales para brindar una atencion de calidad y
calidez.

Barreras politicas: se refieren a las decisiones,
acciones y omisiones de los actores politicos que
afectan el funcionamiento y la calidad del sistema
de salud. Una causa especifica de este tipo de
barrera es la corrupcion, la mala administracion y la
falta de coordinacion en el sector salud, que impide
una asignacion eficiente y equitativa de los recursos
destinados a la salud. Esto puede generar efectos
adversos como el despilfarro, la desviacion o la
escasez de recursos para la atencion médica. Una
solucion especifica para esta causa es el control, la
transparencia y la articulacion en el sector salud,
que permita el seguimiento, la rendicion de cuentas
y la participacién de los diferentes actores
involucrados enla gestiondela salud.

Barrera de oferta de servicios de salud: se refiere
a la escasez de la oferta de servicios de salud de
mayor complejidady especializacion en la ciudad de
Barranquilla. Segun Ortizy Felizzola (2016),
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Barranquilla tiene 97 IPS autorizados por el
Ministerio de Salud, pero solo 18 ofertan servicios
de salud de Il y IV nivel. Una causa especifica de
este tipo de barrera es la falta de cobertura,
oportunidad y continuidad de los servicios de salud
delll'y IV nivel, que genera dificultades para acceder
a ellos, especialmente para los pacientes que son
remitidos desde otros niveles de atencion (1'y II).
Esto puede generar efectos adversos como la
demora, la renuncia o la interrupcion de la atencion
médica. Una solucion especifica para esta causa es
la ampliacion, diversificacion y fortalecimiento de la
oferta de servicios de salud de Ill y IV nivel, que
garantice el acceso, la calidad y la integralidad de la
atencion de los usuarios.

Barreras econdmicas: se refieren a los obstaculos
financieros que enfrentan las personas para
acceder a los servicios de salud, ya sea por el costo
directo o indirecto de los mismos. Una causa
especifica de este tipo de barrera es el alto precio de
los servicios de salud, que supera la capacidad de
pago de las personas o afecta negativamente su
situacion econdémica. Esto puede generar efectos
adversos como el endeudamiento, el
empobrecimiento o la privacion de otros bienes o
servicios basicos. Una solucion especifica para esta
causa es la regulacion del precio de los servicios de
salud, que establezca tarifas justas, razonables y
accesibles paratodos los usuarios.

Barreras administrativas: se refieren a los
obstaculos burocraticos que enfrentan las
personas para acceder a los servicios de salud, ya
sea por la complejidad, confusién o demora de los
tramites, requisitos o normas para recibir la
atencion médica. Una causa especifica de este tipo
de barrera es la falta de claridad, simplicidad y
agilidad de los procesos administrativos, que
dificulta o impide el cumplimiento de las
condiciones necesarias para acceder a los servicios
de salud. Esto puede generar efectos adversos
como la frustracion, el descontento o la
insatisfaccion con el sistema de salud. Una solucion
especifica para esta causa es la simplificacion,
clarificacién y agilizaciéon de los procesos
administrativos, que facilite el acceso, la
informaciény la participacion de los usuarios.

Barreras culturales: se refieren a los obstaculos
socioculturales que enfrentan las personas para
acceder a los servicios de salud, ya sea por el
estigmay la discriminacion que sufren por parte del
personal de salud o por la falta de adecuacion de los
servicios a las caracteristicas, preferencias o
necesidades de los diferentes grupos
poblacionales. Una causa especifica de este tipo de
barrera es la falta de respeto, tolerancia e inclusion
haciala diversidad cultural por parte del personal de

salud, que genera rechazo, violencia o maltrato
hacia las personas que pertenecen a grupos
étnicos, religiosos o sexuales minoritarios, o que
tienen preferencias o necesidades especificas. Esto
puede generar efectos adversos como el
aislamiento, el sufrimiento o el deterioro de la salud.
Una solucién especifica para esta causa es la
sensibilizacion, capacitacion y supervision del
personal de salud, que promueva el respeto, la
toleranciay lainclusion hacia la diversidad cultural.

Barreras psicosociales: se refieren a los
obstaculos emocionales, cognitivos o conductuales
que enfrentan las personas para acceder a los
servicios de salud, ya sea por el miedo o la
verglienza a pedir ayuda o a reconocer las
necesidades de salud, o por la falta de apoyo,
orientacién o acompafiamiento psicosocial. Una
causa especifica de estetipo de barrera es la falta de
autocuidado, autoestima y confianza de las
personas que tienen problemas emocionales,
cognitivos o conductuales relacionados con su
salud, que inhibe o impide la busqueda o utilizacion
de los servicios de salud. Esto puede generar
efectos adversos como el aislamiento, el
sufrimiento o el deterioro de la salud. Una solucion
especifica para esta causa es el apoyo, orientacion y
acompafiamiento psicosocial a las personas que
tienen problemas emocionales, cognitivos o
conductuales relacionados con su salud, que
favorezca el autocuidado, la autoestima y la
confianza.

Es importante resaltar que estas barreras pueden
variar segun la poblacion y la situacion individual de
cada persona. Las autoridades de salud,
organizaciones no gubernamentales y otros
actores pueden trabajar para abordar estas
barrerasy mejorar el acceso alos servicios de salud
enBarranquillay entodo Colombia.
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CONCLUSIONES

Barranquilla enfrenta un problema de accesibilidad
a los servicios de salud de nivel lll y IV, que son los
mas especializados y complejos, debido a varias
barreras que afectan a diferentes grupos de
poblacion.

Las barreras econémicas son una delas principales
causas de la falta de acceso, ya que muchas
personas no pueden pagar los altos costos de la
atencion médica privada o los copagos en el
sistema de salud publico, lo que limita sus opciones
deatencion.

Asimismo, las barreras geograficas también son un
factor importante, ya que los servicios de salud de
nivel Il y IV se concentran en areas urbanas o de
mayor desarrollo, lo que dificulta el acceso de las
personas que viven en areas rurales o en barrios
marginados, que pueden tener que recorrer largas
distancias o enfrentar problemas de transporte o
seguridad.

No obstante, las barreras culturales y linglisticas
pueden ser un obstaculo para las poblaciones
indigenas y afrodescendientes, asi como para los
migrantes, que pueden enfrentar dificultades de
comunicacion o discriminacion basada en su
cultura o idioma, lo que afecta la calidad y la
satisfaccion de la atencion médica que reciben.

La disponibilidad limitada de servicios es otro
desafio que se presenta en algunas éareas de la
ciudad de Barranquilla, donde la infraestructura
médica o los profesionales de la salud
especializados son escasos, lo que genera una
mayor demanda y una menor oferta de servicios de
salud denivelllly V.

La informacion y el conocimiento son elementos
clave para facilitarelaccesoalos servicios de salud,

ya que muchas personas desconocen la ubicacion
de los centros de salud, los procedimientos de
derivaciony los derechos de los pacientes, lo que les
impide acceder a la atenciéon médica cuando la
necesitan o exigir una atencion de calidad.

El acceso a los servicios de salud de nivel lll y IV en
Barranquilla se ve afectado por diversas barreras
economicas, geograficas, culturales, linglisticas y
de informacion, que generan inequidades y limitan
elejercicio del derecho ala salud de la poblacion.

Es necesario implementar politicas y programas de
salud publica que se adapten a las necesidades de
la poblacién y que aborden estas barreras
generando estrategias que promuevan un acceso
equitativo a los servicios de salud de nivel Il y IV en
Barranquilla. Esto puede incluir la expansion de la
cobertura de salud, la mejora de la infraestructura
meédica y la promocion de la educacion sobre la
salud.

Se requiere un mayor conocimiento sobre la ofertay
la demanda de los servicios de salud de nivel lll y IV
en Barranquilla, asi como sobre las caracteristicas y
las percepciones de los usuarios y los prestadores
de estos servicios, para identificar las brechas y las
oportunidades de mejora en el sistema de salud.

Con la experiencia vivida durante la pandemia
Covid-19 es preocupante esta problematica de
nuestro sistema de salud, ain estamos lejos de
llegar a un sistema de salud accesible y equitativo
estamos viviendo un dia a dia donde se evidencia la
falta deinversiony gestion en el sistema de salud, ya
que se acrecienta la inequidad en salud, incrementa
el gasto sin mejorar la calidad y se interesa muy
poco en el bienestar y la satisfaccion de los
colombianos. Es realmente importante encaminar
los esfuerzos para lograr que existan mecanismos
que permitan la obtencion del servicio y, con ello, la
satisfaccion de la necesidad de atencion médica, es
decir, se haga efectivay se garantice la accesibilidad
y la oportunidad de los servicios en salud en
Colombia.
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RESUMEN

El presente estudio forma parte de una
investigacion derivada del macroproyecto
internacional: WONPUM: Trabajar en servicios
humanos bajo la nueva gestion publica,
significados, riesgos y resultados en la profesion
docente de algunas instituciones en Colombia.
Especificamente, se analiza el constructo
Engagement definido por Salanova y Shaufeli
(2009) como "un estado mental positivo
relacionado con el trabajo y caracterizado por vigor
(altos niveles de energia y resistencia mental),
dedicacion (alta implicacion laboral) y absorcion
(altoestado de concentracién e inmersion)”.

Este trabajo se centra en la relacion que el
Engagement tiene con algunas categorias o
dimensiones de riesgos psicosociales en la
educacion, concretamente en la labor de docencia.
La recoleccion de informacion se realizé mediante
el instrumento disefado por Blanch, Sahagun,
Cantera y Cervantes (2010) citados por Garcia
Solarte (2011), ya validado y propuesto en el marco
metodoldgico del macroproyecto WONPUM, a una
muestra de 498 encuestados en 19 organizaciones
educativas, de las que el 61 % hace parte de
instituciones de educacion superior; el 24 % de
educacion mediay el 15 % de educacion basica.

Esta investigacion evidencia la importancia de
profundizar en el estudio del comportamiento
humano en el trabajo desde la psicologia positiva,
siendo indispensable para las organizaciones la
productividad, la cual esté dada por la gestion del
talento humano, en donde el talento humano es la
base fundamental para el éxitoy la sostenibilidad de
laorganizacion.

PALABRAS CLAVE

Riesgos Psicosociales, Educacién, Engagement,
Productividad, Talento Humano, Motivacion.

ABSTRACT

The present study is part of an investigation derived
from the international Macroproject WONPUM,
working in human services under the new public
management, meanings, risks, and outcomes in the
teaching profession of some institutions in
Colombia. Specifically, it analyzes the construct of
Engagement defined by Salanova and Shaufeli
(2009) as "a positive mental state related to work
and characterized by vigor (high levels of energy and
mental resilience), dedication (high work
involvement), and absorption (high state of
concentration andimmersion).”

This work focuses on the relationship that
Engagement has with some categories or
dimensions of psychosocial risks in education,
specifically in teaching. Data collection was carried
out using the instrument designed by Blanch,
Sahagun, Cantera, and Cervantes (2010) cited by
Garcia Solarte (2011), already validated and
proposed within the methodological framework of
the WONPUM Macroproject, with a sample of 498
respondents in 19 educational organizations. Of
these, 61% are part of higher education institutions,
24% of secondary education, and 15% of basic
education.

This research highlights the importance of delving
into the study of human behavior at work from
positive psychology, being indispensable for
organizations' productivity, which is given by human
talent management, where human talent is the
fundamental basis for the success and
sustainability of the organization.

KEYWORDS

Psychosocial Risks, Education, Engagement,
Productivity, Human Talent, Motivation
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INTRODUCCION

La docencia se considera uno de los contextos de trabajo en el que el maestro toma un papel

protagdnico como motor de cambio en un nuevo espacio social, donde debe adaptar su practica

social a su practica docente bajo las nuevas demandas y expectativas segun los requerimientos

de la institucion y de su entorno. La presente investigacion forma parte del macroproyecto

“Estudio internacional sobre calidad de vida laboral en organizaciones de servicios humanos”,
dirigido a nivel internacional por la Universidad Auténoma de Barcelona y en Colombia por la
Universidad de Manizales y tiene como objetivo realizar un estudio en diferentes instituciones
educativas en algunas regiones de Colombia con el fin de identificar las condiciones laborales actuales
en este sector, asi como prevenir riesgos psicosociales en el trabajo y promover organizaciones
saludables; por tanto, introduce el constructo Engagement como un factor motivacional y una
condicion propia del trabajador.

Lainvestigacion se enfoca en el andlisis e interpretacion de algunos tépicos especificos del instrumento
de evaluacion aplicado, en los cuales se hace un estudio correlacional con las dimensiones propias del
instrumento de evaluacion (condiciones ambientales y entorno fisico, organizacion del trabajo, estilos
de direccion, carga de trabajo, motivacion y satisfaccion, estrés y sindrome de Burnout); cada una de
estas categorias contiene items que pueden o no relacionarse con el Engagement o el Burnout. En el
transcurso de la investigacion se extrapolan los fundamentos tedricos y conceptuales del constructo, y
se analizan diferentes interpretaciones dadas por autores como Salanova, Shaufeliy Blanch entre otros,
cuyos trabajos aportan alajustificacion del objeto de estudio en el sector de servicios humanos.

El problema de investigacion se concentra en la identificacion del Engagement como un elemento que

aporta al desarrollo humano dentro de la organizacion, a través del andlisis de factores como recursos y
demandas laborales, logrando una sinergia entre los objetivos organizacionales y los personales.
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A continuacion, se presentan los fundamentos
conceptuales y tedricos para lograr ofrecer una
perspectiva mas amplia y comprender los
mecanismos subyacentes al constructo
Engagement vy, por tanto, lograr explicar algunos
factores y entornos que pueden impulsarlo o
debilitarlo. Es importante aclarar que en proceso de
rastreo bibliogréfico se evidencia un amplio estudio
respecto al constructo realizado por Shaufeli y
Salanova (2009), autores que han profundizado en
el tema del Engagement y los factores de riesgo
psicosocial. No obstante, se citan algunos modelos
tedricos que extrapolan el Engagement en
diferentes contextos, para lograr ofrecer una
perspectiva mas clara. Es conveniente partir de la
transicion en el mundo del trabajo desde laempresa
tradicional alacontemporanea.

ELMUNDOACTUALDELTRABAJO

Debido a la transicion de la agricultura tradicional a
la sociedad industrial, a la de servicios y a la
sociedad de informacion, el contenido del trabajo ha
cambiado drasticamente. En la agricultura y en la
industria los empleados trabajan con "cosas”
(incluyendo existencias vivas) y, por tanto, estos
trabajos requerian esfuerzo fisico, mientras que, en
los servicios y la informacion, los empleados
trabajan con “gente"y con "datos" respectivamente.
Estos trabajos requieren esfuerzo emocional y
cognitivo. Cabe sefalar que las Tecnologias de
Informacién también se introdujeron en el
tradicional dominio fisico de la agricultura y la
industria, de forma que muchos agricultores y
trabajadores manuales de produccién hoy en dia
usan algun tipo de Tl en sus puestos de trabajo. Asi,
en lugar de trabajar con sus manos, la mayoria de
los empleados en la economia avanzada de hoy en
dia trabajan con el corazén o con la cabeza
(Salanova, 2009).

Los empleados del sector servicios tienen contacto
directo con los clientes y estan expuestos a las
demandas emocionales, y las organizaciones
tienden a enfatizar la orientacién y respuesta al
cliente y la amabilidad de sus empleados. La razén
es que, en lugar de la tradicional competencia de
precios, cada vez mas organizaciones estan
compitiendo en la calidad de su servicio. Las
empresas tratan de encontrar nuevas y Unicas
maneras de servir a sus clientes, dado que su
respuesta es una cuestion clave. Sobra decir que
esto requiere mas trabajo emocional por parte de
los empleados (Salanova, 2009).

Por los argumentos anteriores, se pretende dar un
panorama de los cambios en el trabajo en el tiempo,
las exigencias y los retos de las organizaciones
tradicionales y las modernas; por eso, se presentan
las caracteristicas y cambios mas representativos
de la transicion de las tradicionales a las
contemporaneas.

Tabla 1. Transicion organizaciones tradicionales a
organizaciones modernas.

Organizaciones
tradicionales

Organizaciones
modernas

Contexto externo

Monocultura Diversidad

Jubilacién anticipada Jubilacion tardia

Contexto organizacional

Contexto organizacional estable Cambio continuo

Trabajo para toda la vida Trabajo precario

Trabajo individual Trabajo en equipo

Estructura horizontal Estructura vertical

Control externo Autocontrol

Dependencia de la organizacion Autorresponsabilidad

Pautas y horarios fijos Sin limites

Contexto laboral

Demandas fisicas Demandas mentales y emocionales

Experiencia Aprendizaje continuo

Trabajo extenso Intensificacion del trabajo

Tomado y adaptado de Salanova (2009)
SegunlaTabla1,las organizaciones modernas para
el ser humano requieren una exigencia alta en
comparacion con las tradicionales; las demandas
mentales y emocionales en el dmbito laboral se
hacen mas intensas debido al contexto externo
como, por ejemplo, la globalizacion. Es importante
resaltar que este fendmeno econdémico no afecta la
vida laboral de los empleados directamente; lo hace
indirectamente a través de la precariedad del
empleo y la intensificacién el trabajo, la
competitividad mundial, la reduccion de mano de
obra, circunstancias que generan menos
empleabilidad, disminucion del poder adquisitivo y
pocas probabilidades de mejorar las condiciones de
calidad de vida (Salanova, 2009).

Por tanto, la transicion de las organizaciones
tradicionales a las modernas se resume en 12
cambios citados por Salanova (2009), los cuales
inciden directamente en el trabajador con la
finalidad de determinar las competencias
psicosociales que los empleados necesitan para
hacer frente a estos 12 cambios y prosperar. A
continuacion, se citan, en resumen:
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De la monocultura a la diversidad cultural: se
refiere alamano de obra diversa, diferentes edades
entre los trabajadores, habilidades sociales y de
comunicacion, actitud abierta, flexible y tolerante
hacia los miembros de estos equipos.

De lajubilacion anticipada a la jubilacién tardia: se
refiere ala abolicion de los regimenes de jubilaciony
la suspension anticipada de la edad oficial de
jubilacion. Para los empleados, la suspension de la
edad de jubilacién significa que tienen que
permanecer mas tiempo aptos para trabajar; esto
implica cumplir con un estilo de vida saludable
(control de peso, ejercicio, dieta adecuada) y estar
mentalmente en forma (aprender cosas nuevas),
desarrollarse, apertura a nuevas experiencias a los
trabajadores de mas edad.

Del contexto estable de la organizacion al cambio
continuo: los trabajadores deben comenzar con
tener la mente abierta al cambio, flexibilidad y
voluntad para aprender cosas nuevas en lugar de
resistirse al cambio; se debe vivir como un reto y ver
el cambio como una oportunidad de mejora de
crecimientoy desarrollo.

Del trabajo paratodalavida al trabajo temporal: las
organizaciones modernas se caracterizan por la
precariedad del empleo; el trabajo flexible-temporal
implica despidos, inseguridad laboral y periodos de
desempleo. Para que los empleados puedan hacer
frente con éxito a estas amenazas potenciales
deben ser empleables, optimistas, tener esperanza,
conflanza, autoestima y autoeficacia en la
busquedade un nuevoempleo.

Del trabajo individual al trabajo en equipo: hace
referencia a produccion de alto rendimiento, los
empleados deben tener buenas habilidades
sociales, interpersonales y de comunicacion. Cierto
nivel de inteligencia emocional, descrita como la
habilidad para controlar y gestionar los
sentimientos y emociones propiosy de otros.

De una estructura organizacional horizontal a una
vertical: se refiere a la eliminacién de los mandos
intermedios y la introduccion del trabajo en equipo;
requiere de habilidades sociales como la
negociacion, discusion, hablar en publico, presentar
opiniones eideas, convencer a otros.

Del control externo al autocontrol: el empleado
debe controlar su propia conducta, planificacion
realista de objetivos, priorizacion, supervision del
propio trabajoy flexibilidad.

De la dependencia de la organizacion a la auto-
responsabilidad: Empowerment (asumir la
responsabilidad de la propia carreray el desarrollo

profesional respectivamente). Ser proactivo, tomar
la iniciativa y estar motivado para aprender y
desarrollarse uno mismo.

De los esquemas y pautas fijas a lo ilimitado: para
afrontar los problemas relacionados sin limites,
como el exceso de horas de trabajo y los conflictos
trabajo-casa, los empleados deben establecer
limites, tener habilidades de gestion del tiempo 'y de
autocontrol.

De las demandas fisicas a las demandas mentales
y emocionales: el cambio del trabajo fisico a las
demandas emocionales y cognitivas significa que,
en lugar del cuerpo del empleado, ahora importa
mas su psique.

De la experiencia al aprendizaje continuo: en las
organizaciones relativamente estables, la
experiencia con productos, procesos de trabajo,
mercados, procedimientos, clientes, etc. es de vital
importancia. Como la tasa de cambio e innovacion
no era tan rapida, el conocimiento en forma de
experiencia pasada era valido y Util para un periodo
relativamente largo de tiempo. Sinembargo, cuando
la tasa de cambio y la innovacién son un proceso
rapido, como en las organizaciones modernas, la
experiencia pasada se vuelve rapidamente
obsoleta. En su lugar, cada vez tienen mas
importancia el aprendizaje continuo, el desarrollo, la
innovaciony lacreatividad.

De la intensa y la intensificacion del trabajo: los
empleados van casi siempre a toda prisa y bajo
presion, con poco tiempo para descansarse y
relajarse, esto significa que la gestion del tiempo
(por ejemplo, priorizacion, delegacion, no perder
tiempo en cuestiones irrelevantes, planificacion
adecuada, trabajo inteligente, dificil) es crucial. Los
empleados de hoy en dia deberian de estar en forma
tanto fisica como mentalmente con el objetivo de
poder invertir la energia necesaria y la motivacion
que exigen sus puestos de trabajo (Salanova, 2009).

Los 12 cambios enumerados anteriormente, que
corresponden a los grandes cambios que marcan la
transicion de las organizaciones tradicionales a las
organizaciones modernas, muestran las
competencias psicosociales especificas que
requieren actualmente los empleados para hacer su
trabajo adecuadamente. De hecho, la descripcion
anterior destaca dos puntos relevantes para Ulrich
(1997): cada vez el capital humano es mas
importante para la organizacién, y hoy las
organizaciones necesitan empleados capaces y
dispuestos a invertir psicolégicamente en sus
puestos de trabajo.

Usandola clasica distincion enlos cuatro modos
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psicoldgicos, estas competencias se resumen en la
Tabla 2;ademés de estar en forma mentalmente, los
empleados también deben de estarlo fisicamente,
es decir, que deben seguir un estilo de vida saludable
y estar en plena condicion fisica.

Tabla 2. Competencias psicosociales de los
empleados Engaged

Competencias emocionales

Inteligencia emocional, empatia

Optimismo, esperanza, confianza, autoestima

Competencias cognitivas

Vigilancia, atencion, concentracion

Creatividad, innovacion

Competencias motivacionales

Curiosidad, apertura a nuevas experiencias

Voluntad de aprendizaje y desarrollo

Mente abierta al cambio, flexibilidad

Autoeficacia

Iniciativa personal, proactividad

Competencias conductuales

Habilidades para la gestion del tiempo

Habilidades de negociacion

Habilidades sociales, interpersonales y de comunicacion

Tomado de Salanova (2009).

De acuerdo con la tabla anterior, las competencias
psicosociales que se presentan se asemejan al
perfil de los empleados Engaged, con vitalidad y
energia, dedicacién y motivacion intrinseca, e
inmersion plena o absorcion en su trabajo. De ahi se
deduce de acuerdo con la descripcion de las
competencias psicosociales, que las
organizaciones modernas necesitan empleados
Engaged que muestren gran voluntad de
aprendizaje y desarrollo continuo. Esto no sdlo
beneficia a la organizacion, sino también al
empleado porque el Engagement fomenta
crecimiento personal y, en ultima instancia, la
realizacion del pleno potencial.

Evidentemente, el Engagement de los trabajadores
y las consiguientes competencias psicosociales no
surgen espontaneamente, sino que son promovidas
por un contexto organizacional emprendedor. En
este sentido, existe unareciprocidad o relacion entre
los empleados Engaged, por un lado, y las
organizaciones saludables, por otro. El nivel de
Engagement del empleado se ve reforzado por un
ambiente especifico de trabajo proporcionado por la
organizacion sana, mientras que, al mismo tiempo,
los empleados Engaged son agentes activos que

refuerzan la organizacion saludable (Salanova,
2009).

Engagement. Teniendo en cuenta la descripcion del
concepto de trabajo a través del tiempo en la
comparacion de organizacion tradicional a
organizacién moderna, se han encontrado temas de
interés como la psicologia positiva de la cual hace
parte el tema objeto de estudio de esta
investigacion, el Engagement.

Por tanto, a continuacion, se exponen algunas
aproximaciones conceptuales para brindar un
panorama mas claro sobre este constructo.

Es de interés para esta investigacion analizar el
aporte y la relacion de este concepto con la gestion
del talento humano, por lo cual se citan autores
referidos por Salanova (2009), quienes ofrecen
aportes vélidos para la conceptualizacion del tema
deestudio.

Para lograr comprender el significado del
constructo Engagement es importante partir desde
la psicologia positiva, la cual se focaliza sobre las
fortalezas humanas, cualidades, emociones
positivas y el funcionamiento éptimo del ser
humano y no tanto sobre las debilidades vy
disfunciones (Seligmanyy Csikszentmihalyi, 2000).

Teniendo en cuenta esta definicion, se expone que el
Engagement es un nuevo y especifico constructo
psicoldgico, el cual Salanova y Shaufeli (2009)
consideran es relevante para la direccion de
recursos humanos en las organizaciones.

El Engamement no significa exactamente lo mismo
que otros conceptos que si tienen su equivalente en
la lengua inglesa como son: implicacion en el
trabajo (work involvement), compromiso
organizacional (organizational conmmitment),
dedicacion al trabajo (work dedication), apego al
trabajo (work aholism); esté relacionado con estos
conceptos, incluso algunos de ellos forman parte de
su idiosincrasia, pero el Engagement es algo mas
que emerge y se desarrolla desde otros
planteamientos que en conjunto se revisan durante
la presente investigacion (Salanova, 2009).

Salanova (2009) argumenta que el foco tradicional
de la psicologia ocupacional en lo negativo "como
los riesgos pisocosociales” y las relaciones de
estrés asociadas, deberia cambiarse hacia un foco
mas positivo tipico de la Direccion de Recursos
Humanos y centrado en los recursos laborales y su
potencial motivador.

Otro de los conceptos que dan validez a los
aspectos masrelevantes que seestudianenla
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psicologia positiva es el dado por Kahn (1992)
citado por Salanova (2009), quien diferencié el
concepto de Engagement desde la presencia
psicoldgica o experiencia de estar completamente
inmerso (hace referencia a cuando las personas
sienten que estan atentas, conectadas, integradasy
centradas en su rol laboral), se entiende como un
tipo especial de conducta dedicando energia en el
rol laboral de uno mismo, que estd motivada por un
estado mental esencial llamado presencia
psicoldgica. A su vez, se asume que el Engagement
produce resultados positivos, tanto a nivel individual
(crecimiento y desarrollo personal) como a nivel
organizacion (calidad del rendimiento).

Figura 1. Engagement personal en el rol del trabajo'

Condiciones psicolégicas

Significacion

Seguridad presencia psicolégica Engagement
Disponibilidad personal

Por tanto, el concepto de Engagement personal de
Kahn en el rol laboral se mantiene como una
aportacion tedrica, sin que exista practicamente
evidenciaempirica quelo apoye.

Una aproximacion académica alternativa considera
que el Engagement en el trabajo es un estado
psicoldgico de realizacion o la antitesis positiva del
Burnout (Shaufeli y Salanova, 2007) citados por
Salanova (2009). Se asume que, contrariamente a
aquellos que padecen Burnout, los trabajadores
Engaged tienen un sentimiento de conexion
energética y efectiva con su trabajo; en lugar de ver
su trabajo como estresante y demandante lo
perciben como retador, para ellos el trabajo es
divertidoy nounacarga.

Tabla 3. Cuestionario de Engagement UWES

Por tanto, se debe estudiar un poco mas a
profundidad qué es y cémo funciona el empleado
Engaged. Esimportante tener presente la Tabla 2 en
donde se definen las competencias psicosociales
deunempleado Engaged.

Engagement entonces se define como “..un estado
mental positivo, de realizacion, relacionado con el
trabajo que se caracteriza por Vigor, Dedicacion y
Absorcion” (Shaufeli, Salanova, Gonzales-Roma y
Bakker, 2002, p. 74, citados por Salanova, 2009). El
Vigor se caracteriza por altos niveles de energia y
resistencia mental mientras se trabaja, por el deseo
de esforzarse en el trabajo que se estd realizando
incluso cuando se presentan dificultades. La
Dedicacién hace referencia a una alta implicacion
laboral, junto con la manifestacién de un
sentimiento de significacion, entusiasmo,
inspiracion, orgullo y reto por el trabajo. Por ultimo,
la Absorcion se produce cuando la persona esta
totalmente concentrada en su trabajo, cuando el
tiempo le pasa rapidamente y presenta dificultades
ala hora de desconectarse de lo que esta haciendo,
debido a las fuertes dosis de disfrute y
concentracion experimentadas (Salanova, 2009).

El cuestionario Urrecht Work Engagement Scale
(UWES), basado en la definicion de Engagement que
incluye las dimensiones Vigor, Dedicacion vy
Absorcidn, es citado por Salanova (2009), Salanova,
Shaufeli, Llorens, Peird y Grau (2000) y Shaufeli et.
al. (2002a). Los items de UWES se punttan en una
escala de siete posibilidades de respuesta que va
desde 0 ("nunca”) hasta 6 (“siempre”).

A continuacion, en la Tabla 3 se evidencia el
cuestionario de Engagement UWES.

Pregunta Vigor Dedicacion Absorcién
En mi trabajo me siento lleno de energia X
Mi trabajo tiene sentido y propdsito X
El tiempo vuela cuando estoy trabajando X
Soy fuerte y vigoroso en mi trabajo X
Estoy entusiasmado con mi trabajo X
Cuando estoy trabajando “olvido" todo lo que pasa alrededor de mi X
Mi trabajo me inspira X
Cuando me levanto por la mafianas tengo ganas de ir a trabajar X
Soy feliz cuando estoy absorto en mi trabajo
Estoy orgulloso del trabajo que hago X
Estoy inmerso en mi trabajo X
Puedo continuar trabajando durante largos periodos de tiempo X
Mi trabajo es retador X

'Modelo tedrico (no se ha puesto a prueba)
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Me dejo llevar por mi trabajo X
Soy muy persistente en mi trabajo X
Me es dificil desconectar del trabajo X
Incluso cuando las cosas no van bien, continto trabajando X

Tomado de Salanova (2009).

El UWES estad formado por tres dimensiones
diferentes pero muy relacionadas; Vigor, Dedicacion
y Absorcion (validez/factorial). Esta estructura de
tres factores correlacionados es independiente del
pais y de la ocupacion (invarianza factorial).
Ademas, las tres dimensiones del UWES, asi como
la escala en su globalidad, son consistentes
internamente, de nuevo independientemente del
pais y de la ocupacion. Las puntuaciones del UWES
también son relativamente estables a través del
tiempo. Finalmente, como se esperaba, el
Engagement esta relacionado negativamente con el
Burnout (Salanova, 2009).

Por tanto, en este punto dentro de la revision
bibliografica se comienza a identificar la relacion
indirectaentre el Engagementy el Burnout.

Segun Vila, Kuster y Pardo (2012), el Engagement
tradicionalmente se ubica como el extremo opuesto
al Burnout. Maslachy Leiter (1997) y Maslach et. al.,,
(2001) citados por Vila, Kuster y Pardo (2012),
afirman que el Engagement estaria formado por los
tres contrarios a los componentes del Burnout:
Vigor frente a Agotamiento Emocional, Dedicacion
frente a Cinismo y Absorcion frente a Reducida
Realizacion Personal. De tal modo, un empleado
que experimenta Vigor muestra altos niveles de
energfay resistencia mental en el trabajo, y el deseo
deinvertir esfuerzo trabajando. La Dedicacion viene
determinada por una alta implicacion laboral, “junto
con la manifestacion de un sentimiento de
significacion, entusiasmo, inspiracion, orgullo y reto
por el trabajo”.

Finalmente, la Absorcion se da en casos de extrema
concentracion, "mientras se experimenta que el
tiempo pasa volando y se tienen dificultades en
desconectar”. A partir de esta conceptualizacion,
puede distinguirse claramente el Engagement de
otros constructos previamente establecidos por la
literatura, como el compromiso hacia la
organizacion (que se centra en la organizacion,
mientras que el Engagement se dirige hacia el
trabajo en simismo), la satisfaccion hacia el trabajo
(que no tiene en cuenta en la misma medida la
relacion entre el empleado y el empleo) o la
dedicacion en el trabajo (que se parece al
componente del Engagement con el mismo
nombre, pero que no tiene en cuenta la energia nila
eficacia) (Maslachet. al., 2001 citado por Vila, Kuster

y Pardo,2012).

Cabe destacar que el ultimo componente del
Engagement, la Absorcion, a diferencia de los otros
dos, no se considera opuesto a su analogo, la
Reducida Realizacion Personal (Gonzélez-Roma et
al., 2006; Salanova y Llorens, 2008; Schaufeli y
Salanova, 2007, Schaufeli et al., 2002a, 2002b;
citados por Salanova 2009). De hecho, la Absorcion
serfa una dimension de la vinculacion psicolégica
con el trabajo (Salanovay Llorens, 2008; Schaufeliy
Salanova, 2007; citados por Salanova, 2009). En
este sentido, hay que sefialar que la Absorcion fue
ahadida como elemento del Engagement tras la
realizacion de 30 entrevistas en profundidad
(Schaufeli et. al.,, 2002a, 2002b; citados por
Salanova, 2009), lo que sugiere que, del mismo
modo que ocurria en el caso de la Reducida
Realizacion Personal para el Burnout, podria no
tratarse de una de las dimensiones centrales del
Engagement.

En cuanto a la relacion Burnout—Engagement, Vila,
Kuster y Pardo (2012) citan dos grandes escuelas
de pensamiento explicadas con detalle en el trabajo
de Bakkeret. al. (2005).

Estar «comprometido» requiere algo mas que estar
«no quemadon; se trata de que el empleado esté
verdaderamente ilusionado (Salanova y Llorens,
2008). No en vano, desde este enfoque resultaria
viable que en puestos de trabajo con
responsabilidad, los trabajadores no estén
quemados, pero que tampoco lleguen a estar
implicados y emocionados positivamente con su
puesto. Es decir, su trabajo no les emociona (ni
negativa, ni positivamente) Bakker et. al. (2005)
citados por Vila, Kustery Pardo (2012).

Salanova (2009) menciona el modelo Demandas y
Recursos Laborales (DRL) y el desarrollo del
Engagement propuesto por (Bakker y Demerouti,
2008).

En Engagement se considera el antidoto positivo del
Burnout. Los trabajadores Engaged se sienten
fuertes y enérgicos en el trabajo, estan
entusiamados y dedicados en sus tareas, y pasan
largos periodos absortos en su quehacer diario.
Podria decirse que el trabajo para ellos es algo
positivo porque disfrutan cony delo que hacen. Por
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el contrario, los trabajadores quemados o con
Burnout, se sienten agotados y fatigados, tienen
actitudes cinicas y escépticas sobre su trabajo y se
sientenmalensulabor.

Claramente, ambos tipos de bienestar psicosocial
son opuestos, lo cual se ilustra en la correlacion
negativa que existe entre el Burnout y el
Engagement. El modelo DRL asume un proceso
motivacional positivo y un proceso negativo de
deterioro de salud, en los cuales el Engagement y el
Burnout juegan un papel esencial en cada uno de
ellos respectivamente.

Figura 2. El modelo demandas y recursos laborales

Ademads, este modelo es Util porque tiene en cuenta
tanto indicadores del bienestar del empleado
(Engagement) como del malestar (Burnout).

Se entiende que es muy importante que ambos
aspectos, el bienestar y el malestar, se consideren
de forma simultanea porque los dos estan
negativamente relacionados entre si, y ademas,
teniendo en cuenta lo positivo y lo negativo de la
realidad, podra apreciarse de forma mas fidedigna
de acuerdo con las premisas de la aproximacion
holistica de la psicologia de la salud (Salanova,
2009).

Demandas
laborales

Proceso de deterioro de la salud

Resultados
organizacional
es negativos

Recursos
laborales

Proceso motivacional

Resultados
organizacional
s positivos

Fuente. Tomado de Salanova (2009).

Esimportante tener en cuenta que el modelo DRL es
un heuristico, que significa que para cada tipo de
organizacion o de ocupacion se deben incluir
demandas y recursos especificos en el modelo. La
razon es simple. Los trabajos y las organizaciones
son demasiado diferentes entre si para poder
adaptarse bien a un solo modelo simple y universal.
En otras palabras, el modelo DRL es flexible en
relacion con el contenido de las demandas vy
recursos especificos del trabajo en cuestion. No
obstante, a pesar de la flexibilidad del modelo, las
relaciones entre los grupos de variables son fijas y
han demostrado su consistencia en la investigacion
cientifica (Salanova, 2009). En general, se pueden
distinguir dos tipos de caracteristicas en cualquier
trabajo: demandas y recursos laborales. Las
demandas laborales son caracteristicas de la
organizacion del trabajo, requieren un esfuerzo por
parte del empleado para ser realizadas, y ese
esfuerzo Ileva asociado un coste fisico y/o
psicoldgico (mental o emocional) a su realizacion.
Ejemplos de demandas laborales:

Demandas cuantitativas (sobrecarga, presion
temporal, altoritmo de trabajo, fechas topes),

Demandas mentales (mobbing, tener que mostrar
empatia y emociones positivas cuando se siente lo
contrario), Demandas fisicas (trabajar en
situaciones de alto frio, calor o humedad, trabajos
de carga y descarga) y Demandas trabajo-familia
(trabajo nocturno, cuidados aterceros).

Debido a que afrontar demandas requiere un
esfuerzo por parte la persona, estas se asocian a
determinados costes fisiolégicos y/o psicolégicos
tales como elevada presién arterial, incrementos del
ritmo cardiaco y de la respiracién, fatiga,
disminucion de la atencion y de la concentracion e
irritabilidad. Aunque las demandas laborales no son
necesariamente negativas, pueden ser estresores
cuando el tener que afrontar esas demandas
requiere un alto esfuerzo del cual el individuo no se
puede recuperar de forma adecuada. Es decir, el
balance entre esfuerzo y recuperacion de este se
rompe, y asi las demandas se convierten en
estresores que promueven respuestas psicoldgicas
negativas, generalmente Burnout, y pueden
conducir a trastornos cardiovasculares, quejas
psicosomaticas depresiony ansiedad.
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El otro tipo de caracteristicas del puesto de trabajo -
los recursos laborales- son necesarios para hacer
frente a las demandas, pero también son
importantes por derecho propio. Ejemplos de
recursos laborales son los siguientes:

Recursos fisicos (equipos de oficina
ergondmicamente bien disefiados, climatizacion,
herramientas adecuadas, tecnologia adaptada).
Recursos de tarea (feedback sobre el desempefio de
las tareas, claridad del rol, las oportunidades para el
uso de las habilidades, autonomia en el puesto de
trabajo). Recursos sociales (apoyo social de los
colegas, coaching, espiritu de equipo, participacion
enlatomadedecisiones).

Por tanto, los recursos laborales se resumen como
caracteristicas fisicas, psicoldgicas, sociales u
organizacionales del trabajo que son funcionales en
la consecucion de los objetivos, reducen las
demandas laborales y estimulan el crecimiento
personal, el aprendizaje y el desarrollo, por lo cual es
importante estudiar en el desarrollo de la
investigacion los niveles de aplicabilidad del modelo
DRL en el sector educativo en relacion con algunas
de las dimensiones de riesgo psicosocial asociadas
alEngagement.

METODOLOGIA DELAINVESTIGACION

La presente investigacion responde a un disefio
descriptivo, transversal, correlacional, por el hecho
de establecer las relaciones con las diferentes
dimensiones, con disefio de estudio de caso, que
pretende describir la apreciacion que tienen los
docentes frente al Engagement y su relaciéon con
algunos factores de riesgos psicosociales en un
grupo de instituciones educativas publicas en
Colombia. Es importante resaltar que como
metodologia de investigacion se utiliza el estudio de
caso, ya que el estudio intenta describir el
comportamiento del constructo denominado
Engagement en un caso institucional del sector
educativo de manera particular.

La unidad de trabajo son profesionales docentes de
instituciones educativas publicas de Colombia, con
quienes se abordaron aspectos de analisis
centrados en la categoria riesgos psicosociales,
planteada desde el macroproyecto WONPUM. Para
la recolecciéon de informacion se utilizd el
instrumento diseflado por Blanch, Sahagun,
Canteray Cervantes (2010), ya validado y propuesto
dentro del marco metodoldgico del macroproyecto
WONPUM. El trabajo de campo se desarrolld
aplicando el instrumento a una muestra de 498
docentes de 19 instituciones de servicio educativo
publico en Colombia. Los sujetos tuvieron acceso a
una pagina Web donde lo diligenciaron.

La recopilacion de informacion estuvo a cargo del
sitio Web disefiado previamente, arrojando los
datos estadisticos derivados del instrumento, que
fueron interpretados posteriormente por los
investigadores.

RESULTADOS

A continuacion, se presenta la Tabla 4, en donde se
evidencian las preguntas del instrumento
relacionadas con ladimension Engagement.

Tabla 4. Preguntas del UWES relacionadas con la
dimension Engagement

Media |Desuv. tip.
Jj;';géfgr}ami trabajo me siento lleno 2,08 2177
g):d)gsmijtrabajo tiene sentido y 148 1097
gré.gafij.aﬂdtéempo "vuela" cuando estoy 197 2253
11.19. Soy fuerte y vigoroso en mi trabajo | 1,88 2,037
g%.gé)jbEstoy entusiasmado con mi 178 2125
B uardoesiorbapndo a0 [ 75 | 3466
11.22. Mi trabajo me inspira 1,58 1,868
10:23 Comndome evaoporta manane, | 166 | 2063
é;.zmz%.t%oga];gliz cuando estoy absorto 813 2071
1;9205. Estoy orgulloso del trabajo que 107 1759
11.26. Estoy inmerso en mi trabajo 8,29 1,949
e o ibando | 51 | 2160
11.28. Mi trabajo es retador 1,73 2,012
11.29. Me "dejo llevar” por mi trabajo 735 2,372
11.30. Soy muy persistente en mi trabajo 1,63 1,908
gr;.g;ije es dificil "desconectar” del 6,26 3017
L elsocundolascosas rovan | 77 | 2259

Fuente. Instrumento de Evaluacion para la Investigacion
(UWES)
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PRESENTACION DERESULTADOS

Figura 3. Ambito de especializacidn y practica profesional

¥ Educacifn Superior
8 Educacion Media

¥ EducacidnBésica

Dentro de las Instituciones de educacion
encuestadas se observa que el 61% son de
formacion superior; debido muy posiblemente a la
oportunidad para identificar con dichas
instituciones sentidos, riesgos y resultados de su
poblacion docente con respecto al trabajo en
servicios humanos bajo la nueva gestion publica.

Figura 4. Situacion contractual

# Contrato Permanente
» Contratotemporal menor a1 afio
= Contratotemporal entre 1y 3afios

Figura 5. Tiempo de dedicacion laboral

¥ Jornada Completa

® Tiempo parcia

De los docentes encuestados, el 86.3 % trabaja
jornada completa y dedican su actividad laboral a
instituciones educativas. Lo cual es una
oportunidad para que las instituciones de
educacion superior generen una investigacion
critica y que dé a los estudiantes la capacidad
intelectual para enfrentar con suma
responsabilidad, desde los aportes tedricos y
practicos, una orientacion a su mejora y desarrollo
profesional y social (Decreto 8, Ministerio de
Educacion Nacional, 1980).

Figura 6. Caracter de la organizacion

040%  1,30%

= Organizacién Pablica
= Organizacién Privada

= Organizacién Mixta

Elresultado del 98.3% es evidente, ya que el objetivo
de la investigacion se centra en instituciones de
educacion de orden publico.

Figura 7. Edad de las personas encuestadas

H 20a 30afios
B 31a40afios
¥ 41a50afios

™ Mas de 50afios

El 38.6% de las personas encuestadas se
encuentran entre los 41 a 50 afios, estan en la edad
adulta media (Erikson, 1971 citado por Papalia,
2008), etapa que dura desde los 25 hasta los 60
afos aproximadamente. Muchas de las profesiones
son establecidas en este rango de edad; se entabla
una relacion estable o constante. Se es mas
productivo en el trabajo y participe directo en la
estructura de la sociedad. En esta etapa se le
encuentra un mejor significado al uso del
conocimiento y a todas las habilidades en pro de sf
mismoy de lacomunidad misma.

Figura 8. Antigliedad como profesional en la organizacion

® menor o igual a un afio
® entre 2y 5 afios
¥ entre 6y 10 afios

™ mds de 10afios

El 42.7% de las personas encuestadas estan
ubicadas en el rango de mas de 10 afios de
antigliedad prestando sus servicios en la misma
organizacion. Se podria dar lectura aqui que hay
muchos aspectos de la cultura de las
organizaciones, donde también se puede evidenciar
la calidad del capital humano vy la fidelizacion de
estos con lainstitucion.
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Muchas de las responsabilidades mds importantes
recaen sobre esta poblacién, como por ejemplo la
de jovenes investigadores o la de liderar procesos
dentro de las mismas. Los individuos en este rango
de antigliedad dentro de las organizaciones estan
mas familiarizados con procesos y el tipo de trabajo
que deben de desarrollar, por lo que se vuelven
sumamente importantes como grupo de apoyo
paraotras dependencias o facultades (IES).

ANALISIS DELOS RESULTADOS

Descripcion de la apreciacion desde lo cuantitativo
que tienen los docentes frente al Engagement y los
factores de riesgos psicosociales del grupo de
instituciones educativas publicas en Colombia.

Tabla 5. Media dimensiones

Dimensién Media |Desuv. tip.
Condiciones ambientales y entorno fisico 3.2308 |1.668069
Organizacion del trabajo 2.2823 | 1.42304

Estilos de direccion 24120 | 1.67984

Carga de trabajo 4.6542 | 1.94351

Motivacion y satisfaccion 1.7133 | 1.43557

Estrés 3.0282 | 2.22421

Burnout 2.3643 | 1.54708

Engagement 47835 | .56693

Para el analisis de la encuesta realizada en las
instituciones de servicios (sector educacion), en
referencia con la media de las dimensiones (ver
Tabla 5), se tiene que las dimensiones Condiciones
ambientales y entorno fisico, Organizacion del
trabajo, Estilos de direccion contribuyen a un efecto
bajo con el Estrés y el Burnout. Un estado 6ptimo,
donde los encuestados evidencian estar
satisfechos en sus organizaciones logrando
contribuir con un buen funcionamiento de estas.
Ademas, existe compromiso laboral de los
colaboradores en esta economia del conocimiento
odelsaber.

Las dimensiones Motivacion y Satisfaccion
muestran un riesgo mas bajo, y Carga de trabajo y
Engagement estan en riesgo medio en las
instituciones de educacion.

Tabla 6. Topicos dimension Engagement

Media |Desv. tip.
Ji;';r?'erEgr}ami trabajo me siento lleno 208 2177
glégjg.sl‘\{l(i)trabajo tiene sentidoy 148 1,097
gr;.gsjéﬁdtéempo "vuela" cuando estoy 197 2253
11.19. Soy fuerte y vigoroso en mi trabajo | 1,88 2,037
'Erl\'gaojbEStoy entusiasmado con mi 178 2125
om0ty tebalao,ohiso | 765 | 460
11.22. Mi trabajo me inspira 1,58 1,868
10723 G me evantoporlamaniana | 166 | 2063
;;.%ﬁ.?gbyaggliz cuando estoy absorto 313 2071
l]];.gZOS. Estoy orgulloso del trabajo que 127 1,759
11.26. Estoy inmerso en mi trabajo 8,29 1,949
Nt sm e | 521 | 2160
11.28. Mi trabajo es retador 1,73 2,012
11.29. Me "dejo llevar” por mi trabajo 735 2,372
11.30. Soy muy persistente en mi trabajo 1,63 1,908
ya.baa]j.oMe es dificil "desconectar” del 6,26 3017

En relacion con los tépicos (ver Tabla 6), los
trabajadores manifiestan: “mitrabajo tiene sentidoy
proposito”, "el tiempo “vuela" cuando estoy
trabajando”, el empleado se siente "fuerte y
vigoroso en su trabajo”, "esta entusiasmado con su
trabajo”, al colaborador "su trabajo le inspira”,
“cuando se levanta por la mafana, tiene ganas de ir
atrabajar", "esta orgulloso del trabajo que hace”, "su
trabajo es retador”; el colaborador siente que es
"muy persistente en su trabajo”. Lo anterior
evidencia que tienen un riesgo muy bajo de sentirse
en estado Engagement, es decir, su estado es
optimo.

En cuanto a los tépicos (ver Tabla 6) en los cuales el
colaborador manifiesta que "“es feliz cuando esta
absorto en su trabajo” con una media de 8.13 y
"estarinmerso en su trabajo” con una media de 8,29;
este tipo de colaboradores estédn en un riesgo
psicosocial pésimo, es decir, no sienten ese
compromiso laboral con su organizacion.

Al correlacionar los tépicos del Engagement de la
encuestaaplicada en 19instituciones de educacion,
seencuentra:
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El Engagement es un constructo motivacional positivo relacionado con el trabajo y esta constituido por tres
dimensiones: Vigor (DI: altos niveles de energia y resistencia mientras se trabaja); Dedicacion (DE: alta
implicacion laboral) y Absorcion (AB: méaxima concentracion en las tareas laborales (Schaufeli, 2002).

Tabla 7. Distribucion de los tépicos del instrumento de acuerdo con las Dimensiones del Engagement

Vigor

Dedicacion

Absorcion

11.16 En mi trabajo me siento lleno

de energia propdsito

11.17 Mi trabajo tiene sentido y

11.18 El tiempo "vuela" cuando
estoy trabajando

11.19 Soy fuerte y vigoroso en mi

trabajo trabajo

11.20 Estoy entusiasmado con mi

11.21 Cuando estoy trabajando,
g\wdg todo lo que pasa alrededor
e mi

11.23 Cuando me levanto por la
mafiana, tengo ganas de ir a trabajar

11.22 Mi trabajo me inspira

11.24 Soy feliz cuando estoy
absorto en mi trabajo

11.27 Puedo continuar trabajando

durante largos periodos de tiempo que hago

11.25 Estoy orgulloso del trabajo

11.26 Estoy inmerso en mi trabajo

Identificacion de todas las correlaciones de los
topicos del Engagement de acuerdo con la
apreciacion de docentes en las instituciones
educativas publicas en Colombia.

Mi trabajo tiene sentido y propdsito: tiene un bajo
nivel de correlacion con el topico: Me es dificil
"desconectar” del trabajo. A hora bien, con los
topicos: El tiempo “vuela” cuando estoy trabajando,
Cuando estoy trabajando olvido todo lo que pasa
alrededor de mi, Cuando me levanto por la mafana
tengo ganas de ir a trabajar, Soy feliz cuando estoy
absorto en mi trabajo, Estoy orgulloso del trabajo
que hago, Estoy inmerso en mi trabajo, Puedo
continuar trabajando durante largos periodos de
tiempo, Mi trabajo es retador, Me "dejo llevar” por mi
trabajo, Soy muy persistente en mi trabajo, Incluso
cuando las cosas no van bien contindo trabajando,
esdeunnivel medio de correlacion.

Y ya para con los topicos: En mi trabajo me siento
lleno de energia, Soy fuerte y vigoroso en mi trabajo,
Estoy entusiasmado con mi trabajo, Mi trabajo me
inspira, su nivel de correlacion es alto.

El tiempo “vuela" cuando estoy trabajando: tiene un
nivel bajo de correlacion con los tépicos: Me "dejo
llevar" por mitrabajoy Me es dificil "desconectar" del
trabajo. Con los topicos: En mi trabajo me siento
lleno de energia, Mitrabajo tiene sentido y propdsito,
Soy fuerte y vigoroso en mi trabajo, Estoy
entusiasmado con mi trabajo, Cuando estoy
trabajando olvido todo lo que pasa alrededor de mi,
Mi trabajo me inspira, Cuando me levanto por la
mafana tengo ganas de ir a trabajar, Soy feliz
cuando estoy absorto en mi trabajo, Estoy orgulloso
del trabajo que hago, Estoy inmerso en mi trabajo,
Puedo continuar trabajando durante largos
periodos de tiempo, Mi trabajo es retador, Soy muy
persistente en mi trabajo, Incluso cuando las cosas
no van bien contindo trabajando, su nivel de

correlacion es medio. Este topico no presenta
ningun nivel de correlacion alto.

Cuando estoy trabajando, olvido todo lo que pasa
alrededor de mi: No presenta correlacion de nivel
bajo con ninguno de los tépicos del Engagement.
Con los topicos: En mi trabajo me siento lleno de
energia, Mi trabajo tiene sentido y propdsito, El
tiempo "vuela" cuando estoy trabajando, Soy fuerte
y vigoroso en mi trabajo, Estoy entusiasmado con
mi trabajo, Mi trabajo me inspira, Cuando me
levanto por la mafiana tengo ganas de ir a trabajar,
Soy feliz cuando estoy absorto en mi trabajo, Estoy
orgulloso del trabajo que hago, Estoy inmerso en mi
trabajo, Puedo continuar trabajando durante largos
periodos de tiempo, Mi trabajo es retador, Me "dejo
llevar" por mi trabajo, Soy muy persistente en mi
trabajo, Me es dificil "desconectar” del trabajo,
Incluso cuando las cosas no van bien contindo
trabajando, el nivel de correlacion es medio. Con el
nivel altono presenta correlaciénalguna.

Mitrabajo meinspira: no tiene correlacion alguna de
nivel bajo con los tépicos identificados del
Engagement. Para los topicos: El tiempo "vuela”
cuando estoy trabajando, Cuando estoy trabajando
olvido todo lo que pasa alrededor de mi, Soy feliz
cuando estoy absorto en mi trabajo, Estoy inmerso
en mi trabajo, Puedo continuar trabajando durante
largos periodos de tiempo, Mi trabajo es retador, Me
"dejo llevar" por mi trabajo, Soy muy persistente en
mi trabajo, Me es dificil "desconectar” del trabajo,
Incluso cuando las cosas no van bien contindo
trabajando, su nivel de correlacién es medio.
Mientras que con los tépicos: En mi trabajo me
siento lleno de energia, Mi trabajo tiene sentido y
proposito, Soy fuerte y vigoroso en mi trabajo, Estoy
entusiasmado con mi trabajo, Cuando me levanto
por la mafiana tengo ganas de ir a trabajar, Estoy
orgulloso del trabajo que hago, su nivel de
correlacion es alto.
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Cuando me levanto por lamafiana, tengo ganas deir
atrabajar: no hay correlacién alguna con los topicos
delEngagement.

Con los tépicos: En mi trabajo me siento lleno de
energia, Mi trabajo tiene sentido y propdsito, El
tiempo “vuela” cuando estoy trabajando, Soy fuerte
y vigoroso en mi trabajo, Estoy entusiasmado con
mi trabajo, Cuando estoy trabajando olvido todo lo
que pasa alrededor de mi, Puedo continuar
trabajando durante largos periodos de tiempo, Mi
trabajo es retador, Me "dejo llevar” por mi trabajo,
Soy muy persistente en mi trabajo, Me es dificil
"desconectar” del trabajo, Incluso cuando las cosas
no van bien contindo trabajando, su nivel de
correlacion es medio.

En un nivel de correlacion alto se encuentran los
siguientes topicos: Mi trabajo me inspira, Soy feliz
cuando estoy absorto en mi trabajo, Estoy orgulloso
deltrabajo que hago, Estoy inmerso en mitrabajo.
Para los topicos: En mi trabajo me siento lleno de
energia, Mi trabajo tiene sentido y propdsito, El
tiempo “vuela” cuando estoy trabajando, Soy fuerte
y vigoroso en mi trabajo, Estoy entusiasmado con
mi trabajo, Cuando estoy trabajando olvido todo lo
que pasa alrededor de mi, Soy feliz cuando estoy
absorto en mi trabajo, Puedo continuar trabajando
durante largos periodos de tiempo, Mi trabajo es
retador, Me "“dejo llevar" por mi trabajo, Soy muy
persistente en mi trabajo, Incluso cuando las cosas
no van bien contindo trabajando, su nivel de
correlacion es medio.

Ya para el nivel de correlacion alto los topicos con
los que se logra identificar son: Mi trabajo me
inspira, Cuando me levanto por la mafiana tengo
ganasdeiratrabajar, Estoy inmerso en mitrabajo.

Estoy inmerso en mi trabajo: no presenta
correlacion alguna de nivel bajo con los tépicos del
Engagement. Para los topicos: En mi trabajo me
siento lleno de energia, Mi trabajo tiene sentido y
propodsito, El tiempo "vuela” cuando estoy
trabajando, Soy fuerte y vigoroso en mi trabajo,
Estoy entusiasmado con mi trabajo, Cuando estoy
trabajando olvido todo lo que pasa alrededor de mi,
Mi trabajo me inspira, Estoy inmerso en mi trabajo,
Puedo continuar trabajando durante largos
periodos de tiempo, Mi trabajo es retador, Me "dejo
llevar" por mi trabajo, Soy muy persistente en mi
trabajo, Me es dificil "desconectar” del trabajo,
Incluso cuando las cosas no van bien continuo
trabajando, su nivel de correlacion es medio. Para
los tépicos: Cuando melevanto por lamafianatengo
ganas deiratrabajar, Soy feliz cuando estoy absorto
en mi trabajo, Estoy orgulloso del trabajo que hago,
sunivel decorrelacion esalto.

Puedo continuar trabajando durante largos
periodos de tiempo: no presenta correlacion alguna
denivel bajo conlos tépicos del Engagement.

Para los tépicos: En mi trabajo me siento lleno de
energia, Mi trabajo tiene sentido y propdsito, El
tiempo "vuela" cuando estoy trabajando, Soy fuerte
y vigoroso en mi trabajo, Estoy entusiasmado con
mi trabajo, Cuando estoy trabajando olvido todo lo
que pasa alrededor de mi, Mi trabajo me inspira,
Cuando me levanto por la mafana tengo ganas de ir
a trabajar, Soy feliz cuando estoy absorto en mi
trabajo, Estoy orgulloso del trabajo que hago, Estoy
inmerso en mi trabajo, Mi trabajo es retador, Me
"dejo llevar" por mi trabajo, Soy muy persistente en
mi trabajo, Me es dificil "desconectar” del trabajo,
Incluso cuando las cosas no van bien contindo
trabajando, su nivel de correlacion es medio.

No presenta correlacion alguna de nivel alto con los
topicos del Engagement.

Para los topicos: En mi trabajo me siento lleno de
energia, Mi trabajo tiene sentido y proposito, El
tiempo "vuela" cuando estoy trabajando, Soy fuerte
y vigoroso en mi trabajo, Estoy entusiasmado con
mi trabajo, Cuando estoy trabajando olvido todo lo
que pasa alrededor de mi, Mi trabajo me inspira,
Cuando me levanto por la manana tengo ganas de ir
a trabajar, Soy feliz cuando estoy absorto en mi
trabajo, Estoy orgulloso del trabajo que hago, Estoy
inmerso en mi trabajo, Puedo continuar trabajando
durante largos periodos de tiempo, Mi trabajo es
retador, Soy muy persistente en mi trabajo, Me es
dificil "desconectar" del trabajo, Incluso cuando las
cosas no van bien continudo trabajando, su nivel de
correlacion es medio.

En el nivel alto no presenta correlacion alguna con
los topicos del Engagement.

Soy muy persistente en mi trabajo: en el nivel de
correlacion bajo no presenta topicos del
Engagement. Para los tépicos: En mi trabajo me
siento lleno de energia, Mi trabajo tiene sentido y
proposito, El tiempo "vuela" cuando estoy
trabajando, Soy fuerte y vigoroso en mi trabajo,
Estoy entusiasmado con mi trabajo, Cuando estoy
trabajando olvido todo lo que pasa alrededor de mi,
Cuando me levanto por la mafhana tengo ganas de ir
a trabajar, Soy feliz cuando estoy absorto en mi
trabajo, Estoy orgulloso del trabajo que hago, Estoy
inmerso en mi trabajo, Puedo continuar trabajando
durante largos periodos de tiempo, Mi trabajo es
retador, Me "dejo llevar" por mi trabajo, Me es dificil
"desconectar” del trabajo, Incluso cuando las cosas
no van bien continuo trabajando, presenta un nivel
medio de correlacién. No presenta correlacion
algunadenivelalto conlos tépicos del Engagement.
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Me es dificil "desconectar” del trabajo, los siguientes
tépicos: En mi trabajo me siento lleno de energia, Mi
trabajo tiene sentido y propdsito, El tiempo "vuela”
cuando estoy trabajando, Soy fuerte y vigoroso en
mi trabajo, Estoy entusiasmado con mi trabajo,
Cuando estoy trabajando olvido todo lo que pasa
alrededor de mi, Mi trabajo me inspira, Cuando me
levanto por la mafiana tengo ganas de ir a trabajar,
Soy feliz cuando estoy absorto en mi trabajo, Estoy
orgulloso del trabajo que hago, Puedo continuar
trabajando durante largos periodos de tiempo, Mi
trabajo es retador, presentan un nivel de correlacion
bajo.

Enlostopicos: Estoy inmerso en mitrabajo, Me "dejo
llevar" por mi trabajo, Soy muy persistente en mi
trabajo, Incluso cuando las cosas no van bien
continlo trabajando, su nivel de correlacion es
medio.

No presenta correlacion alguna de nivel alto con los
topicos del Engagement.

Después de analizar las correlaciones existentes se
puede deducir que:

De los 17 topicos del Engagement, el topico "En mi
trabajo me siento lleno de energia” al
correlacionarse con 14 tdpicos, se evidencia un
resultado negativo. Sin embargo, se podrian realizar
acciones donde se logre identificar las principales
virtudes y fortalezas para lograr una medicion de
estas y permitir comprender esas fortalezas e
incrementarlas en pro de las instituciones publicas
de servicios educativos (Snyder y Loépez, 2002,
citados por Salanova, 2009).

Al momento de hacer la correlacion de los tépicos
del Engagement, se evidencia que en su mayoria se
concentran en el nivel Medio.

Cuando el topico es identificado como parte de la
dimension de Absorcién (11.24) y se correlaciona
con una dimensién de Dedicacion (11.23), su nivel
esalto, es decir, se perciben a simismos capaces de
afrontar eficientemente las diferentes demandas de
sustrabajos.

Identificacion de las correlaciones que son mas
significativas de las dimensiones del Engagement
en cuanto a la percepcién que tienen los docentes
del grupo de instituciones educativas publicas en
Colombia.

Dimension Vigor:
Soy fuerte y vigoroso en mi trabajo: este tépico es el

que presenta la mayor correlacion de esta
dimension, con el tépico de la dimension dedicacion

"Estoy entusiasmado con mi trabajo”, con un
coeficiente de .791 y con una baja correlacion de la
dimension Dedicacion: “Mi trabajo es retador” con
uncoeficiente de .554.

Puedo continuar trabajando durante largos
periodos de tiempo: este topico de la dimension
vigor, presenta la mas baja correlacion de los
tépicos de lamisma. Esta baja correlacion se da con
“Incluso cuando las cosas no van bien, contintio
trabajando” de la dimensién Absorcidn,
presentando un coeficiente de .329. Sin embargo,
tiene una correlacion alta con “Estoy inmerso en mi
trabajo" de la dimensién Absorcion y su coeficiente
€s.634.

Dimension Dedicacion:

Estoy entusiasmado con mi trabajo: existe una
mayor correlacion con la dimensién Vigor, con el
topico "Soy fuerte y vigoroso en mi trabajo"
presentando un coeficiente de .791. Para la baja
correlacion, el topico de la dimension Absorcion "Me
es dificil "desconectar” del trabajo" tiene un
coeficientede .189.

Llama la atencion que este topico: Mi trabajo tiene
sentido y propdsito, también presenta una baja
correlacion con el tépico “Me es dificil "desconectar”
deltrabajo presentando un coeficiente de.203.
Dimension Absorcion

El tiempo "vuela" cuando estoy trabajando: este
tépico presenta una alta correlacién con "Soy fuerte
y vigoroso en mi trabajo" de la dimension Vigor,
coeficiente .704. La correlacion baja la presenta con
un topico de la misma dimension Absorcion: "Me es
dificil "desconectar”" del trabajo" con coeficiente
.190.

Me es dificil "desconectar” del trabajo: para la
dimension Vigor el topico “Soy fuerte y vigoroso en
mi trabajo” presenta una correlacion baja con un
coeficiente .146. Sin embargo, el tépico “Incluso
cuando las cosas no van bien, continto trabajando”
de la dimension Absorcion tiene coeficiente de
correlacion de .429 colocandolo en un nivel alto de
correlacion.

Después de analizar las correlaciones existentes de
acuerdo con las dimensiones del Engagement, se
puede deducir que:

La percepcion de los docentes presenta
competencias psicosociales que se pueden asociar
al perfil de un empleado Engaged como lo muestran
los siguientes topicos: "Estoy entusiasmado con mi
trabajo", coeficiente .791; "Soy fuerte y vigoroso en
mitrabajo" coeficiente .791;"Soy feliz cuando estoy
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absorto en mi trabajo" y "Estoy inmerso en mi
trabajo” con un mismo coeficiente de .749. De esto
se puede deducir que las instituciones publicas de
servicios educativos requieren varios empleados
Engaged que muestren un desarrollo continuo y
voluntad de aprendizaje.

El beneficio que pueden estar buscando las
instituciones publicas de servicios educativos para
su continuidad y desarrollo organizacional debe
tener enfoque en el Engagement porque fomenta el
crecimiento personal y la generacion de un
ambiente organizativo sano.

A pesar de la existencia de tépicos como: “Me es
dificil "desconectar” del trabajo" e “Incluso cuando
las cosas no van bien, continto trabajando” con
coeficientes de .189 y .215, la psicologia positiva
podria ser un catalizador para un cambio de
enfoque en la solucion de la falta de aporte al
desarrollo organizacional (Seligman vy
Czikszentmihalyi, 2000).

DISCUSION

Las relaciones encontradas en cada una de las
dimensiones respecto al Engagemet muestran
variaciones importantes entre sf; es fundamental
nombrar cada una de las dimensiones que se
trabajaron durante la investigacion (condiciones
ambientales y entorno fisico, organizaciéon del
trabajo, estilos de direccién, carga de trabajo,
motivacion y satisfaccion, estrés, sindrome de
Burnout). Es de resaltar que en el proyecto de
investigacion el Engagement no fue directamente el
objeto de estudio, sino los riesgos psicosociales;
por tanto, la discusién que se presenta parte del
andlisis de los resultados derivados de los tépicos
de la dimension, concretamente del Engagement, y
un andlisis general de los fundamentos tedricos
encontrados para este constructo.

Segun Bakker y Demerouti (2002), citados por
Salanova (2009), las demandas laborales son
caracteristicas de la organizacion del trabajo y
requieren un esfuerzo por parte del empleado para
ser realizadas, y ese esfuerzo lleva asociado un
coste fisico y/o psicoldgico (mental o emocional) a
su realizacion; por tanto, en las instituciones
educativas se evidencia segun los resultados, que la
motivacion y la satisfaccion tienen un nivel bajo
comparado con las otras dimensiones.
Probablemente, segun Bakker y Demerouti, las
demandas laborales que se exigen hoy en dia en
este tipo de organizaciones de servicios humanos
(instituciones educativas) noresponden enun 100%
albienestar del trabajador, teniendo en cuenta que

entre estas demandas estan (sobrecarga, presion
temporal, alto ritmo de trabajo, fechas tope,
mobbing, emociones positivas cuando se siente lo
contrario, etc.); es decir, un porcentaje
representativo de instituciones no analizan las
implicaciones en cuanto a las exigencias que se
hacen a los trabajadores de este tipo de
organizacion.

Por tanto, la motivacion sobre los niveles de
demanda laboral puede afectar considerando que
los recursos laborales ofrecidos al trabajador son
necesarios para afrontar las demandas, pero
también importantes por derecho propio. Entre este
tipo de recursos laborales se citan recursos fisicos,
de tarea, sociales y de organizacion. La dimension
carga de trabajo tiene una apreciacion media; es
decir, algunas organizaciones realizan planificacion
de actividades laborales teniendo en cuenta las
capacidades de los trabajadores y otro porcentaje
de estas organizaciones asigna labores sin
considerar las competencias de sus empleados,
teniendo en cuenta la transicion de la organizacion
tradicional a la contemporanea (Salanova, 2009). Se
evidencia que aun existen organizaciones
tradicionalistas que siguen manejando elementos
como la no flexibilidad respecto a los horarios de
trabajo, la estructura horizontal y la burocratizacion
marcada, aunque en el analisis de los resultados el
estilo de direccion tiene una apreciacion alta, es
decir, los trabajadores se sienten en condiciones
agradablesrespecto al estilo de direccion.

De acuerdo con Maslach y Jackson (2001), citados
por Vila, Kuster y Pardo (2012), aunque es probable
que existan trabajadores que apliquen Vigor, lo cual
se refiere a los niveles de energia y resistencia, a la
disposicion para invertir esfuerzo en el trabajo sin
que se produzca facilmente la fatiga, o para el caso
de algunos trabajadores, potencian o desarrollan la
Dedicacion, la cual hace referencia a la participacion
en el trabajo acompafiada por sentimientos de
entusiasmo y significado, orgullo e inspiracion, y la
Absorcién, la cual se define como la maxima
concentracion en las tareas laborales, segun el
analisis de los resultados, el Engagement no esta
desarrollado ampliamente en los trabajadores
encuestados, pero no quiere decir que alguna de las
dimensiones no contenga un nivel alto de
desarrollo.

La presente investigacion evidencia la importancia
de profundizar en el estudio del comportamiento
humano en eltrabajo desde la psicologia positiva; es
indispensable para las organizaciones la
productividad, la cual esta dada por la gestion del
talento humano, en donde planear, organizar, dirigir
y controlar son la base fundamental para el éxitoy la
sostenibilidad de la organizacion.
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Respecto al Engagement, se puede concluir que es
un elemento clave en el proceso de motivacion en el
empleado. No son las demandas laborales las que
impulsan el Engagement, son los recursos laborales
los quelo hacen efectivo.

Los recursos laborales incrementan el Engagement;
es importante elevar a niveles muy altos el
Engagement en las organizaciones con el fin de
generar un bienestar laboral, personal y
organizacional.
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jPLANTA UNA IDEA!

os semilleros de investigacion surgen para brindar

a los estudiantes, espacios académicos donde

fortalezcan las dindmicas propias de la metodologia de

la investigacion formativa. Es asi como los estudiantes

y docentes de la institucion unen esfuerzos para vivir de

manera practica los procesos de investigacion,
complementando de esta manera la formacion profesional de los
estudiantes que son parte de los semilleros de investigacion.

LOS SEMILLERISTAS
CUENTAN SUS EXPERIENCIAS

SEBASTIAN NUNEZ CHAVARRO
Semillero LUMEN - SEGESTOP 4

Estudiante Décimo Semestre

PARA VINCULARTE

COMQ ESTUDIANTE

A UN SEMILLER®,
necesitas tener interés

por la investigacion,

cursar minimo primer

semestre, no tener

materias perdidas y

tener un promedio

académico.

Inicié en el Semillero Lumen en el afio
2018, he participado en varios proyectos de
investigacion, donde se ha impactado la

f calidad de vida de comunidades
vulnerables. Desde mi formacion

i
Ingenieria Industrial A (,’-" <

PARTICIPACION EN PROYECTOS

_Escalabilidad del proceso artesanal de fabricacién
del dulce tipico “Glorias de Linares" en México.

_De la Universidad al Campo: colaboracion Norte y
Sur para la produccion, comercializacion y
transformacion del Cacao.

_Implementacién de la ingenieria en el proceso de
resinacion para la cosecha de resina de pino en una
empresa agroforestal y agroindustrial en Veracruz,
México.

_Visibilizacion de la memoria ambiental ancestral
del resguardo Tdez de Caloto, Cauca.

_Cultura ciudadana: factores politicos, territoriales
y sociales en Santiago de Cali.

académica en el area de Ingenieria, he
podido entablar un trabajo interdisciplinar
de la mano de disefiadores visuales,
comunicadores y trabajadores sociales.
Esta trayectoria ha fortalecido mis
habilidades en investigacion formativa al
vincularme en proyectos donde el foco
central es la innovacion, el medio ambiente,
el emprendimiento y la tecnologia.

He tenido la oportunidad de hacer
movilidades nacionales e internacionales,
participar en eventos cientificos, estancias
de investigacién y generacion de
produccion académica como cartillas,
capitulos de libros, libros, manuales,
articulos de divulgacion, videos
audiovisuales, entre otros. A través del
semillero pude realizar mis proyectos de
grado, tanto de la tecnologia en
Mecatrénica Industrial como de la
Ingenieria Industrial.

En mi vida profesional, la participacion en el
semillero ha permitido que mejore mis
relaciones interpersonales, comunique
mejor las ideas, asi como entender que
alrededor de todo contexto existen
comunidades que requieren de una
solucién para mejorar su calidad de vida.



Participar en el Semillero GESTION-E ha
sido una oportunidad de aprendizaje a lo
largo de mi etapa académica, es un
proceso muy diferente a lo que se vive en
el aula de clase. Una experiencia muy
enriquecedora e donde he conocido en
mayor profundidad los lineamientos de
investigacion.

Participar en el proyecto de Pachomama,
tuvo un gran aporte a mi formacion pues
llegd a convertise en nuestro trabajo de
grado, durante esta etapa se tuvo el
acompafiamiento de la mano de la
docente.

Entre los beneficios de hacer parte del
semillero he podido mejorar la
comunicacion y soltarme mas al
momento de hablar en publico. Tuve la
oportunidad de realizar varias ponencias
en eventos de investigacion, asi como ser
parte de la Convocatoria Delfin.

UN SEMILLERO
DE LA UNIAJC
TE ESTA ESPARANDO,
ENCUENTRALO, AQUI

REVISTA

SA

PIEN
TIA

PAOLA ANDREA RIVERA

Semillero GESTION-E

Estudiante Administracion de Empresas
Décimo Semestre

PARTICIPACION EN PR2YECTSS

_Pachomama

_Convocatoria de Delfin: en la Universidad de
Guadalajara, especificamente en Puerto Vallarda,
Kuct

Cuéntanos tu experiencia

como semillerista

y sal en la proxima edicion:
alografia@admon.uniajc.edu.co

Antonio José
Camacho

INSTITUCION UNIVERSITARIA
Calidad, excelencia y compromiso social
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